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L"anno duemilaquindici 1l giorno ventiquattro del mese di
febbraio,
in Milano, Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto FILIPPO ZABBAN, Notaio in Milano, iscritto nel
Collegio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale
dell’assemblea straordinaria della societa:
"Space S.p.A."
con sede 1in Milano, Via Vittor Pisani n. 27, capitale sociale
Euro 13.554.999,00 (tredicimilioni
cinquecentocinquantaquattromila novecentonovantanove virgola
zero zero) sottoscritto e versato, iscritta nel Registro delle
Imprese di Milano, al numero di iscrizione e codice fiscale
08391050963, Repertorio Economico Amministrativo n. 2022589,
quotata presso 11 Mercato degli Investment Vehicles, segmento
SIV, gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
tenutasi alla mia costante presenza,
in data 20 febbraio 2015

in Milano, Via Filodrammatici n. 3, presso Mediobanca S.p.A..

Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della
societa medesima, e per essa del Presidente GIANNI MION, nei
tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c..
L'assemblea si & svolta come segue.
"Il giorno 20 febbraio 2015, alle ore 15 e 5, in Milano, Via
Filodrammatici n. 3, presso Mediobanca S.p.A., si e riunita
l'assemblea degli Azionisti della Societa

"Space S.p.A."
con sede in Milano, Via Vittor Pisani n. 27, capitale sociale
Euro 13.554.999,00 (tredicimilioni
cinquecentocinquantaquattromila novecentonovantanove virgola
zero zero) sottoscritto e versato, iscritta nel Registro delle
Imprese di Milano, al numero di iscrizione e codice fiscale
08391050963, Repertorio Economico Amministrativo n. 2022589,
quotata presso 11 Mercato degli Investment Vehicles, segmento
SIV, gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Il signor Gianni Mion, Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche a nome dei Colleghi del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale, della Direzione e del
personale della Societa porge agli intervenuti un cordiale
saluto e ringrazia per la partecipazione all'assemblea.
Richiamato 1l'art. 10.5 dello statuto sociale, assume la
presidenza dell'assemblea e propone di designare nella persona
del notaio Filippo Zabban il segretario della riunione, che
fara luogo a verbalizzazione in forma di pubblico atto

notarile.



Chiede se c¢i siano dissensi riguardo a dquesta proposta di
designazione; nessuno si oppone.

Da atto che il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta
ad euro 13.554.999 ed & costituito da n. 12.999.999 azioni
ordinarie e n. 460.000 azioni speciali, senza indicazione del
valore nominale.

Dichiara che le azioni ordinarie della Societa sono ammesse
alle negoziazioni sul mercato regolamentato MIV/segmento SIV.
In conformita alle disposizioni di legge e di statuto, precisa
che 1l'avviso di convocazione é& stato pubblicato sul sito
Internet della Societa in data 15 gennaio 2015,e per estratto
sul quotidiano "I1 Sole 24 Ore" del 16 gennaio 2015 e con le
altre modalita previste ex art. 84 Regolamento Emittenti, e
che non sono pervenute dai soci richieste di integrazione
dell’Ordine del Giorno ex art. 126-bis del Testo Unico della
Finanza, né é& intervenuta dagli stessi presentazione di nuove
proposte di delibera.

Ricorda agli intervenuti che 1l'articolo 122 del Testo Unico
della Finanza prevede, fra l'altro, che:

"l. I patti, in qualunque forma stipulati, aventi ad oggetto
l'esercizio del diritto di voto nelle societa con azioni
quotate e nelle societa che le controllano, entro cingue
giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati alla Consob; b)
pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana,; c) depositati
presso il registro delle imprese del luogo ove la societa ha
la sua sede legale; d) comunicati alle societa con azioni
quotate.

2. La Consob stabilisce con regolamento le modalita ed 1
contenuti della comunicazione, dell’estratto e della
pubblicazione.

3. In caso di inosservanza degli obblighi previsti dal comma 1
i patti sono nulli.

4. Il diritto di voto 1inerente alle azioni quotate per le
quali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma

1 non puo essere esercitato.".

Invita ora gli intervenuti a comunicare se alcuno si trovi
nella condizione di non poter esercitare il diritto di voto ai
sensi del 4° comma del citato articolo; nessuno interviene.

Comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, alla data
odierna risulta la pattuizione parasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 del Testo Unico della Finanza, di cuil la
medesima societa e parte, stipulata in data 15 gennaio 2015,
tra Pencil S.p.A., Space S.p.A., Space Holding S.r.l. e Venice
European Investment Capital S.p.A, al fine di disciplinare (1)
alcuni aspetti di governance relativi alla societa risultante
dalla fusione (ii) il trasferimento delle partecipazioni nella
societa risultante dalla fusione. Precisa che tale patto
parasociale avra effetto solo dalla data di efficacia della
prospettata fusione e che il suo contenuto &, peraltro, gia
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stato oggetto di comunicazione alla Consob, pubblicazione per
estratto sulla stampa quotidiana e sul sito internet della
Societa e deposito presso il competente Registro delle Imprese
ai sensi dell’art. 122 del Testo Unico della Finanza.

Precisa altresi che il patto ha durata di 3 anni dalla data di
efficacia della fusione.

Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione
precisando:

- che é dallo stesso Presidente consentito di assistere alla
riunione assembleare - ove fossero intervenuti - ad esperti,
analisti finanziari e giornalisti qualificati, come previsto
dal regolamento assembleare;

- che e funzionante - come da esso Presidente consentito e
previsto dal regolamento assembleare - un sistema di
registrazione dello svolgimento dell'assemblea, al fine
esclusivo di agevolare, se del caso, la stesura del verbale
della riunione;

- che & stata accertata la legittimazione all'intervento dei
soggetti legittimati al voto presenti o rappresentati e cosi
1'identita dei medesimi o dei loro rappresentanti, a cura dei
componenti i seggi, e le deleghe sono state acquisite agli
atti sociali;

- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la Societa ha
designato "SPAFID S.p.A." quale soggetto cui conferire delega
con istruzioni di wvoto ex art. 135-undecies del Testo Unico
della Finanza e che, entro il termine di legge, alla medesima
sono state conferite n. 26 deleghe;

- che "SPAFID S.p.A." ha comunicato di non rientrare in alcuna
delle condizioni di conflitto di interesse indicate
dall’art.135-decies del Testo Unico della Finanza e che, nel
caso si verifichino circostanze ignote, ovvero 1in caso di
modifica od integrazione delle proposte presentate
all'assemblea, non intende esprimere un voto difforme da

quello indicato nelle istruzioni di voto;

- che in relazione all’odierna assemblea non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti del
Testo Unico della Finanza;

- che nessun avente diritto si e avvalso della facolta di
porre domande prima dell’assemblea ex art. 127 ter del Testo
Unico della Finanza;

- che le n. 460.000 azioni speciali emesse dalla Societa e
sottoscritte da Space Holding S.r.l. non danno diritto di wvoto
nell’odierna Assemblea;

- che, per quanto a sua conoscenza, secondo le risultanze del
libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e da altre
informazioni a disposizione, l'elenco nominativo degli

azionisti che partecipano direttamente o indirettamente in



misura superiore al 5% del capitale sociale sottoscritto,

rappresentato da azioni con diritto di voto, e il seguente:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale
ordinario

NISSIM JOSEPH BOLTON GROUP INTERNATIONAL SRL 7,692%

DEL VECCHIO|DELFIN SARL 7,692%

LEONARDO

ASSICURAZIONI GENERALI ITALIA SPA 6,462%

GENERALI SPA GENERTEL SPA 1,000%
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 0,230%
Totale. 7,692%

JULIUS BAER|JULIUS BAER MULTILABEL SICAV 6,155%

MULTILABEL SICAV

MORATTI GIAN MARCO |GIAN MARCO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN|6,154%
MARCO MORATTI

- che alla data odierna la Societa non detiene azioni proprie;
- che, in conformita con le prescrizioni del Regolamento
Emittenti, 1’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea
in proprio o per delega (con indicazione del delegante e del
delegato) verra inserito quale allegato al verbale della
riunione, come parte integrante e sostanziale del verbale
stesso, con specificazione delle azioni per le quali & stata
effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario
all’emittente ai sensi dell’articolo 83 sexies del Testo Unico
della Finanza, con indicazione della presenza per ciascuna
singola votazione nonché del voto espresso, con 1l relativo
quantitativo azionario e con riscontro degli allontanamenti
prima di una votazione. Precisa che da tale allegato potranno
pure essere desunti i dati riguardanti gli azionisti, gli
eventuali soggetti da questi delegati a partecipare, nonché
gli eventuali partecipanti in qualita di creditori pignoratizi
o usufruttuari;

- che 1la sintesi degli interventi, cosi come le risposte
fornite e 1le eventuali dichiarazioni verranno riportate a
verbale, secondo quanto previsto dalla legge e dal Regolamento
Emittenti.

Precisa che sono stati dalla Societa espletati nei termini di
legge tutti gli adempimenti - anche di carattere informativo -
previsti dalla legge in relazione agli argomenti all'ordine
del giorno.

Informa che le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo
per alzata di mano, riservandosi anche di richiedere
declinazione di generalita per completezza di informazioni e
migliore rendicontazione del voto.

Informa inoltre, <che per i portatori di piu deleghe &
possibile esprimere  voto differenziato comunicandolo ai

componenti dei seggi.



Per consentire la migliore regolarita allo svolgimento dei
lavori dell'assemblea, prega cortesemente gli intervenuti di
non assentarsi durante le votazioni.

A tale riguardo, precisa che chi avesse necessita di uscire ¢
pregato di dare notizia alla segreteria.

Informa ancora che al fine di adempiere al meglio alle
disposizioni normative 1in tema di diritto di porre domande
durante l'assemblea si procedera nel modo seguente:

1) alle domande formulate con testo scritto consegnato durante
1’assemblea, verra data risposta al termine di tutti gli
interventi, salvo il caso di domande aventi uguale contenuto,
cui si dara risposta unitaria;

2) alle domande eventualmente contenute nell'intervento orale
svolto in sede di discussione si dara ugualmente risposta, al
termine di tutti gli interventi, sulla base di quanto
effettivamente inteso nel corso della esposizione orale.
Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione
precisando ulteriormente:

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre a esso
Presidente, sono presenti 1’Amministratore Delegato, Roberto
Italia e 1 consiglieri Carlo Pagliani e Edoardo Carlo Maria
Subert nonche Francesca Prandstraller, consigliere in scadenza
con l’odierna assemblea;

- che per il Collegio Sindacale sono presenti 1l Presidente
Pier ©Luca Mazza e 1 sindaci effettivi Marco Giuliani e
Virginia Marini;

- che per la societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.
e intervenuto Luca Pellizzoni;

- che sono altresil presenti alcuni collaboratori e consulenti
della Societa con funzioni ausiliarie, come da esso Presidente
consentito;

- che sono attualmente presenti n. 51 aventi diritto
partecipanti all’Assemblea, in proprio o per delega, per
complessive n. 9.047.871 azioni ordinarie aventi diritto ad
altrettanti voti, che rappresentano il 69,599% di n.
12.999.999 azioni ordinarie.

Richiamate le norme di legge, il Presidente dichiara
1’assemblea ordinaria e straordinaria validamente costituita
in unica convocazione.

Chiede ai presenti di comunicare se ci sia qualcuno che si
trovi 1in eventuali situazioni di esclusione del diritto di
voto ai sensi della disciplina vigente; nessuno interviene.
Poiché 1l'affluenza alla sala assembleare potrebbe continuare,
il Presidente precisa che comunichera nuovamente il capitale
presente al momento delle rispettive votazioni, restando fermo
che 1l'elenco nominativo dei partecipanti 1in proprio o per
delega costituira allegato al verbale della riunione,
riscontrando eventuali nuovi ingressi ed allontanamenti.
Informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003
(Codice in materia di protezione dei dati personali), 1 dati
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dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati
dalla Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli
adempimenti assembleari e societari previsti dalla normativa
vigente.

Da quindi lettura come segue dell'ordine del giorno, il cui
testo dichiara essere comunque noto 1in quanto contenuto
nell'avviso di convocazione:

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Autorizzazione del Consiglio di Amministrazione
all'esecuzione dell'operazione di integrazione
societaria tra Space S.p.A. e F.I.L.A. - Fabbrica

Italiana Lapis ed Affini S.p.A. quale "Operazione
Rilevante" ai sensi dell'art. 3.2 dello statuto di Space
S.p.A., ali sensi e per gli effetti dell'art. 2364, comma
1, n. 5 c.c. e come richiesto dall'art. 8.2 paragrafo
(i) dello statuto di Space S.p.A. Delibere inerenti e
conseguenti, ivi inclusa 1l'autorizzazione del Consiglio
di Amministrazione all'utilizzo delle somme depositate
sui conti correnti vincolati costituiti da Space S.p.A.
ai sensi del Regolamento dei mercati organizzati e
gestiti da Borsa Italiana S.p.A., come richiesto
dall'art. 8.2. paragrafo (ii) dello statuto di Space
S.p.A.

2. Distribuzione di riserve per un importo massimo unitario
di Euro 2 per azione, subordinatamente all'efficacia

della Fusione oggetto del primo punto all'ordine del

giorno 1in parte straordinaria. Delibere inerenti e
conseguenti.
3. Nomina di un amministratore di Space S.p.A. gia

designato con delibera del Consiglio di Amministrazione
in sostituzione di un amministratore dimissionario, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2386 c.c.. Delibere
inerenti e conseguenti.

4. Risoluzione consensuale dell'incarico di revisione
legale conferito da Space S.p.A. a Reconta Ernst & Young
S.p.A., ai sensi degli articoli 13 del D. Lgs. n.
39/2010 e 7 del Regolamento adottato con Decreto
Ministeriale n. 261/2012, e contestuale conferimento di
un incarico di revisione legale a KPMG S.p.A., ai sensi
dell'art. 13 del D. Lgs. n. 39/2010, con effetto dalla
data di efficacia della Fusione oggetto del primo punto
all'ordine del giorno in parte straordinaria.

Parte straordinaria

1. Approvazione del progetto di fusione per incorporazione
di F.I.L.A. -Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. in
Space S.p.A. (la "Fusione") . Delibere inerenti e
conseguenti, ivi comprese: (i) modifica degli artt. 1,
2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14 e 21 dello
statuto di Space S.p.A., con effetto dalla data di
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efficacia della Fusione; e (ii) approvazione di un
aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio
per la Fusione, scindibile ai sensi dell'art. 2439,
comma 2, c.c., da eseguirsi entro il 30 giugno 2015, per
massimi nominali Euro 31.525.534,00 mediante emissione
di massime n. 31.525.534 azioni di culi massime n.
24.959.026 azioni ordinarie e massime n. 6.566.508
azioni speciali a voto plurimo denominate "azioni B".

2. Modifica dell'art. 5.4 dello statuto di Space S.p.A.
(Capitale sociale e azioni). Delibere inerenti e
conseguenti.

* kK kk
I1 Presidente dichiara che e stato distribuito agli
intervenuti un set documentale contenente, fra l'altro:
* il progetto di fusione redatto ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 2501-ter del codice civile, iscritto
presso il Registro delle Imprese di Milano in data 20
gennaio 2015 protocollo n. 10456 del 16 gennaio 2015 e
pubblicato sul sito internet della societa 1in data 16
gennaio 2015, il quale reca in allegato "A" lo statuto
dell'incorporante come modificato per effetto della
Fusione;
* la Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 125-ter del
D.lgs. n. 58/1998 con riferimento, tra 1l’altro, alle
seguenti materie: (1) progetto di fusione per
incorporazione di Fila S.p.A. 1in Space S.p.A., ai sensi
dell'art. 2501-quinquies c.c. e dell'art. 70, comma 2, del
regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999; e
(ii) modifiche allo statuto wvigente di Space S.p.A. e
approvazione dello statuto della societa incorporante, in
vigore dalla data di efficacia della fusione, ai sensi
dell’art. 72, comma 1, del regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito la “Relazione”),
che riporta:
- sub Allegato A, copia della proposta di risoluzione
consensuale dell’incarico di revisione legale
presentata da Space a Ernst & Young S.p.A. in data 12
gennaio 2015, e firmata per accettazione dalla
medesima Ernst & Young S.p.A. 1in data 14 gennaio
2015;
- sub Allegato B, 11 parere motivato del Collegio
Sindacale 1in merito alla risoluzione consensuale
dell’incarico di revisione legale;
- sub Allegato C, 1l’offerta di incarico per la
revisione del bilancio di esercizio e consolidato
della Societa Incorporante presentata da KPMG S.p.A.
per gli esercizi 2015 - 2023, wunitamente alla
proposta motivata del Collegio Sindacale
all’assemblea per 11 conferimento dell’incarico a
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KPMG S.p.A., ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. n.
39/2010.
* la Relazione della societa di Revisione Baker Tilly
Revisa S.p.A., esperto comune designato dal Tribunale di
Milano ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2501-
sexies codice civile con provvedimento in data 10 ottobre
2014
* lo statuto sociale vigente;

* ok Kk kK

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto di

parte ordinaria all'Ordine del Giorno avente ad oggetto

“Autorizzazione del Consiglio di Amministrazione
all'esecuzione dell'operazione di integrazione societaria tra
Space S.p.A. e F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
S.p.A. quale "Operazione Rilevante" ai sensi dell'art. 3.2
dello statuto di Space S.p.A., ai sensi e per gli effetti
dell'art. 2364, comma 1, n. 5 c.c. e come richiesto dall'art.
8.2 paragrafo (i) dello statuto di Space S.p.A. Delibere
inerenti e conseguenti, ivi inclusa 1l'autorizzazione del
Consiglio di Amministrazione all'utilizzo delle somme
depositate sui conti correnti vincolati costituiti da Space
S.p.A., come richiesta dall'art. 8.2. paragrafo (ii) dello
statuto di Space S.p.A.”

In quanto gia diffusa in precedenza, propone di omettere la
lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs.
n. 58/1998 con riferimento, tra 1l’altro, alle seguenti
materie: (i) progetto di fusione per incorporazione di Fila
S.p.A. in Space S.p.A., ai sensi dell'art. 2501-quinquies c.c.
e dell'art. 70, comma 2, del regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971/1999; e (ii) modifiche allo statuto vigente di
Space S.p.A. e approvazione dello statuto della societa
incorporante, in vigore dalla data di efficacia della fusione,
ai sensi dell’art. 72, comma 1, del regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito, anche, la
“Relazione”) .

Chiede se c¢i siano dissensi 1in relazione alla proposta di
omissione della lettura della Relazione.

Nessuno si oppone.

Rispetto ai contenuti della Relazione, il Presidente aggiorna
gli intervenuti del fatto che entro il termine finale -
fissato all’ll febbraio 2015 - nessun socio titolare di Azioni
Ordinarie Space ha esercitato 1’Opzione di Vendita, descritta
al paragrafo 1.2 della Relazione medesima.

Segnala altresi che il Consiglio di Amministrazione, sulla
base della media aritmetica dei prezzi di chiusura dell’azione
Space nei sei mesi che hanno  preceduto la data di
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ assemblea, ai

sensi dell’articolo 2437-ter, comma 3, c.c., ha determinato in



Euro 9,928 il wvalore wunitario di 1ligquidazione di ciascuna

Azione Ordinaria Space oggetto del Diritto di Recesso.

Prega il notaio di dare lettura della proposta di

deliberazione relativa al primo punto di parte ordinaria

all'Ordine del Giorno.

Prende la parola il notaio che da lettura della proposta di

deliberazione come segue:

“L’assemblea di Space S.p.A.,

- preso atto del contenuto della Relazione e di tutte lIe

definizioni ivi contenute che si intendono 1Integralmente

richiamate nella presente proposta di deliberazione,

- preso atto dell’informativa del Presidente,

- ali sensi e per gli effetti dell’art. 8.2, paragrafi (i) e

(ii) dello Statuto sociale,

DELIBERA
1. di autorizzare 1’esecuzione dell’Operazione Rilevante
(che si articola, tra 1’altro, 1in: le Acquisizioni
Preliminari, la Fusione, la Distribuzione di Riserve e
1’Indennizzo Warrant) ai sensi dell’art. 2364, comma 1,
n. 5 c.c., conferendo ogni pitu ampio potere al Consiglio
di Amministrazione; e
2. di autorizzare 1’utilizzo delle Somme Vincolate da parte

del Consiglio di Amministrazione, prima della data di
efficacia della Fusione, per un Importo pari a Euro
39.073.150,76, corrispondente al corrispettivo per le
Acquisizioni Preliminari, 1vi compreso 11 compimento -
da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione
o di altro amministratore a cio espressamente delegato
da parte dell’organo amministrativo - di qualsiasi
adempimento necessario o opportuno per impartire
apposite istruzioni di movimentazione alla societa
fiduciaria SPAFID, restando confermato che, alla data di
efficacia della Fusione, 1l’intero ammontare residuo
delle Somme Vincolate, al netto degli importi necessari
per (i) eventualmente effettuare la Distribuzione di
Riserve,; (i1i) eventualmente pagare 1’Indennizzo Warrant;
e (iii) eventualmente pagare 1’importo che dovra essere
corrisposto dalla Societa a fronte dell’esercizio del
diritto di recesso, sara rilasciato a favore della
Societa,

fermo restando «che (i) 1’efficacia di tale delibera sara

risolutivamente condizionata al verificarsi di anche wuna

soltanto delle Condizioni Risolutive, come definite al

paragrafo 1.3 della Relazione, e (11) l7autorizzazione

all’esecuzione degli atti societari che compongono

1’Operazione Rilevante e, a tal fine, all’utilizzo delle Somme

Vincolate viene rilasciata con esclusivo riferimento

all’Operazione Rilevante oggetto di approvazione da parte

dell’odierna assemblea e 1 cui termini e condizioni sono

dettagliati nella Relazione.”
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Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola
il Presidente e dichiara aperta la discussione sulla proposta
di culi é& stata data lettura, invita coloro che desiderano
prendere la parola a prenotarsi e a dare 1l loro nome;
raccomanda una certa brevita nell’intervento, ipotizzando un
paio di minuti per intervento, nell'intento di consentire a
ciascuno di prendere la parola.

Nessuno interviene.

Il Presidente mette quindi in votazione il testo di delibera
letto.

Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di wvoto.

Nessuno intervenendo, chiede altresi al rappresentante
designato ex art. 135 undecies del Testo Unico della Finanza,
ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui & stata data lettura, sia 1in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita
la delega.

Il rappresentante designato da risposta affermativa.

Hanno gquindi luogo le votazioni mediante alzata di mano.

Hanno altresi luogo i conteggi delle votazioni, al termine
delle quali i1 Presidente dichiara approvata all'unanimita
degli intervenuti, con manifestazione del voto mediante alzata
di mano, la proposta di cui e stata data lettura, precisando

come segue 1l risultato:

Totale azioni presenti alla votazione: 9.047.871
n. azioni % azioni rappresentate |5 del capitale sociale con
in assemblea diritto di voto
Favorevoli 9.047.871 100% 69,599%
Contrari 0 0% 0%
Astenuti 0 0% 0%

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui 1l'art. 8
dello statuto sociale rinvia.

Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento
Consob se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute.

I1 rappresentante designato da risposta negativa.

* kK k k

I1 Presidente passa alla trattazione del secondo punto di

parte ordinaria all’Ordine del Giorno, avente ad oggetto

“distribuzione di riserve per un importo massimo unitario di
Euro 2 ©per azione, subordinatamente all'efficacia della
Fusione oggetto del primo punto all'ordine del giorno in parte
straordinaria. Delibere inerenti e conseguenti”.
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Prega il notaio di dare lettura della proposta di
deliberazione relativa al secondo punto di parte ordinaria
all'Ordine del Giorno.

Prende la parola 1l notaio, premette che la proposta tiene
conto di quanto anzidetto dal Presidente e cioe che non e
stata esercitata nei termini alcuna Opzione di Vendita e passa

quindi a dare lettura della proposta adeguata - rispetto a
quanto indicato nella Relazione degli amministratori - a tale
circostanza.

“L’assemblea di Space S.p.A.,
- preso atto del contenuto della Relazione e di tutte le
definizioni ivi contenute che si 1intendono 1integralmente
richiamate nella presente proposta di deliberazione,

DELIBERA

1. di effettuare, subordinatamente al completamento della
Fusione, la Distribuzione di Riserve per un ammontare
unitario pari a massimi Euro 2,00, da determinarsi sulla
base dell’esborso che dovra essere sostenuto dalla
Societa a fronte degli acquisti di azioni proprie ai
quali Space sara tenuta 1n conseguenza dell’esercizio
del Diritto di Recesso, 1in conformita a quanto meglio
descritto al paragrafo 2 della Relazione, fermo restando
che non si effettuera la Distribuzione di Riserve
laddove 1’importo della Distribuzione di Riserve per
Azione sia inferiore a Euro 0,01.

Si precisa che (i) 1la data contabile di riferimento (record
date) per la legittimazione a beneficiare della Distribuzione
di Riserve sara 1l giorno di liquidazione successivo alla data
di efficacia della Fusione,; e (ii) 1l diritto a beneficiare
della Distribuzione di Riserve maturera in capo a tutti 1 soci
esistenti alla record date - ovvero ai titolari di Azioni
Ordinarie Space in Circolazione e di Azioni Speciali Space -
ma con espressa esclusione degli ex soci di Fila (e, pertanto,
dei soci titolari delle Azioni Ordinarie in Concambio e delle
Azioni Speciali in Concambio, come definite al paragrafo 3.1
della Relazione);

2. di delegare il Consiglio di Amministrazione ad
effettuare tutte le rettifiche ritenute necessarie o
opportune ai termini e condizioni degli strumenti
finanziari emessi da Space (cfr. paragrafo 1.1.4 della
Relazione) 1in modo da mantenerne 1invariati gli aspetti
economici a fronte della Distribuzione di Riserve, non
appena 1 dati a tale scopo utili siano noti.”

Quindi il notaio prosegue come segue: “chiarisco, su
indicazione del Presidente, che 1in relazione alla suddetta
proposta di delibera, 1l socio Space Holding S.r.l., unico
titolare delle Azioni Speciali Space e degli Sponsor Warrant,
ha, in data 15 gennaio 2015, preventivamente approvato la
proposta di Distribuzione di Riserve, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 8.4 dello statuto sociale.”

11
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* ok Kk kK

Al termine dell’intervento del notaio, riprende la parola il
Presidente e dichiara aperta la discussione sulla proposta di
cul €& stata data lettura, invita <coloro che desiderano
prendere la parola a prenotarsi e a dare 1l 1loro nome;
raccomanda una certa brevita nell’intervento, ipotizzando un
paio di minuti per intervento, nell'intento di consentire a
ciascuno di prendere la parola.

Nessuno interviene.

Il Presidente mette quindi in votazione il testo di delibera
letto.

Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di wvoto.

Nessuno intervenendo, chiede altresi al rappresentante
designato ex art. 135 undecies del Testo Unico della Finanza,
ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui €& stata data lettura, sia 1in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita
la delega.

Il rappresentante designato da risposta affermativa.

Hanno gquindi luogo le votazioni mediante alzata di mano.

Hanno altresi luogo i conteggi delle votazioni, al termine
delle quali i1 Presidente dichiara approvata all'unanimita
degli intervenuti, con manifestazione del voto mediante alzata
di mano, la proposta di cui e stata data lettura, precisando

come segue 1l risultato:

Totale azioni presenti alla votazione: 9.047.871
n. azioni % azioni rappresentate |5 del capitale sociale con
in assemblea diritto di voto
Favorevoli 9.047.871 100% 69,599%
Contrari 0 0% 0%
Astenuti 0 0% 0%

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui 1l'art. 8
dello statuto sociale rinvia.

Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento
Consob se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute.

I1 rappresentante designato da risposta negativa.

* kK k k

I1 Presidente passa alla trattazione del terzo punto di parte

ordinaria all’Ordine del Giorno avente ad oggetto “nomina di

un amministratore di Space S.p.A. gia designato con delibera
del Consiglio di Amministrazione in sostituzione di un
amministratore dimissionario, ai sensi e per gli effetti

dell'art. 2386 c.c. Delibere inerenti e conseguenti.”
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Al riguardo, informa gli intervenuti che, in data 29 luglio
2014, il Consiglio di Amministrazione di Space ha nominato la
Signora Francesca Prandstraller in sostituzione
dell’amministratore dimissionario Patrizia Grieco.
Prega il notaio di dare lettura della proposta di
deliberazione relativa al terzo punto di parte ordinaria
all'Ordine del Giorno.
Prende la parola il notaio che da lettura della proposta di
deliberazione come segue:
“L’assemblea di Space S.p.A.,
- ai sensi e per gli effetti dell’art. 2386 c.c.,

DELIBERA
di confermare la Sig.ra Francesca Prandstraller nella carica
di amministratore, fatta precisazione che la Sig.ra Francesca
Prandstraller rimarra 1in carica fino al termine del mandato
del Consiglio di Amministrazione attualmente 1in carica e
pertanto fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2015.7

* kK kk

Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola
il Presidente e dichiara aperta la discussione sulla proposta
di cui é& stata data lettura, invita coloro che desiderano
prendere 1la parola a prenotarsi e a dare 1l 1loro nome;
raccomanda una certa brevita nell’intervento, ipotizzando un
paio di minuti per intervento, nell'intento di consentire a
ciascuno di prendere la parola.
Prende la parola Carlo Maria Gianbalvo Zilli e dichiara di
intervenire in delega per alcuni fondi di investimento;
segnala che ANIMA SGR S.p.A. gli ha conferito istruzioni per
richiedere di non essere calcolata ai fini delle azioni
presenti in assemblea, e cid solo ed esclusivamente per la
terza deliberazione, cioé quella in corso.
Chiarisce quindi che 1la richiesta e quella di non essere
calcolato ai fini del quorum costitutivo per la terza
deliberazione e chiede di attenersi alla richiesta.
A richiesta del Presidente, prende la parola 1l notaio e
domanda al delegato se tale posizione possa essere
interpretata, 1in relazione al terzo punto all’ordine del
giorno, come una mancanza di delega, chiarendo che <cio
consentirebbe al delegato medesimo di votare per tutti gli
altri deleganti, considerando al tempo stesso ridotte le
presenze.
Il delegato Zilli acconsente a tale indicazione.
I1 notaio precisa quindi che i1 delegato Zilli sara
considerato come effettivamente non munito di delega su questo
specifico argomento e limitatamente alla posizione indicata.
I1 delegato Zilli, a questo punto, precisa che si tratta di
300.000 azioni.
I1 notaio chiede a SPAFID di aggiornare il foglio presenze e
chiede conferma al delegato Zilli che 1la descritta posizione
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di

721111 conferma.

ANIMA si riferisce a tre differenti fondi; il delegato
I1 Presidente mette qgquindi in votazione il testo di delibera
letto.

Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di voto.

Nessuno al

135 undecies del Testo Unico della Finanza,

intervenendo, chiede altresi rappresentante
designato ex art.
se in relazione alla
di

istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita

ai fini del calcolo delle maggioranze,

proposta di cui & stata data lettura, sia 1in possesso

la delega.
Il rappresentante designato da risposta affermativa.
Hanno gquindi luogo le votazioni mediante alzata di mano.

Hanno altresi delle votazioni, al termine

delle
degli

luogo 1 conteggi

quali 11 Presidente dichiara approvata a maggioranza

intervenuti, con manifestazione del voto mediante alzata
di mano e con dichiarazione di voto differenziato diretta alla

SPAFID S.p.A. (societa che gestisce la relativa funzione di

supporto), la proposta di cui e stata data lettura, precisando

come segue il risultato:

Totale azioni presenti alla votazione: 8.747.871

n. azioni | % azioni |3 del capitale

rappresentate in|sociale <con diritto
assemblea di voto

Favorevoli [8.592.871 | 98,228% 66,099%

Contrari 0 0% 0%

Astenuti 155.000 1,772% 1,192%

restando soddisfatte le disposizioni di 1legge, cui l'art. 8

dello statuto sociale rinvia.
Chiede

Consob se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle

al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento

istruzioni ricevute.

Il rappresentante designato da risposta negativa.

* ok Kk k k

Il Presidente passa alla trattazione del quarto punto di parte

ordinaria all’Ordine del Giorno avente ad oggetto “risoluzione
consensuale dell'incarico di revisione legale conferito da
Space S.p.A. a Reconta Ernst & Young S.p.A., ai sensi degli
articoli 13 del D. Lgs. n. 39/2010 e 7 del Regolamento
adottato con Decreto Ministeriale n. 261/2012, e contestuale
conferimento di un incarico di revisione legale a KPMG S.p.A.,
ai sensi dell'art. 13 del D. Lgs. n. 39/2010, con effetto

dalla data di efficacia della Fusione oggetto del primo punto

all'ordine del giorno in parte straordinaria.”
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Precisa che, in relazione a tale punto all’Ordine del Giorno,
come piu dettagliatamente risultante dalla relazione,
1’ opportunita di mutare la societa di revisione della Societa
Incorporante risiede nella ©peculiarita strutturale della
Fusione, nella natura delle societa da essa coinvolte nonché
nei sostanziali mutamenti dell’azionariato di Space ad esito
della Fusione. Sottolinea, infatti, che, come gia rilevato
nella Relazione, la Fusione prevede 1’'incorporazione di wuna
societa operativa, a capo di un gruppo ramificato su scala
internazionale e caratterizzato da wuna complessa struttura
produttiva e commerciale, 1in wuna SIV che ha quale wunico
oggetto sociale 1’'investimento in una societa e la cui
attivita e, fino ad oggi, consistita esclusivamente nella
ricerca della societa target con cui realizzare un’operazione
di integrazione; pertanto, ad esito della Fusione, si
verifichera wun mutamento sostanziale nell’attivita svolta
dalla Societa Incorporante che iniziera ad operare nel settore
di attivita di Fila. 1Inoltre, dal punto di wvista della
composizione dell’azionariato, osserva che, per effetto della
Fusione, la societa controllante di Fila (Pencil, che
attualmente non detiene alcuna partecipazione in Space)
diventera 1l’azionista di riferimento di Space che cessera,
pertanto, di essere una societa ad azionariato diffuso
(cosiddetta “public company”) quale & in data odierna.

I1 Presidente afferma che, per le ragioni sopra esposte, e
considerando altresi che Pencil conferira a KPMG S.p.A.
1’incarico di revisione legale dei conti con effetto a partire
dalla data di efficacia della Fusione, si ritiene opportuno
che a partire dalla medesima data 1’incarico di revisione
legale di Space sia conferito alla medesima KPMG S.p.A.

Informa gli azionisti del fatto che il Consiglio di
Amministrazione ha preliminarmente discusso con Ernst & Young
S.p.A. le suddette ragioni sottostanti alla risoluzione
consensuale dell’incarico e la societa di revisione ha
espresso comprensione e condivisione per le motivazioni
formulate dall’organo amministrativo.

Segnala che, al fine di garantire continuita della revisione
legale, nonché nel rispetto degli articoli 13 del D. Lgs. n.
39/2010 e 7 del Regolamento adottato con Decreto Ministeriale
n. 261/2012, il conferimento del nuovo incarico novennale a
KPMG S.p.A. dovra avvenire contestualmente alla revoca
dell’incarico di Ernst & Young S.p.A. e, pertanto, dovra
anch’esso avere efficacia alla data di perfezionamento della
Fusione.

Precisa che, a tal fine, il Consiglio di Amministrazione ha
gia esaminato 1l’offerta di incarico per la revisione del
bilancio di esercizio e consolidato della Societa Incorporante
presentata da KPMG S.p.A. per gli esercizi 2015 - 2023 e 1’'ha

sottoposta alle valutazioni del Collegio Sindacale
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Informa altresl che, allegati alla Relazione, che costituira a
sua volta allegato al verbale dell’odierna riunione
assembleare, sono riportati:
- sub Allegato A, copia della proposta di risoluzione
consensuale dell’incarico di revisione legale presentata
da Space a Ernst & Young S.p.A. in data 12 gennaio 2015, e
firmata per accettazione dalla medesima Ernst & Young
S.p.A. in data 14 gennaio 2015;
- sub Allegato B, 11 ©parere motivato del Collegio
Sindacale in merito alla risoluzione consensuale
dell’incarico di revisione legale;
- sub Allegato C, 1l'offerta di incarico per la revisione
del bilancio di esercizio e consolidato della Societa
Incorporante presentata da KPMG S.p.A. per gli esercizi
2015 - 2023, wunitamente alla proposta motivata del
Collegio Sindacale all’assemblea per 1l conferimento
dell’incarico a KPMG S.p.A., ai sensi dell’art. 13 del D.
Lgs. n. 39/2010.
Prega il notaio di dare lettura della proposta di
deliberazione relativa al quarto punto di parte ordinaria
all'Ordine del Giorno.
Prende la parola il notaio che da lettura della proposta di
deliberazione come segue:
“L’assemblea di Space S.p.A.,
- preso atto del contenuto della Relazione e di tutte le
definizioni ivi contenute che si 1intendono integralmente
richiamate nella presente proposta di deliberazione,
- preso atto dell’informativa del Presidente,
- preso della proposta di risoluzione consensuale
dell’incarico di revisione legale presentata da Space S.p.A. a
Ernst & Young S.p.A. e firmata per accettazione dalla medesima
Ernst & Young S.p.A.;
- preso atto del parere motivato del Collegio Sindacale 1in
merito alla risoluzione consensuale dell’incarico di revisione
legale;
- preso atto dell’offerta di incarico per la revisione del
bilancio di esercizio e consolidato della Societa Incorporante
presentata da KPMG S.p.A. per gli esercizi 2015 - 2023 e della
proposta motivata del Collegio Sindacale per 1l conferimento
dell’incarico a KPMG S.p.A., ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs.
n. 39/2010,
DELIBERA
1. di approvare, ai sensi degli articoli 13 del D. Lgs. n.
39/2010 e 7 del Regolamento adottato con Decreto
Ministeriale n. 261/2012, la risoluzione consensuale
dell’incarico di revisione legale conferito a Reconta
Ernst & Young S.p.A. per la durata di 9 esercizi (2013 -
2021) con delibera del 9 ottobre 2013; e
2. contestualmente, di conferire un 1ncarico di revisione

legale a KPMG S.p.A. per la durata di 9 esercizi (2015-

16



17

2023), ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. n. 39/2010,
come da proposta motivata del Collegio Sindacale, ai
termini e alle condizioni, anche economiche, contenute
nell’offerta presentata da KMPG,
fermo restando che tali delibere avranno effetto dalla data di
efficacia della Fusione.”
* Kk Kk k%
Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola
il Presidente e dichiara aperta la discussione sulla proposta
di cui eé stata data lettura, invita coloro che desiderano
prendere la parola a prenotarsi e a dare 1l loro nome;
raccomanda una certa brevita nell’intervento, ipotizzando un
paio di minuti per intervento, nell'intento di consentire a
ciascuno di prendere la parola.
Nessuno interviene.
Il Presidente mette quindi in votazione 1l testo di delibera
letto.
Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di wvoto.
Nessuno intervenendo, chiede altresi al rappresentante
designato ex art. 135 undecies del Testo Unico della Finanza,
ai fini del calcolo delle maggioranze, se 1in relazione alla
proposta di cui e stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali e stata conferita
la delega.
I1 rappresentante designato da risposta affermativa.
Hanno gquindi luogo le votazioni mediante alzata di mano.
Hanno altresi luogo i conteggi delle votazioni, al termine
delle quali 11 Presidente dichiara approvata all'unanimita
degli intervenuti, con manifestazione del voto mediante alzata
di mano, la proposta di cui €& stata data lettura, precisando
come segue 1l risultato:

Totale azioni presenti alla votazione: 9.047.871
n. azioni |% azioni |% del capitale
rappresentate in|sociale con diritto
assemblea di voto
Favorevoli | 9.047.871 |100% 69,599%
Contrari 0 0% 0%
Astenuti 0 0% 0%

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui 1l'art. 8
dello statuto sociale rinvia.

Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento
Consob se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute.

Il rappresentante designato da risposta negativa.
* kK ok ok
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I1 Presidente passa alla trattazione del primo punto di parte

straordinaria all’Ordine del Giorno avente ad oggetto

“approvazione del progetto di fusione per incorporazione di
F.I.L.A. -Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. 1in Space
S.p.A. (la "Fusione"). Delibere inerenti e conseguenti, ivi
comprese: (i) modifica degli artt. 1, 2, 3, 4, 5, ¢, 7, 8, 10,
11, 12, 13, 14 e 21 dello statuto di Space S.p.A., con effetto
dalla data di efficacia della Fusione; e (ii) approvazione di
un aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio per
la Fusione, scindibile ai sensi dell'art. 2439, comma 2, c.c.,
da eseguirsi entro il 30 giugno 2015, per massimi nominali
Euro 31.525.534,00 mediante emissione di massime n. 31.525.534
azioni di cuil massime n. 24.959.026 azioni ordinarie e massime
n. 6.566.508 azioni speciali a voto plurimo denominate "azioni
B".”
Dichiara che, al fine di dar corso alla procedura di fusione,
sono stati, fra 1’altro, predisposti:
* il progetto di fusione redatto ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 2501-ter del codice civile, iscritto
presso il Registro delle Imprese di Milano in data 20
gennaio 2015 protocollo n. 10456 del 16 gennaio 2015 e
pubblicato sul sito internet della societa in data 16
gennaio 2015;
- da atto che detto progetto reca:
- in allegato "A" lo statuto
dell'incorporante come modificato per effetto
della Fusione;
* la - piu volte richiamata nel corso dell’odierna
riunione - Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione di Space S.p.A. redatta ai sensi dell’art.
125-ter del D.lgs. n. 58/1998 con riferimento, tra
1’'altro, alle seguenti materie: (i) progetto di fusione
per incorporazione di Fila S.p.A. in Space S.p.A., ai
sensi dell'art. 250l1-quinquies c.c. e dell'art. 70, comma
2, del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971/1999; e (ii) modifiche allo statuto vigente di Space
S.p.A. e approvazione dello statuto della societa
incorporante, in vigore dalla data di efficacia della
fusione, ai sensi dell’art. 72, comma 1, del regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971/1999.
* la Relazione della societa di Revisione Baker Tilly
Revisa S.p.A., esperto comune designato dal Tribunale di
Milano ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2501-
sexies codice civile con provvedimento in data 10 ottobre
2014.
Comunica che corrispondente progetto ed adeguata
documentazione €& stata ©predisposta a <cura della societa
incorporata F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini -

Societa per Azioni; precisa che per la stessa, il progetto e

18



19

stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano il
20 gennaio 2015, protocollo 10540 del 16 gennaio 2015.

Ricorda, inoltre, che la Fusione assume 1 resoconti intermedi
di gestione di Space e di FILA al 30 settembre 2014, composti
dallo stato patrimoniale al 30 settembre 2014, dal conto
economico relativo ai primi 9 mesi dell’esercizio 2014, nonché
dalle note illustrative gquali situazioni patrimoniali di
riferimento ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2501-
quater c.c.

Rileva poi che, alla data di efficacia della Fusione, Pencil
S.p.A. - societa che detiene complessivamente 11 62,488% del
capitale sociale di Fila e il 78,862% dei diritti di wvoto
esercitabili nell’assemblea di Fila - verra a disporre di
diritti di voto in misura superiore al 30% dei diritti di voto
esercitabili nell’assemblea della Societa Incorporante.
Pertanto, ai sensi dell’art. 106 del D. Lgs. n. 58/1998, il
completamento della Fusione comporterebbe 1’insorgere in capo
a Pencil dell’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di
acquisto rivolta a tutti i possessori di titoli della Societa
Incorporante e avente ad oggetto la totalita dei titoli
ammessi alla negoziazione in loro possesso. Tuttavia, ricorda
che, ai sensi dell'articolo 49, comma 1, lett. (9) del
Regolamento Emittenti, l'acquisto superiore alle soglie
rilevanti previste dall'articolo 106 del D. Lgs. n. 58/1998
non comporta 1l'obbligo di lanciare un’ offerta pubblica
totalitaria qualora sia conseguente ad operazioni di fusione
approvate con delibera della societa 1 cuil titoli dovrebbero
essere altrimenti oggetto di offerta e, ferme restando le
maggioranze previste dal Codice Civile per 1l'approvazione
della fusione, tale delibera sia approvata senza 1l voto
contrario della maggioranza dei soci presenti 1in assemblea,
diversi (i) dal socio che acquista la partecipazione superiore
alla soglia rilevante e (1i) dal socio o dai soci che
detengono, anche di concerto tra loro, la partecipazione di
maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10% del
capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di wvoto
(cosiddetta procedura di “whitewash”).

Informa gli azionisti del fatto che, 1’approvazione della
Fusione da parte dell’assemblea, ai sensi dell’articolo 2502
c.c. varra, ail sensi e per gli effetti dell’articolo 49, comma
1, lett. g), del Regolamento Emittenti (c.d. whitewash), anche
al fine di esentare Pencil dall’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni della
Societa Incorporante. Infatti, considerato che (i) Pencil non
detiene alcuna partecipazione in Space; e (ii) non wvi sono
soci che detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o
indirettamente, Azioni Ordinarie Space in misura superiore al
10% del capitale sociale di Space rappresentato da Azioni
Ordinarie Space, ai fini della suddetta esenzione da offerta

pubblica di acquisto totalitaria sottolinea che 1la Fusione
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potra essere approvata con 1 quorum di legge e senza necessita
di escludere dal computo il voto di alcun socio.

Terminata questa Dbreve illustrazione, e comunque rinviando
integralmente alla documentazione approntata, attesta quindi:

- che in data 16 gennaio 2015 si e provveduto,
rispettivamente, agli adempimenti di cui agli articoli 2501-
septies codice civile e 70 del Regolamento Emittenti di cui
alla delibera Consob 11971/99, e che 1 documenti previsti
dalla suddetta norma del codice civile, nonché la Relazione
sono rimasti depositati presso la sede sociale fino alla data
odierna;

- che, dalla data 1in cui il progetto di fusione & stato
depositato presso la sede della Societa fino alla data
odierna, non sono intervenute modifiche rilevanti degli
elementi dell'attivo e del passivo e che della circostanza e
stato edotto 1’organo amministrativo dell’incorporanda.

Attesta altresi che 1l capitale sociale e sottoscritto per
Euro 13.554.999,00 e interamente versato ed esistente.

Chiede al Presidente del Collegio Sindacale di associarsi a
questa sua dichiarazione.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale il quale
si associa alla dichiarazione del Presidente e conferma che il
capitale sociale risulta interamente versato ed esistente
nella misura indicata.

Riprende la parola il Presidente e, infine, da atto che nella
giornata di dieri 1’Assemblea di Fila S.p.A. ha approvato
all’unanimita 11 ©progetto di fusione incorporazione della
stessa Fila S.p.A. in Space S.p.A..

Prega il notaio di dare lettura della proposta di
deliberazione sul primo punto di parte straordinaria
all’Ordine del Giorno.

Prende 1la parola il notaio e premette nuovamente che la
proposta tiene conto di quanto anzidetto dal Presidente e cioe
che non e stata esercitata nei termini alcuna Opzione di
Vendita e passa quindi a dare lettura della proposta adeguata
a tale circostanza:

“L’assemblea di Space S.p.A.,

- visto 1l progetto di fusione redatto ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 2501-ter del codice <civile di FILA
S.p.A. in Space S.p.A.;

- preso atto del contenuto della Relazione e di tutte le
definizioni ivi contenute che si intendono integralmente
richiamate nella presente proposta di deliberazione,

- preso atto resoconti intermedi di gestione di Space S.p.A. e
di FILA S.p.A. al 30 settembre 2014, composti dallo stato
patrimoniale al 30 settembre 2014 e dal conto economico
relativo ai primi 9 mesi dell’esercizio 2014, quali situazioni
patrimoniali di riferimento ai sensi e per gli effetti di cuil

all’art. 2501-quater c.c.;
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- preso atto relazione della societa di Revisione Baker Tilly
Revisa S.p.A., esperto comune designato dal Tribunale di
Milano ai sensi e per gli effetti dell'articolo 250l1-sexies
codice civile con provvedimento in data 10 ottobre 2014
DELIBERA
1. di approvare, ai sensi dell’art. 2502 c.c., 1il
Progetto di Fusione, comprensivo del rapporto di
cambio ivi indicato e dello Statuto Post Fusione;
2. di approvare un aumento di capitale a servizio del
rapporto di cambio per la Fusione in via
scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma 2, c.c.,
per massimi nominali Euro 31.525.534,00, da
eseguirsi entro il 30 giugno 2015, mediante
emissione di massime n. 31.525.534 azioni di cui:
(i) massime n. 24.959.026 Azioni Ordinarie 1in
Concambio, da assegnare 1in concambio alle Azioni
Ordinarie Fila; e (i1i) massime n. 6.566.508 Azioni
B in Concambio, da assegnare a Pencil in concambio
delle Azioni B dalla medesima detenute, da
esequirsi sulla base del rapporto di cambio
indicato nel Progetto di Fusione;,
3. di prendere atto che la delibera di approvazione
della Fusione, adottata ai sensi dell’art. 2502
c.c. e mediante applicazione dell’articolo 49,
comma 1, lett. g), del Regolamento FEmittenti,
esenta Pencil dall’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto avente ad oggetto
la totalita dei titoli della Societa Incorporante;

e
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e,
per esso, disgiuntamente al Presidente e

all’Amministratore Delegato ogni potere necessario
o opportuno al fine di esequire la Fusione e,
quindi, inter alia: (1) adempiere ad ogni
formalita richiesta affinché la delibera di
Fusione e 11 testo dello Statuto Post Fusione
vengano 1scritti nel registro delle Imprese con
facolta - 1in particolare - di apportare alla
medesima deliberazione e allo Statuto Post Fusione
le eventuali modificazioni, soppressioni ed
aggiunte non sostanziali che fossero richieste 1in
sede di iscrizione nonché di integrare lo Statuto
Post Fusione con l’esatta entita e struttura del
capitale risultante ad esito della Fusione e con
1’inserimento delle altre informazioni che saranno
note solo a seguito della determinazione
dell’importo dell’eventuale Distribuzione di
Riserve,; (i1) porre 1in essere tutte le attivita
necessarie o opportune al fine di consentire

1’esercizio dell’Opzione di Vendita e 1’esercizio
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del Diritto di Recesso da parte degli azionisti;
(iii) stipulare 1’7atto di Fusione, nonché
eventuali atti attuativi, ricognitivi, integrativi
e/o rettificativi che dovessero essere necessari o
opportuni ai fini dell’esecuzione della delibera
di Fusione, fissando clausole, termini e modalita
nel rispetto del progetto di Fusione, nonché
provvedere a tutti gli adempimenti di carattere
pubblicitario connessi all’atto di Fusione,
fermo  restando che 1’efficacia di tali delibere sara
risolutivamente condizionata al verificarsi di anche una
soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (1) che le
Azioni Ordinarie Space oggetto dell’esercizio del Diritto di
Recesso superino il 33% del capitale della Societa; oppure (2)
che 1’esborso complessivo a cul sarebbe tenuta la Societa a
fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso (ovvero, per
17acquisto delle Azioni Recedute Acquistate da Space) sia
superiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti il giorno di
Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del consiglio
di amministrazione che ha approvato 1’Operazione Rilevante
(ovvero, superiore a Euro 42.470.996,73).”
Quindi i1 notaio prosegue come Ssegue: “su invito del
Presidente, do atto <che nella lettura della proposta di
deliberazione ho eliminato, al punto 3, 17avverbio
“eventualmente”, originariamente previsto nella Relazione, con
riferimento alla valenza dell’approvazione ai fini
dell’esenzione dall’offerta pubblica di acquisto, a ragione di
quanto precedentemente illustrato dal Presidente medesimo.”
* Kk Kk k%
Al termine dell’intervento del notaio, riprende la parola il
Presidente e dichiara aperta la discussione sulla proposta di
cul & stata data lettura, invita coloro che desiderano
prendere la parola a prenotarsi e a dare 11 loro nome;
raccomanda una certa brevita nell’intervento, ipotizzando un
paio di minuti per intervento, nell'intento di consentire a
ciascuno di prendere la parola.
Nessuno interviene.
Il Presidente mette qgquindi in votazione 1l testo di delibera
letto.
Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di wvoto.
Nessuno intervenendo, chiede altresi al rappresentante
designato ex art. 135 undecies del Testo Unico della Finanza,
ai fini del calcolo delle maggioranze, se 1in relazione alla
proposta di cui e stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali e stata conferita
la delega.
Il rappresentante designato da risposta affermativa.

Hanno gquindi luogo le votazioni mediante alzata di mano.
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Hanno altresi luogo 1 conteggi delle votazioni, al termine
delle quali 11 Presidente dichiara approvata all'unanimita
degli intervenuti, con manifestazione del voto mediante alzata
di mano, la proposta di cui e stata data lettura, precisando
come segue 1l risultato:

Totale azioni presenti alla votazione: 9.047.871
n. azioni | % azioni |% del capitale
rappresentate in|sociale <con diritto
assemblea di voto
Favorevoli | 9.047.871 |100% 69,599%
Contrari 0 0% 0%
Astenuti 0 0% 0%

restando soddisfatte le disposizioni di legge cui 1l'art. 8
dello statuto sociale rinvia, nonche quanto previsto dall’art.
49, comma 1, lett. g), del Regolamento Emittenti restando,
pertanto, Pencil dispensata dalla promozione dell’offerta
pubblica di acquisto obbligatoria.

Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento
Consob se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute.

Il rappresentante designato da risposta negativa.

* ok Kk k k

Il Presidente passa alla trattazione del secondo punto di

parte straordinaria all’Ordine del Giorno avente ad oggetto
“modifica dell'art. 5.4 dello statuto di Space S.p.A.

(Capitale sociale e azioni). Delibere inerenti e conseguenti.”
Informa gli intervenuti che si intende proporre all’assemblea
di modificare, con effetto dalla data di iscrizione al
registro delle imprese della relativa delibera, 1’'attuale
articolo 5.4 dello statuto di Space prevedendo che la
conversione delle Azioni Speciali Space in Azioni Ordinarie
Space avvenga il “quinto giorno di Borsa aperta” successivo,
rispettivamente, alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante e agli altri eventi di conversione delle Azioni
Speciali Space, “compatibilmente con 1l calendario di Borsa
Italiana S.p.A."”.

Chiarisce che tale modifica & principalmente volta a prevedere
un congruo termine entro cui effettuare in modo ordinato le
operazioni di Borsa necessarie ad ammettere a negoziazione le
Azioni Ordinarie Space rivenienti dalla conversione delle
Azioni Speciali Space, compatibilmente con il calendario di
Borsa Italiana, e quindi risponde a ragioni meramente
tecniche.

Prega il notaio di dare lettura della proposta di
deliberazione sul primo punto di parte straordinaria
all’Ordine del Giorno.
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Prende la parola il notaio che da lettura della proposta di

deliberazione come segue:

“L’assemblea di Space S.p.A.,

- preso atto del contenuto della Relazione e di tutte lIe

definizioni 1ivi

contenute che si intendono integralmente

richiamate nella presente proposta di deliberazione,

- preso atto dell’informativa del Presidente,

DELIBERA

di modificare 1’art. 5.4.f. (i), 5.4.f.(ii) e 5.4.f. (iii) dello

statuto sociale attualmente vigente come segue:

(1)

(i1)

(iii)

“nella misura di massime n. 500.000 azioni
speciali (in ogni caso pari al 100% del
numero complessivo delle azioni speciali)
qualora, prima della data di efficacia
dell’Operazione Rilevante (a) almeno uno
degli amministratori in carica alla data di
entrata 1in vigore del presente statuto sia
revocato dall’assemblea della Societa 1in
assenza di giusta causa,; ovvero, (b) in caso
di decadenza dell’intero consiglio di
amministrazione, almeno uno degli
amministratori in carica alla data di entrata
in vigore del presente statuto non venga
rieletto 1in assenza di gravi Iinadempimenti
inerenti al rapporto di amministrazione e/o
di applicabili cause di 1ineleggibilita o
decadenza previste dalla legge, restando
inteso che la conversione delle azioni
speciali avverra 1l quinto giorno di borsa
aperta successivo al verificarsi di uno degli
eventi di cui alle precedenti lettere (a) e
(b), compatibilmente con 1l calendario di
Borsa Italiana S.p.A.;

in ogni caso, nella misura del 35% del numero
complessivo delle azioni speciali, il quinto
giorno di borsa aperta successivo alla data
di efficacia dell’Operazione Rilevante
compatibilmente con 1l calendario di Borsa
Italiana S.p.A.; e

entro 36 (trentasei) mesi dalla data di
efficacia dell’Operazione Rilevante nella
ulteriore misura (a) del 25% del numero
complessivo delle azioni speciali nel caso in
cui il prezzo ufficiale delle azioni
ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni
di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o
uguale a Euro 11 (undici) per azione
ordinaria; (b) del 20% del numero complessivo

delle azioni speciali nel caso in cui 1l
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prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per
almeno 20 (venti) giorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa
aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a
Euro 12 (dodici) per azione ordinaria; (c)
del 20% del numero complessivo delle azioni
speciali nel caso in cuili 1l prezzo ufficiale
delle azioni ordinarie, per almeno 20 (venti)
giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta)
giorni di borsa aperta consecutivi, sia
maggiore o uguale a FEuro 13 (tredici) per
azione ordinaria, restando inteso, ai fini di
chiarezza, che (i) gli eventi di cui alle
precedenti lettere (a), (b) e (c) potranno
verificarsi anche cumulativamente e (ii) la
conversione delle azioni speciali avverra il
quinto giorno di borsa aperta successivo al
verificarsi (anche in via cumulativa) degli
eventi di cui alle precedenti lettere (a),
(b) e (c), compatibilmente con 1l calendario
di Borsa Italiana S.p.A..
In ogni caso, decorsi 36 (trentasei) mesi dalla data di
efficacia dell’Operazione Rilevante, ogni azione speciale
residua, non gia convertita secondo le 1ipotesi di cui ai
precedenti punti (i) e (ii), si convertira automaticamente 1in
n. 1 azione ordinaria, senza modifica alcuna dell’entita del
capitale sociale, il quinto giorno di borsa aperta successivo
al terzo anniversario della data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, compatibilmente con 1l calendario di Borsa Italiana
S.p.A.""
* kK ok Kk
Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola
il Presidente e dichiara aperta la discussione sulla proposta
di cui e stata data lettura, invita coloro che desiderano
prendere la parola a prenotarsi e a dare 1l 1loro nome;
raccomanda una certa brevita nell’intervento, ipotizzando un
paio di minuti per intervento, nell'intento di consentire a
ciascuno di prendere la parola.
Nessuno interviene.
I1 Presidente mette quindi in votazione il testo di delibera
letto.
Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di voto.
Nessuno intervenendo, chiede altresi al rappresentante
designato ex art. 135 undecies del Testo Unico della Finanza,
ai fini del calcolo delle maggioranze, se 1in relazione alla
proposta di cui e stata data lettura, sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita

la delega.
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Il rappresentante designato da risposta affermativa.

Hanno gquindi luogo le votazioni mediante alzata di mano.

Hanno altresi luogo 1 conteggi delle votazioni, al termine
delle quali il Presidente dichiara approvata a maggioranza
degli intervenuti, con manifestazione del voto mediante alzata
di mano e con dichiarazione di voto differenziato diretta alla
SPAFID S.p.A. (societa che gestisce la relativa funzione di
supporto), la proposta di cui e stata data lettura, precisando

come segue 1l risultato:

Totale azioni presenti alla votazione: 9.047.871
n. azioni |% azioni |% del capitale
rappresentate in|sociale con diritto
assemblea di voto
Favorevoli [8.892.871 |98,287% 68,407%
Contrari 0 0% 0%
Astenuti 155.000 1,713% 1,192%

restando soddisfatte le disposizioni di legge cui 1l'art. 8
dello statuto sociale rinvia.
Chiede al Rappresentante designato ex art. 134 Regolamento
Consob se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute.
Il rappresentante designato da risposta negativa.
Infine, riprende la parola 1l Presidente e, con riferimento
alle deliberazioni odierne per le quali sono state previste le
condizioni risolutive di cui al paragrafo 1.3 della Relazione,
segnala la definitiva impossibilita che 1le medesime si
realizzino, a ragione delle presenze e del voto manifestato
nel corso dell’assemblea.
Null'altro essendovi da deliberare, 11 Presidente dichiara
chiusi 1 lavori dell'assemblea alle ore 16 e 20. "

* kK kk
Si allegano al presente atto:
- sotto la lettera “A”, in unico plico, 1 fogli presenze con

gli esiti delle votazioni predisposti dalla societa
incaricata;
- sotto la lettera “B” il progetto di fusione per

incorporazione di Fila S.p.A. in Space S.p.A, redatto ai sensi
e per gli effetti dell’articolo 2501-ter del codice civile, in
originale il quale reca in allegato "A" lo statuto
dell'incorporante come modificato per effetto della Fusione;

- sotto la lettera “C” la Relazione Illustrativa del Consiglio
di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 125-ter del
D.lgs. n. 58/1998 con riferimento, tra 1l’altro, alle seguenti
materie: (i) progetto di fusione per incorporazione di Fila
S.p.A. in Space S.p.A., ai sensi dell'art. 2501-quinquies c.c.
e dell'art. 70, comma 2, del regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971/1999; e (ii) modifiche allo statuto vigente di
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Space S.p.A. e approvazione dello statuto della societa
incorporante, in vigore dalla data di efficacia della fusione,
ai sensi dell’art. 72, comma 1, del regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971/1999 (di seguito la “Relazione”), che
riporta:
- sub Allegato A, copia della proposta di risoluzione
consensuale dell’incarico di revisione legale presentata
da Space a Ernst & Young S.p.A. in data 12 gennaio 2015,
e firmata per accettazione dalla medesima Ernst & Young
S.p.A. in data 14 gennaio 2015;
- sub Allegato B, 1l parere motivato del Collegio
Sindacale in merito alla risoluzione consensuale
dell’incarico di revisione legale;
- sub Allegato C, 1l’offerta di incarico per la revisione
del bilancio di esercizio e consolidato della Societa
Incorporante presentata da KPMG S.p.A. per gli esercizi
2015 - 2023, wunitamente alla proposta motivata del
Collegio Sindacale all’assemblea per il conferimento
dell’incarico a KPMG S.p.A., ail sensi dell’art. 13 del
D. Lgs. n. 39/2010,
in originale;
- sotto la lettera “D” la Relazione della societa di Revisione
Baker Tilly Revisa S.p.A., esperto comune designato dal
Tribunale di Milano ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2501-sexies codice civile, in originale;
- sotto la lettera “E” 1l resoconto intermedio di gestione
della Societa aggiornato al 30 settembre 2014;
- sotto la lettera “F” lo statuto sociale recante le modifiche
deliberate.
I1
presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 11 e
25 di questo giorno ventiquattro febbraio duemilaquindici.
Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me
notaio completato a mano, consta il presente atto di
ventisette mezzi fogli scritti sulla prima facciata ed occupa
ventisette pagine sin qui.
Firmato Filippo Zabban
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Allegat
in data

Comunicazione n,. 1

are: 15:00
SPACE S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 20 febbraio 2015
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 51 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per
delega, per complessive n. 9.047.871 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 69,599 % di n 12.999.999

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 10



SPACE S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria del 20 febbraio 2015

ELENCO INTERVENUTI

unicazione n. I

ore: 15.00

ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 80.000 0692
BRIGNCNE ALBERTO ONMDEI MAURIZIC (SPAFID S.P.AY 50.000 0,462
.. 3| FONDAZIONE VIDAS ONDEI MAURIZIC (SPAFID S.P.A) 31701 0,244
A 4 VIDAS VOLONTARI ITALIANI DOMICILIARI PER IASSISTENZA Al SOFFERENTI QNDEI MAURIZIC (SPAFID S.P.A) 12.501 0,096 :
0| AVATI MARIA GABRIELLA ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P A} 9.999 0,077
| FOGGINI GIOVANNE ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.PA) 9.599 0,077
. 7| GHEZZI ALESSANDRO ONDE! MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 9.999 0,077
18| MAGNI LAURA ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A.) 5.999 0,077
-9} MARICONDA VINCENZO ONDE] MAURIZIO (SPAFTD S.PA) 9.999 0077 a0 fiees| e P
S 10[GHEZZI CAMILLA ONDEI MAURIZIO {SPAFID SPA) 5.000 0,038(:
11| CARABELLI ANNA ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.PA} 1.000 0,008’
AN ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA ONDEI MAURIZIO {SPAFID S.PAY 400.250 3,079(:
“13{BOLTON GRGUP INTERNATIONAL S.R.L. ONDEI MAURIZIO {SPAFID S.P.A} 999.999 7.692
_ 14|FONDAZIGNE AVV. BUSSO!ERA ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 100.000 0769
: : . 15| BANCA DEL CERESIO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.PA) 50.000 0,385 -
16|NOMEN FIDUGIARIA SRL GNDE! MAURIZIO (SPAFID S.R.A) 200,000 1,538/
11147|CORNARO PAOLC OMDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 99.999 0.769|«
48| DIFGO DELLA VALLE & C. S.RL. ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 99.999 0769
ROMED S.PA. ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 499,998 3,846
120} FINEUROP SPA ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 499,998 3,846
: DE RIGO PITER ENNIO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 300.000 2308
3 MN HOLDING ITALIANA QUATTORDICESIMA S.PA, ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 89.959 0,769
: 23] INVESTITORI 8GR INVESTITORI EUROPA ONDEI MAURIZIO (SPAFID §.P.A) 15.000 0,115
24| INVESTITOR] SGR INVESTITCRI FLESSIRILE ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 34998 0260
S8 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA QMDEI MAURIZIC (SPATID S.P.AY) 20.000 0,154 :
e | MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA ONDEI MAURIZIO (SPAFID SPA) 135.000 1,038 :
" p7[uuLius BAER MULTILABEL GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA 702,631 5,405
" 138|ULIUS BAER MULTILAREL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 57.500 0,750}
28] KAIROS INTERNATIONAL SICAY GIAMBALVE ZILLI GARLO MARIA 324583 2,499
-30|PERTOSA VITO GLAMBALYO ZILLI CARLO MARIA $9.989 0,769] -
31| EYCK EURCPEAN TACTICAL OPPGRTUNITIES MASTER FUND LTD GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 84,908 0,500]
"32|S.W. MITCHELL SMALL CAP EUROPEAN FUND L2 GIAMBALVO ZILL| CARLO MARIA 60.000 0.462|
mm ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEQ ITALIA GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 60.000 0,462
34| ANIMA SGR SPA - FGNDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE GIAMBALVO-ZILLI CARLO MARIA 200.000 1,538
i m._m ANIMA SGR SPA - FCNDO ANIMA ITALIA GIAMBALVO ZILL{ CARLO MARIA 40.0C0 0,308
36 FANTONI MARIANGELA 200 0,002
/37| ASSICURAZIONI GENERALI SPA - ASSICURAZIONI GENERAL! UK PATRIMONIO DANNI SENO ROBERTA 30.000 0,231
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GEMERALI ITALIA SPA - DANNI

Pag. 2di2

SENO ROBERTA 839.999 s452|
40| GENERTEL SPA SENO ROBERTA 130.000 1,000}
" 40| UNICREDIT SPA VOLPI ALBERTO 199.998 1,538]
41| DELFIN SARL BARDIN ROMOLO 999 999 7.692
" 42| CASELLI WALTER 30.000 0,231
- 43| GIAN MARCO MORATTI S.AP.A. DI GIAN MARCC MORATT! MANZONETTO ALBERTO 799,998 8,154
44| CENERFID 5.P.A. (1749) MARTINETTI LUCA 99.900 0,759
. 1. 45| NEXTAM PARTNERS HEDGE FONDO SPEGULATIVO RICOLF] NICOLA FERDINANDC UGO 69.883 0538
" 46| NEXTAM PARTNERS ITALIAN SELECTION |RICOLFI NICOLA FERDINANDG UGO 49.922 0,384
" 47|FCP SYNERGY SMALLER CIES RIGOLF! NICOLA FERDINANDC UGG 195.708 1,513
| 4RINEXTAM FUND LIMITED RIGOLFI NICCLA FERDINANDG UGG 49.903 0,384
" 49]NEXTAM PARTNERS BILANCIATG RIGOLFI NICOLA FERDINANDO UGG 35.431 0.273}
50 NEXTAM PARTNERS FLEX AM RICOLF! NICCLA FERDINANDO UGG 12.975 0,100
51 INEXTAM PARTNERS STRATEGIC RICOLFi NICOLA FERDINANDO UGG 47.408 0,365/
Totale azioni in proprio 1.030.199
Totale azioni per delega 8.017.872
Totale generale azioni 8.047.871
% sulle azioni erd. 66,599
persone fisicamente present! in sala: 10




32

Comunicazione n. 2 _

ore: 15:43
SPACE S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 20 febbraio 2015
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 48 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per
delega, per complessive n. 8.747.871 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 67,291 % di n. 12.999.999

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 10
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SPACE S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 20 febbraio 2015

ELENCO INTERVENUTI

Comunicazione :.H

ORLANDI MASSIMO

ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 90.000 0,692
[ 2iBRIGNONE ALBERTO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 60.000 0,482/
| 3l FONDAZIONE VIDAS ONDEI MAURIZIQ (SPAFID S.P.A) 31701 0,244
~4|VIDAS VOLONTARI ITALIANI DOMICIARI PER L'ASSISTENZA Al SOFFERENT] ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 12.501 0,006
B[ AVATI MARIA GABRIELLA ONDEI MAURIZIO (SPAFID S P.A) 2.99¢ 0,077}
- B|FOGGINI GIOVANNI ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 9.999 0,077
_. 7| GHEZZI ALESSANDRG ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 5.999 0,077
7 8|MAGNI LAURA ONDEI MAURIZIC (SPAFID S.P.A) ©.909 0,077,
G MARIGONDA VINGENZO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 9.999 0,077
40| GHEZZ) CAMILLA ONDE! MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 5.000 0,038}
41| CARABELLI ANNA ONDE! MAURIZIS {SPAFID 5.8 A) 1.000 0,008
| 12| ARCA SGR FONDO ARCA AZION! ITALIA ONDE} MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 400.250 3,079
;- 43{BOLTON GROUP INTERNATIONAL S.RI_. ONDE] MAURIZIO (SPAFID S.PA) 999.999 7,592
... 14| FONDAZIONE AVV. BUSSOLERA ONDE! MAURIZIO {SPAFID S.P.A} 100,600 0,768/
“: 45| BANGA DEL CERESIO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S P A} 50.000 0,385|:
" 16| NOMEN FIDUCIARIA SRL ONDEI MAURIZIO (SPAFID SP.A} 200.000 1,538
47| corNARD PAOLO ONDEI MAUREZIO (SPAFID 5.P.A) 99.999 0,769
- 18| DIEGO DELLA VALLE & C. SRL. ONDEI MAURTZIO (SPAFID S.P.A) 99.990 0769
“19|ROMED S P A ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 499.998 38|
Z0{FINEUROP SPA ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 496,098 3,846 -
211DE RIGO PITER ENNIO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 300.000 2,308|"
. ' 23| HOLDING ITALANA QUATTORDICESIMA SPA, ONDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 59.069 0789|:
23} INVESTITORI SGR INVESTITORI EUROPA ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 15.000 0,415];
_24}INVESTITOR! SGR INVESTITOR! FLESSIBILE ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 34.998 0,269
. 35 MEDIOLANUM GESTICNE FONDI SGR SPA _ FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA ONDE| MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 20.000 0,154
| £26{MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.PA) 135.000 1,038
:27| JULIUS BAER MULTILABEL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 702,631 5405
28| JULIUS BAER MULTILABEL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 97.500 0,750
58| KAIROS INTERNATIONAL SICAV GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 324.883 2,480’
£ 30|PERTOSAVITO GIAMBALVO ZI1 11 GARLO MARIA 99.099 0,769
" 31| EYCK EUROPEAN TACTICAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 64,998 0,500}
©.32|SW. MITCHELL SMALL CAP EUROPEAN FUND P GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 50.000 046217
" /33| ANIVA SGR SPA - FONDO ANIMA GEG TTALIA GIAMBALVO ZILLI GARLO MARIA §0.000 0,462, 15:43
. BE|ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE GIAMBALVO ZILL] CARLO MARIA 200.000 1,536} 15007 | 15:43
.35/ ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 40.000 0,308] 15:43
" 4B|FANTONI MARIANGELA 200 0,002| "
37| ASSICURAZIONI GENERALI SPA - ASSICURAZIONI GENERALI UK PATRIMONIO DANNI SENG ROBERTA 30.000 0,231
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g GENERALI ITALIA SPA - DANNI SENO ROBERTA £39.999
39| GENERTEL SPA SENO ROSERTA 130,000
40{UNICREDIT SPA VOLP!I ALBERTO 169.598
s DELFINS ARL BARDIN ROMGLO 999.999
" 42|CASELLI WALTER 30.000
GIAN MARC O MORATTI S.AP.A. DI GIAN MARCC MORATTL MANZONETTO ALBERTO 799.998
1| GENERFID SPA (1743) MARTIMETTI LUCA 98,999
L5 NEXTAM PARTNERS HEDGE FONDOQ SPECULATIVO RICOLF} NICOLA FERDINANDC UGD 69.883
NEXTAM PARTNERS ITALIAN SELECTION RICOLFI MICOLA FERDINANDC UGO 49.927
SAFIFCP SYNERGY SMALLER CIES RICOLFI NICOLA FERDINANDQ UGG 196.708
” NEXTAM FUND LIMITED RICOLF! NICOLA FERDINANDC UGG 49 903
G| NEXTAM PARTNERS BILANCGIATO RICOLFI NICOLA FERDINANDG UGC 35.431
-1 53| NEXTAM PARTNERS FLEX AM RICOLFI NICOLA FERDINANDO UGQ 12.975
- 51|NEXTAM PARTNERS STRATEGIC RICOLFI NICOLA FERDINANDO UGQ 47.408
Totale azioni in proprio 1.030.189
Totale azioni per delega 7717672 -
Totale generale azioni 8.747.871
% sulte azioni ord. 67,291
persene fisicamente presenti in sala: 10
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Comunicazione n. | 3 |

ore: 15:49
SPACE S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria dei soci del 20 febbraio 2015
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 51 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per
delega, per complessiven.  9.047.871 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 69,599 % di n. 12.999.999

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 10
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SPACE S.p.A. Comunicazione :.H

Assemblea ordinaria e straordinaria del 20 febbraio 2015 ore: 15.49
ELENCO INTERVENUTI!

: .Znn:

ORLANDI MASSIMO

Y ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 90.000 0,692
3| BRIGNONE ALBERTO ONDE! MAURIZIC (SPAFID S.PA) 60.000 0,482
- 3| FONDAZIONE VIDAS ONDEI MAURIZIO (SPAFID SP.A) 31.701 0,244}
- 4|VIDAS VOLONTARI [TALIANI DOMICILIARI PER L'ASSISTENZA Al SOFFERENT] ONDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 12501 0.098|"
*L5| AVATI MARIA GAERIELLA ONDEI MAURIZIC (SPAFID S.P.A) 2.999 0.077
78| FOGGINI GIOVANNE ONDE| MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 9.999 0,077
7| GHEZZI ALESSANDRC ONDEI MAURIZIC (SPAFID S.P.A) 9.999 0,077
8| MAGNI LAURA ONDEI MAURIZIC (SPAFID S.P.A) 9.999 0,077]
8| MARICONDA VINGENZO ONDEI MAURIZIO (SPAFID $.P.A) 9.998 00771
o 10| GHEZZ) CAMILLA ONDE! MAURIZIC (SPAFID 5.P.A.) 5000 0,035
S | CARABELLL ANNA ONDE! MAURIZIO (SPAFID S.F.A) 1.000 0,008
“ 12| ARCA SGR FONDO ARCA AZION! [TALIA ONDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 400.250 3,079}
- 13| BOLTON GROUP INTERNATIONAL SR L. ONDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 999.999 7.892|
B ,E. FONDAZIONE AVV. BUSSOLERA ONDEI MAURIZIO {(SPAFID S.P.A) 1C0.000 0,769 :
. 15| BANCA DEL CERESIO ONDE] MAURIZIO (SPAFID S.F.A) 50.000 0,385
16| NOMEN FIDUCIARIA SRL ONDE] MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 200.000 1,538
- H7|CORNARO PAOLO ONDE] MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 99,999 0,769 :
18| DIEGO DELLAVALLE & C. SRIL. ONDE] MAURIZIO (SPAFID SP.A) 99.909 0,760|:
19| ROMED S.P.A. ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P A} 499.968 3,846
20| FINEUROP SPA ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 499.998 3,546
21| DE RIGO PITER ENNIO ONDEI MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 300.000 2,308
22|HOLDING ITALIANA QUATTORDICESIMA 5.7 A. OMNDE! MAURIZIO (SPAFID S.P.A) 59989 0,769( .
73| INVESTITORI SGR INVESTITORI EUROPA ONDEI MAURIZIO (SPAFID 5.P.A) 15.000 0,115
: Mh INVESTITORI SGR INVESTITORI FLESSIBILE CONDEI MAURIZIO {SPAFID S.P.A} 34.998 0,269
| 95| MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA - Fi ESSIBILE SVILUFPO ITALIA ONDEI MAURIZIO {(SPAFID S.P.A} 20.000 0,154/
" Z6{MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SGR SPA - FLESSIBILE ITALIA ONDEI MAURIZIO {SPAFID S.P.A) 135.000 1,038
|- P71JULIUS BAER MULTILABEL GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 702.631 5,405|:
| 1281JULIUS BAER MULTILABEL GIAMBALVO 7111} CARLO MARIA 97.500 0,750}
F51KAIRCS INTERNATIONAL SICAY GIAMBALVO ZILL} CARLO MARIA 324.583 2,499f
30iPERTCSAVITO GIAMBALVO ZILL) CARLO MARIA 99,999 0,769 s
. w.H EYCK EUROPEAN TACTICAL CPPORTUNITIES MASTER FUND LTD GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 64.998 0,500
-3215.W. MITCHELL SMALL CAP EUROPEAN FUND L P GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 60.000 0462)
= : IANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO ITALIA, GIAMBALVO ZILLI CARLD MARIA 60.000 0,462 15:43
34| ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA STAR ITALIA ALTG PGTENZIALE GIAMBALYO ZILLI CARLD MARIA 200.000 1,538 4500 1543
- 35| ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA [TALIA GIAMBALVO ZILLI CARLO MARIA 40.000 o508 5007 1545
{1 36| FANTONI MARIANGELA 0,002
37| ASSIGURAZION! GENERALI SPA - ASSICURAZION| GENERALI UK PATRIMONIO DANNI SENO ROBERTA 30.000 0,231["
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GENERALI ITALIA SPA - DANNI

SENO ROBERTA $39.999 6,462}
35| GENERTEL SPA SENO ROBERTA 130,000 1,000
40| UNICREDIT SPA VOLPI ALBERTO 199.998 1,538
AT|DELFIN SARL BARDIN ROMCLO 999.899 7,682
42| CASELLI WALTER 30.000 0,231
3| GIAN MARCO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO MORATTI MANZONETTO ALBERTO 799.908 8,154
"AZ| GENERFID § P A, (1749) MARTINETTI LUCA 90.999 0,769
45| NEXTAM PARTNERS HEDGE FONDO SPECULATIVO RICOLFI NICOLA FERDINANDO UGO 60.853 0528
* 46| NEXTAM PARTNERS ITALIAN SELEGTION RIGOLFI NICOLA FERDINANDO UGG 49,992 0,384
‘47| FCP SYNERGY SMALLER CIES RICOLFI NIGGLA FERDINANDO UGO 196.708 1513f
"< 48| NEXTAM FUND LIMITED RICOLFI NICOLA FERDINANDOC UGO 43,903 0384
49| NEXTAM PARTNERS BILANCIATO RICOLF| NICOLA FERDINANDQ UGG 35.431 0,273}
50|NEXTAM PARTNERS FLEX AM RICOLFI NICOLA FERDINANDO UGO 12.975 0,100
‘51{NEXTAM PARTNERS STRATEGIC RICOLFI NICOLA FERDINANDO UGO 47 408 0,385
Totale azioni in proprio 1.030.199
Totale azioni per delega 8017672
Totale generale azioni 9.047.871
% sulle azioni ord. 69,589
persene fisicamente presenti in sala: 10
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SPACE S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 20 febbraio 2015

Punto 1 ordinaria - Integrazione societaria tra Space S.p.A. e F.I.L.A. S.p.A.

RISULTATO DE
Azioni rappresentate in
Assemblea 9.047.871
Azioni per le quali ' stato
espresso il voto 9,047.871

Favorevoli 9.047.871

LLA VOTAZIONE

100,000%

100,000%

100,000%

69,599%

Contrari

Astenuti

Non Votanti
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SPACE S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 20 febbraio 2015

Punto 2 ordinaria - Distribuzione di riserve

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 9.047.871 100,000%

Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 9.047.871 100,000%

Favorevoli 9.047.871 100,000% 69,599%

Confrari

Astenuti

Non Votanti
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SPACE S.p.A.

Assemblea ordinaria e stracordinaria del 20 febhraio 2015

Punto 3 ordinaria - Nomina di un amministratore di Space S.p.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 8.747.871 100,000%

Azioni per le quali ' stato
espresso il voto 8.747.871 100,000%

Favorevoli 8.592.871 98,228% 686,099%

Contrari
Astenuti 155.000 1,772% 1,192%

Non Votanti
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SPACE S.p.A.
Assembilea ordinaria e sfraordinaria del 20 febbraio 2015

Punto 4 ordinaria - Risoluzione consensuale incarico ravisione legale Reconta Ernst & Young S.p.A. e conferimente dellincarico a KPMG S.p.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 9.047.871 100,000%

Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 9.047.871 100,000%

Favorevoli 9.047.871 100,000% 69,590%

Contrari

Astenuti

Non Votanti
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SPACE S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 20 febbraio 2015

Punto 1 straordinaria - Approvazione fusione F.I.L.A. S.p.A. in Space S.p.A.

RISULTATO DE
Azioni rappresentate in
Assemblea 9.047.871
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 9.047.871

LLA VOTAZIONE

100,000%

100,000%

Favorevoli 5.047.871

100,000%

69,598%

Contrari

Astenuti

Non Votanti
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SPACE S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 20 febbraio 2015

Punto 2 straordinaria - Modifica art. 5.4 dello Stafuto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 9.047.871 100,000%

Azioni per le quali ' stato
espresso il voto 9.047.871 100,000%

Favorevoli 8.892.871 98,287% 68,407%
Confrari
Astenuti 155.000 1,713% 1,192%

Non Votanti
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Allegato "A” all’atto
in data -2z 204,
NG, rep.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
F.I.L.A. — FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI S.P.A.,
IN
SPACE S.P.A.

(A SENSI DELLART. 2501-TER COD.CIV.)
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I consigli di amministrazione di Space S.p.A. (“Space” o la “Societd Incorporante”) e di FLL.A. —
Fabbrica Italiana Lapss ed Affini S.p.A. (“Fila” ¢ la “Societd Incorporanda”) hanno redatto il presente
progetto di fusione ai sensi dell’art. 2501-%r cod. civ. (i “Progetto di Fusione”) relativo alla fusione per
incotporazione di Fila in Space (Ja “Fusione™).

Premessa

A. Space & una societa per azioni di diritto italiano che si qualifica come SIV (Special Investment Vebicle) ai
sensi dell’articolo 2.2.42, comma 1, del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana
Sp.A (il “Regolamento di Borsa™), le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato
Telematico degli Investment 1 ehicles organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (il “MIV”) — segmento
professionale SIV, riservato esclusivamente a investitori qualificati come definiti ai sens: dei regolamenti
applicabili.

Space & stata costituita con 'obiettivo di individuare una societd zazget con cui realizzare, entro il termine di
circa due anni dalla data dell’avvenuta ammissione delle sue azioni alle negoziaziont sul MIV (ovvero dal 18
dicembre 2013), un’operazione rilevante, per tale intendendosi un’operazione di acquisizione di una societa,
impresa, azienda o ramo di azienda, in qualsiasi forma, ivi incluse aggregazione mediante conferimento o
fusione, anche in combinazione con [acquisto o la sottoscrizione di partecipazioni ("“Operazione
Rilevante”).

Space, conformemente a quanto disposto dall’asticolo 2,243, comma 10, del Regolamento di Borsa, ha
depositato su conti vincolati fiduciariamente amministrati da SPAFID S.p.A. un ammontare pati al 99% dei
proventi derivanti dalla sottoscrizione dell’aumento di capitale deliberato in data 9 ottobre 2013 a servizio
del collocamento istituzionzle finalizzato all’ammissione a quotazione, pet complessivi Euro 128.699.990 (le
“Somme Vincolate’). Le Somme Vincolate potranno essere utilizzate () ai fini del pagamento del prezzo
dell’'Opzione di Vendita (come qui di seguito definita) a beneficio degl azionisti che abbiana esercitato tale
opzione; (i) eventualmente, ai fini del pagamento del valore di liquidazione agli azionisti che abbiano
esercitato il Diritto di Recesso (come qui di seguito definito), e (%) previa autorizzazione dell’assemblea, ai
fini dell’effettuazione dell’Operazione Rilevante ovvero, in caso di mancata realizzazione dell’Operazione
Rilevante entro il termine massimo, ai fini del pagamento del valore di liquidazione.

La potenziale Operazione Rilevante individuata da Space deve essere sottoposta dal Consiglio di
Amministrazione di Space all’assemblea che sard chiamata a deliberare in merito all’autorizzazione
allesecuzione dell'Operazione Rilevante e, a tal fine, all'autorizzazione all’utilizzo delle Somme Vincolate.

I titolari di azioni ordinarie di Space non favorevolt al’Operazione Rilevante proposta potranno, prima
dell’assemblea chiamata ad approvare I'Operazione Rilevante, esercitare I'opzione di vend:ta, su tutte o parf
delle proprie azioni, nei confronti di Space ("“Opzione di Vendita”) ai termini descritti al paragrafo 9 flel
presente Progetto di Fusione. Inoltre 1 soci che, partecipando all’assemblea, st siano astenuti o abbjano
espresso voto contrario all’approvazione dell’Operazione Rilevante (e, in particolare, alla medifica
delloggetto soctale di Space e alla proroga della durata della societd) e i soci che non abbiano partecipato
allassemblea per approvazione del’Operazione Rilevante e non abbiano al contempo esercitato 'Opzione
di Vendita potranno esercitare il diritto dt recesso ai sensi dell’ast. 2437 cod. civ. (il “Diritto di Recesso”) ai
termini anch’essi descritti al paragrafo 9 del presente Progetto di Fusione,

Si segnala che Pesercizio dell’Opzione di Vendita e/o del Diritto di Recesso potra comportare la mancata
effettuazione dellOperazione Rilevante nellipotesi in cui (i) 1 numero delle azioni ordinarie oggetto
dell’esercizio delle Opzioni di Vendita sta supetiore al 33% meno un’azione del capitale ordinario di Space
oppure (i) la somma delle azioni oggetto dell’esercizio del Diritto di Recesso ¢ delle azioni oggetto
dellesercizio delle Opzioni di Vendita superi il 33% del capitale ordinario di Space; oppure (iii) 'esborso
complessivo a cui sarebbe tenuta Space a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso e dellesercizio delle
Opzioni di Vendita sia superiore al 33% delle Somme Vincolate risultantt il giorno di Borsa aperta
antecedente alla data di adunanza del consiglio di amministrazione chiamato ad approvare Operazione
Rilevante, ovvero superiote a Buro 42.470.996,73, come meglio precisato al paragrafo 9 del presente
Progetto di Fusione.
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B. Fila ¢ una societd per aztoni che ha per oggetto la fabbricazione e il commercio di lgpds, articoli di
cancelleria ed affini, lavorazione e commercializzazione di prodotti di recupero del legno nonché la
produzione e commercializzazione di articoli di cosmest.

Il capitale sociale di Fila di Furo 3.039.654,60 & rappresentato da n. 1.485.506 azioni ordinarie e da n.
390.824 azioni di categoria speciale di tipo “B”, entrambe prive del valore nominale ed & posseduto, alla data
del Progetto di Fusione, da Pencil S.p.A., societd di diritto itzliano, con sede in Torino, Piazza Carlo Pelice
n. 7, (“Pencil”), da Venice European Investment Capital S.p.A., societd di diritto italiano, con sede in
Vicenza, s.s. Padana verso Verona 6 (“VEI”) e da Intesa Sanpaolo S.p.A. istituto bancario di diritto italiano,
con sede in Totino, Piazza San Catlo n. 156 (“ISP™), oltre che dalla stessa Fila, secondo le seguenti
percentual:

Pencil 781.649 zzioni ordinarie 41,658% 31,545%
390.824 azioni B 20,829% 47.317%
ISP 222.843 azioni ordinarie 11,877% 8,993%
VEI 300,939 azioni ordinarie 16,039% 12,145%
Fila (azioni proprie) 180.075 azioni ordinarie 9,597% 0%
TOTALE 1.876.330 100,00% 100,00%
C. In data odierna i Consigli di Amministrazione di Space e di Fila hanno approvato la sottoscrizione

di un accordo quadro tra Space, Space Holding S.1.l. (societa promotrice di Space), Pencil e Fila ("“Accordo
Quadro”) al fine di disciplinare termint e condizioni dell’'Operazione Rilevante che si articola nelle seguenti
attivitd societarie la cui esecuzione si prevede avvenga, per quanto possibile, nel seguente ordine logico:

a) acquisizione da parte di Space di complessive n. 290.693 azioni ordinarie Fila detenute dagli attuali
soct di Fila ISP (o suoi eventuali aventi causa) e VEI (corrispondenti al 15,492% del capitale sociale
di Fila e al 11,73% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea di Fila), fermo restando che il
trasferimento delle suddette azior Fila a Space (i) sard sospensivamente condizionato all’assunzione
da parte dell’assemblea di Space della delibera di approvazicne della Fusione entro 1l 31 marzo 2015;
(i) avverrd immediatamente prima del, ma in un unico contesto sostanziale con, la stipula dell’atto
di Fusione e (ii1) sard risolutivamente condizionato al fatto che Patto di Fusione non sia iscritto
presso il competente Registro delle Imprese entro il 30 giugno 2015 (le “Acquisizioni
Preliminari’),

b) annullamento delle azioni proprie detenute da Fila, senza riduzione del capitale sociale esistente e/f

mediante aumento della partta contabile di ciascuna altra azione, da deliberarsi - previd
approvazione da parte dell’assemblea di Fila convocata per Papprovazione, tra Paltro, della Fusighe
— i tempo utile prima del perfezionamento della Fusione e con effetto dalla data di efficacia dflla
Fusione;

c) Fusione di Fila per incorporazione in Space, sulla base del presente Progetto di FFusione, approvato
dai rispettivi Consigli di Amministrazione di Space e di Fila in data odierna e di cui il nuovo statuto
della Societa Incorporante, in vigore dalla data di efficacia della Fusione, costituisce parte integrante;

d} subordinatamente all’efficacia della Fusione, distribuzione di riserve a tutti gli azionisti della Societd
Incorporante (ma con esclusione degli ex soci di Fila} per un importo complessivo pari alla
differenza tra Furo 26.919.998 ¢ lesbotso complessivo che sard sostenuto da Space per il
pzgamento del cotrspettivo dovuto agli azionisti che, non intendendo partecipare all’Operazione
Rilevante, abbiano esercitato il diritto di Opzione di Vendita o il Diritto di Recesso previsto a loro
favore (la “Distribuzione di Riserve™), fermo restando che non si fara luogo alla Distribuzione di
Riserve laddove Pimporto unitario di tale distribuzione sia inferiore a Euro 0,01.
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DAccordo Quadro, inoltre, contempla Peventuale pagamento da parte di Space ai titolari dei Market
Warrant Space S.p.A. (1 “Market Warrant”) di un importo complessivo non superiore a Buro 1.646.666,54
("“Indennizzo Warrant”), da determinarsi secondo quanto previsto al successivo paragrafo 1.1, a titolo di
ristoro del pregiudizio economico dai medesimi subito per effetto degli adeguamenti ai termini e condiziont
di esercizio contenuti nel regolamento dei Market Warrant, effetruatt allo scopo di riflettere Peffetto
delleventuale Distribuzione di Riserve.

D. At fini di quanto sopra, "assemblea di Space chiamata, in sede straordinaria, ad approvare il Progetto
di Fusione, sard altresi chiamata ad approvare, in sede ordinaria:

(2) la proposta di autorizzazione al compimento del’Operazione Rilevante e, quind:, in particolare la
proposta di autorizzazione a (a) realizzate la Fusione, (ii) realizzare le Acquisizioni Preliminari, (iif)
effettuare la Distribuzione di Riserve e (iv) pagare 'Indennizzo Warrant; e

(b) la proposta di autorizzazione allutilizzo delle Somme Vincclate at fini  dell’effettuazione
dellOperazione Rilevante, fermo restando che le Somme Vincolate saranno altresi utilizzate (7) a
fini del pagamento del prezzo dell’Opzione di Vendita a beneficio degli azionisti che abbiano
esercitato tale opzione; e (#) eventualmente, ai fini del pagamento del valore di liquidazione agli
azionisti che abbiano esercitato il Diritto di Recesso.

Il presente Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che, preliminarmente all’approvazione dello stesso
da parte delle assemblee straordinarie di Space e di Fifa, siano approvate dall’assemblea ordinaria d: Space le
proposte di deliberazione sopra descritte.

1L Societa partecipanti alla Fusione

1.1 Socretd Incorporante

Denominazione Space S.p.A.

Sede legale Milano, Via Vittor Pisant n, 27

Codice fiscale e tscrizione al Registro delle Imprese di Milanc numero 08391050963,

Capitale sociale pari a Euro 13.554.999 suddiviso in n. 12.999.999 azioni ordinarie e n. 460.000 azioni
special: (le “Azioni Speciali”) detenute da Space Holding S.r.1, prive del valore nominale.

Le azioni ordinarie ¢ le Azioni Speciali sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi degli artt.
83-4is € seguenti del D, Lgs 58/1998 e successtve modifiche (il “TUF™).

Le azion: ordinarie sono ammesse alle negoziaziont presso il mercato MIV /segmento SIV, organizzato e

gestito da Borsa Italiana.

Le Azioni Speciali

Le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione, tra I'altro, per quan
segue:

(a) sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della societa;

&) sono escluse dal diritto di percepire gli utili di cui la societd deliberi la distribuzione a titolo di
dividendo ordinaric,

(c) sono mtrasferibili per 1l periodo massimo di durata della societd ¢, in ogni caso, per un periodo
massimo di 5 anni,

(d) m caso di scioglimento della societa, attribuiscono ai loro titolari il diritto a veder liquidata la propria
quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata rispetto ai titolari delle azioni ordinarie;

{e) hanno dato dintto, al momento della loto emissione, alla attribuzione degli Sponsor Warrant Space
S.p.A. in ragione di 3 warrant ogni 2 Azioni Speciali,

() sono convertite autornaticamente in azioni ordinarie, prevedendo che per ogni Azione Speciale si
ottengano in conversione n. 5 (cinque) aziont ordinarie, senza necessita di alcuna manifestaziong di
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volonta da parte dei loro titolar e senza modifica alcuna dellentitd del capitale sociale, fermo
restando che tale conversione comporterd una riduzione del valore della pantd contabile implicita
delle azioni ordinarie:

Q) nella misura di massime n. 500.000 Azioni Speciali (in ogni caso pari al 100% del numero
complessivo delle Azioni Speciali} qualora, prima della data di efficacta dell’Operazione
Rilevante (2) almeno uno degli amministratori in carica alla data di entrata in vigore del
presente statuto sia revocato dall’assemblea deila societd in assenza di glusta causa; ovvero,
(b) in caso di decadenza dell'intero consiglio di amministrazione, almeno uno degli
amministratori in carica alla data di entrata in vigore del presente statuto non venga rieletto
in assenza di gravi inadempiment inerenti al rapporto di amministrazione e/o di applicabils
cause d ineleggibilitd o decadenza previste dalla legge;

(i1) in ogni caso, nella misura del 35% del numerc complessivo delle Azioni Speciali alla data di
efficacia dell’Operazione Rilevante; e

(1ix) entro 36 (trentasei) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante nella misura: {(a) del
25% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni d:
borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro 11 (undici) per azione ordinaria; (b)
del 20% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, st 30 (trenta) giorni di
borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Buro 12 (dodict) per azione ordinaria; {c)
del 20% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorai di
borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro 13 (tredici) per azione ordinaria,
restando inteso, ai fint di chiarezza, che gli eventi di cui alle precedenti lettere (a), (b), e (c)
potranno verificars: anche cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 36 (trentase) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante, ogni Azione
Speciale residua, non gid convertita secondo le ipotesi di cui al precedente punto (f) (iif), si convertira
automaticamente in n. 1 azione ordinaria, senza modifica alcuna dellentita del capitale sociale.

In considerazione della Distribuzione di Riserve, il prezzo di riferimento delle azion: ordinarie Space al
raggiungimento del quale le Azioni Speciali si convertono automaticamente in azioni ordinarie sard
modificato moltiplicando 1 prezzi di riferimento attualmente indicati nello statuto (ovvero: Buro 11, Buro 12

e Euro 13) per il coefficiente di rettifica K (di seguito, “K”), calcolato sulla base della seguente formula: K =
(Peum - Disttibuzione di Riserve per azione)/Peowm, dove Peawm viene calcolato sulla base della media
ponderata per volumi dei prezzi ufficiali dell’azione Space nei 6 mesi che precedono il terzo giomo di Borsa
aperta antecedente alla data odierna ed & pari a Buro 9,944, Tale modifica ai termin: di conversione delle /¢
Azioni Speciali sara adottata in sede di approvazione del Nuovo Statuto (come di seguito definito), come
meglio descritto al successivo paragrafo 2 del presente Progetto di Fusione.

Inoltre, con effettc dalla data della relativa delibera, I'assemblea di Space convocata per approvarg il
Progetto di Fusione deliberera altresi in mesito ad una modifica dell’ art. 5 dell’attuale statuto di Space,
avente ad oggetto una proroga della data di emissione delle azioni ordinarie a servizio della conversione
delle Azioni Speciali al “quinto giorno di borsa aperta successivo” alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante ovvero al verficarsi delle altre condizioni di conversione di cui al precedente punto (fj(iu),
compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A..

I Market Warrant

L’assemblea straordinaria di Space del 9 ottobre 2013 ha — tra 'altro — deliberato di emettere massime n.
2.692.307 azioni ordinarie, prive di valore nominale, con riduzione della parita contabile implicita di tutte le
azioni in circclazione e senza alcun contestuale aumento del capitale sociale, a servizio dell’esercizio des
Market Warrant alle condizioni previste dal relativo regolamento approvato dall’assemblea straordinaria nel
corso della medesima seduta.

4
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I Market Warrant sono stati assegnati gratuitamente in ragione di n. 2 warrant ogni 3 azioni ordinarie e in
particolare: (7} uno dei 2 warrgnt & stato emesso ogni 3 azioni sottoscritte nell’ambito del collocamento
istituzionale finalizzato allammissione delle azioni alla negoziazione sul MIV ed ha iniziato a negoziare sul
MIV separatamente dalle azioni alla medesima data di inizio delle negoziazioni delle azioni; mentre (%) il
diritto di ricevere il secondo warrant da assegnarsi ogni 3 azioni circolerd con le azioni stesse fino alla data di
efficacia del’Operazione Rilevante: a tale data il secondo warrant sard emesso e inizierd a negoziare
separatamente dalle azioni.

I Market Warrant sono sottoposti al regime di dematerializzazione ai senst degli artt, 83-4is e seguenti del
TUF e sono liberamente trasferibili mediante registrazione nei conti detenuti presso Monte Titoli S.p.A.

I Market Warrant potranno essere esercitati, nel periodo di 5 anni dalla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, a condizione che il “Prezzo Medio Mensile” (media aritmetica dei prezzi ufficiali giornalierr)
rilevato in un periodo di esetcizio sia maggiore del “Prezzo Strike”, pari a Buro 9,5 per azione. Ai portatori
dei Market Warrant saranno gratuitamente assegnate azioni ordinarie sulla base del rapporto di esercizio
calcolato secondo la seguente formula:

Progzo Medio Mensile — Prezzo Strike [ Preggo Medio Mensile.

Qualora il “Prezzo Medio Mensile” sia uguale o superiore al “Prezzo di Accelerazione”, pari a Euro 13 per
azione, Space ne dard comunicazione mediante pubblicazione della comunicazione di accelerazione e in tal
caso 1 Market Warrant saranno esercitabili entro il termine di decadenza del primo giorno di borsa aperta
successivo al decorso di 30 giorni di calendario dalla data di pubblicazione della comunicazione di
accelerazione. Sempre in tale ipotesi, nella suddetta formula per il calcolo del rapporto di esercizio, il
“Prezzo Medic Mensile” s1 intendera sostituito dal “Prezzo di Accelerazione” {pari a Euro 13 per azione).

Allo scopo di adeguare termini e condizioni di esetcizio dei Market Warrant alla eventuale Distribuzione di
Riserve, in modo tale da mantenere quanto piti possibile invariati gli aspetti economici e le finalita degli
strumenti finanziari e nel rispetto di quanto gid deliberato dallassemblea dli Space del 9 ottobre 2013 in
merito alle emissioni di azioni a servizio del loro esercizio, il Consiglio di Amministrazione di Space in data
odicrna ha deliberato: () ai sensi dellarticolo 6.3. del regolamento dei Market Warrant, con effetto dalla data
di efficacia della Fusione, di adeguare il “Prezzo Strike” e il “Prezzo di Accelerazione” in modo tale da non
richiedere la modifica dei termini e condizioni dell'emissione di azioni di compendio deliberata
dall’assemblea in data 9 ottobre 2013 - e, in particolare, in misura tale da mantenere invariato il numero
massimo di azioni di compendio a servizio dei Macket Warrant - sulla base delle seguenti formule: Prezzo
Strike = 9,5 x K Prezzo di Accelerazione = 13 x K, ove K viene calcolato con le modalita sopra descritte; e
(#) preso atto del fatto che le rettifiche ai termini e condizioni dei Market Warrant di cui al precedente punto
) non garantiscono lequivalenza finanziaria ai portatori dei medesimi strumenti finanziar, di
corrispondere, con effetto dalla data di efficacia della Fustone, ai portatori dei Market Warrant emessi in
data odierna e che saranno emessi alla data di efficacia delia Fusione un importo complessivo massimo di
Furo 1.646.666,54 come ristoro del pregiudizio economico dai medesimi subito ("“Indennizzo Warrant™).
Limporto unitario per warrant dell’Indennizzo Warrant ¢ calcolato sulla base della seguente formula: V x (1 -
IK), dove V rappresenta la media ponderata per volumi dei prezzi ufficiali dei Market Warrant nei 6 mesi ¢
precedono il terzo giorno di Borsa aperta antecedente alla data odierna ed & pari a Buro 0,9675, e ferfno
restando che 'importo unitario dell'Indennizzo Warrant verra arrotondato al centesimo di Euro e, qualora
risultasse inferiore a Buro 0,01, non sard corrisposto.

Gli Sponsor Warrant

1’assemblea straordinaria del giorno 9 ottobre 2013 ha — inoltre — deliberato di aumentare il capitale sociale
a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di
FEuro 9.750.000, a servizio dellesercizio di corrispondenti massimi n. 750.000 Sponsor Warrant Space S.p.A.
(gli “Sponsor Warrant™) ed alle condizioni previste dal relativo regolamento approvato dall’assemblea
straordinaria nel corso della medesima seduta.

Gli Sponsor Warrant danno diritto a sottoscrivere una azione ordinazia per ogni Sponsor Warrant (e
pertanto fino a massime n. 750.000 azioni ordinarie) al prezzo di Euro 13,00, imputato per Euro 1,00 alla
parita contabile implicita e per Buro 12,00 a sovrapprezzo.
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Gli Sponsor Warrant sono nominativi ¢ sono trasferibili a terai a decorrere dal terzo anniversario dalla data
di efficacia dellOperazione Rilevante (mentre prima della scadenza di tale termine sono trasferibili solo
previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria). Non sono ammessi alla negoziazione su un mercato
regolamentato italiano o esteto.

Gli Sponsor Warrant potranno essere esercitati, nel periodo di 10 anni dalla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, a condizione che in almeno un giorno ricompreso nel periodo di esercizio il prezzo ufficiale
dell’azione sia pari o superiore al “Prezzo di Esercizio” pari ad Euro 13,00.

Allo scopo di adeguare termini e condizioni di esercizio deglt Sponsor Warrant alla eventuale Distribuzione
di Riserve, in modo da mantenere quanto pii possibile invariati gli aspetti economici € le finalita degli
strumenti finanziari, 11 Consiglio di Amministrazione di Space in data odierna ha deliberato, ai sensi
dell’articolo 6.2, del regolamento degli Sponsor Wartrant, con effetto dalla data di efficacia della Fusione, di
adeguare il “Prezzo di Esercizio” sulla base della seguente formula: Prezzo di Esercizio = 13 x K. Inoltre, in
data odierna 1l Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’assemblea di modificare lo statuto
allo scopo di riflettere adeguamento dei termini e condizioni di esercizio degli Sponsor Warrant,
conformemente a quanto deliberato dal medesimo Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 6.2, del
Regolamento degli Sponsor Warrant, nella descrizione del’aumento di capitale a servizio dei medesimu
Sponsor Warrant e in particolare, a tale fine, di modificare 'entita massima di tale aumento di capitale e il
prezzo di sottoscrizione unitario, Tale modifica sara adottata in sede di approvazione del Nuovo Statuto
(come nel seguito definito) come meglio descritto al successivo paragrafo 2 del presente Progetto di
Fusione.

1.2 Socretd Incorporanda
Denominazione F.IIL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
Sede legale Milano, Via Pozzone n. 5

Sede amministrativa  Pero (Milano), Via XXV Aprile n.5
Codice fiscale € iscrizione al Registro delle Imprese di Milano numero 00843550153,

Capitale sociale pari a Euro 3.039.654,60 suddiviso in n. 1.485.506 azioni ordinarie e n. 390.824 azioni di
categoria speciale a voto plurimo (le “Azioni B”), entrambe prive del valore nominale.

Alla data del Progetto di Fusione, Fila detiene in portafoglio n. 180.075 azioni ordinaric proprie, pari a cica
i1 9,597% del capitale sociale. Le azioni proprie di Fila saranno annullate con effetto alla data di efficacia
della Fusione, senza riduzione del capitale sociale e con aumento della paritd contabile delle altre azioni in
circolazione, previa deltbera assembleare.

A seguito dell’annullamento delle azioni proprie il capitale sociale sara cosi posseduto: /
Penc 781.649 azioni ordinarie 46,081% 31,545% /
Pencil 390.824 gzion: B 23,040% 47,317% l
Intesa 222843 azioni ordinarie 13,137% 8,993% \

VEI 300.939 azioni ordinarie 17,741% 12,i45%
TOTALE 1.696.255 100,00% 100,00%

Le Azioni B sono tutte di titolarita di Pencil.

At sensi dello statuto sociale di Fila i vigore alla data del Progetto di Fusione ciascuna Azione B da diritto a
3 voti esercitabili nell’assemblea (ordinaria e straordinaria) dei soci di Fila.

In merito alle Azioni B lo statuto di Fila prevede quanto segue:
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. Fila pud procedere all’emissione di Azioni B limitatamente ai casi di: () aumento di capitale ai sensi
delPart. 2442 cod. civ. ovvero mediante nuovi conferimenti senza esclusione o limitazione del diritto
di opzione; (#) fusione o scissione;

. in caso di aumento di capitale sociale da effettuare mediante emissione di sole azion ordinarie, il
diritto di sottoscrivere le emittende azioni ordinarie sard riconosciuto a tutti 1 soci (salvo che il
relativo diritto di opzione sia escluso nei modi di legge al fine di consentire lingresso a terzi) in
proporzione ed in relazione alle aziom, sia ordinarie che Azioni B, da ciascuno degli stessi detenute
al momento dell’esecuzione dell’aumento di capitale. In tale caso € esclusa in ogni caso la necessita
di approvazione della relativa delibera ai sensi dell’art. 2376 cod. civ. da parte dell’assemblea speciale
dei titolari di Azioni B;

. in caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione sia di azioni ordinarie sia di Azioni B,
(@) 1 numero delle emittende azioni ordinarie e Azioni B dovrd essere proporzionale al numero di
azioni ordinarie e di Azioni B in cui risultera suddiviso il capitale sociale alla data della relativa
delibera e (i) le azioni ordinatie e le Azioni B di nuova emissione dovranno essere offerte in
sottoscrizione al singolo socio in relazione ed in proporzione rispettivamente alle azioni ordinarie e
alle Azioni B dallo stesso detenute al momento della esecuzione dell’aumente di capitale,
precisandosi che le Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto da soci gid titolari di Azioni B; in
assenza di sottoscrizione delle Azioni B di nuova ermissione da parte dei soci gid titolart di Azioni B,
le Azioni B si convertiranno automaticamente in azioni ordinarie in ragione di una azione ordinaria
ogni Azione B e saranno offerte agli altri soci nei termini di legge;

. nel caso in cut la societa partecipi ad una fusione per incorporazione quale incorporanda ovvero ad
una fusione propria, i titolari delle azioni B avranno diritto di ricevere, nell’'ambito del rapporto di
cambio, azioni munite delle stesse caratteristiche — quantomeno rispetto al diritto di vote plurimo —
delle Azioni B, nei limiti di legge e di compatibilitd,

. si convertono automaticamente in azioni ordinarie (e senza necessitd di deliberazione né da parte
dell’assemblea speciale degli azionisti titolari di Azioni B, né da parte dell’assemblea della societa) le
sole Azioni B oggetto di alienazione a soggetti che non siano gia titolari di Azioni B; le Azioni B
oggetto di alienazione non st convertiranno nel caso in cui il cessionario sia una societd facente parte
dello stesso Gruppo (come qui di seguito definito) del cedente, fermo restando che, in tale ipotesi,
qualora il cessionario perdesse lo stafus di societd facente parte dello stesso Gruppo del cedente tutte
le Azioni B dallo stesso detenute saranno convertite automaticamente in azioni ordinatie, in ragione
di una azione ordinaria per ogni Azione B. Per “Gruppo” si mtende qualsiasi societd che, ai senst
dell’articolo 2359 cod. civ., direttamente o indirettamente, da sola o congiuntamente controlli il
socio persona giuridica, o sia controllata dal socio persona guridica o sia controllata da persone
fisiche e/o giuridiche che controllano il socio persona giuridica,

. le Aztoni B possono essere convertite, m tutto o in parte ¢ anche in pia #anche, in aziom ordinarie a
semplice richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al presidente del consiglio di ammunistrazione
della Societa e in copia al presidente del collegio sindacale, e cio sempre in ragione di una azion
ordinaria per ogm Azione B;

y

. il verificarsi di un caso di conversione ¢ attestato dal consiglio di amministrazione con delibera
assunta con le maggioranze di legge. In caso di omissione del consiglio di amministrazione, 1l
verificarsi del presupposto della conversione € attestato dal collegio sindacale con delibera assunta
con il voto favorevole della maggioranza de: presenti;

. in nessun caso le azioni ordinarie potranno essere convertite in Azioni B.

2, Nuovo Statuto della Societa Incorporante

Con lapprovazione del Progetto di Fusione, 'assemblea straordinaria di Space sara chiamata a deliberare
Iadozione del nuovo Statuto sociale della Societa Incorporante nel testo accluso al presente Progetto di
Fusione quale Allegato A (il “Nuovo Statuto™). Sotto Allegato B si allega lo statuto vigente della Societa
Incorporante (lo “Statuto Vigente”). Il Nuovo Statuto entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione.
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Di seguito le principali proposte di modifica da inserire nel testo del Nuovo Statuto che comportano una
riformulazione degl: attuali artt. 1, 2, 3, 4,5, 6,7, 8, 10, 11, 12, 13, 14 e 21 dello statuto di Space.

In particolare:

(a) Art. 1 (Denominazione): si propone che la Societa Incorporante assuma la nuova denominazione
sociale “F.II.A. — Fabbrica Italiana Lapts ed Affini S.p.A.” siglabile in forma di “FILA. Sp.A” o
abbreviata con la dicitura anticipata dal simbolo del giglio stilizzato, come segue:

HFILD

) Art. 2 (Sede): s1 propone che la Societd Incorporante abbia sede a Pero (Milano),

(b) Art. 3 (Oggetto): st propone che Poggetto sociale della Societa Incorporante sia modificato
come di seguito: “La Societd ha per oggetto la produzione e commercializzazione di prodott,
strumenti, supporti e accessort per colorare, scrivere, marcare e modellare, articoii di cosmesi, che
trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro, nell'industria, nell’hobbstica

e nell’arte figurativa e grafica”;

{©) Art. 4 (Durata): s1 propone di prorogare il termine di durata della Societd Incorporante fino al 31
dicembre 2100,
(d) Art. 5 (Capitale sociale ¢ azioni): st propone di (i) modificare Pentita e la struttura del capitale sociale

sulla base dell’aumento di capitale che sard eseguito a servizio del rapposto di cambio per la Fusione
(cfr. paragrafo 3 del presente Progetto di Fusione), dando mandate al Consiglic di Amministrazione
ad effettuare tale modifica; (i) denominare 1 Market Warrant e gli Sponsor Warrant come “Market
Warrant FILA. Sp.A” e “Sponsor Warrant FLLA, Sp A e; (i) nflettere nella descrizione
dell'aumento di capitale a servizio degli Sponsor Warrant gli adeguamenti effettuati ai termini e
condizioni dei medesimi warrant - riflettendo, sostanzialmente, le rettifiche approvate dal Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 6.2. del Regolamento degli Sponsor Warrant - e, in particolare,
modificare entitd massima dell’aumento di capitale e il prezzo di sottoscrizione unitatio {cfr.
paragrafo 1.1 del presente Progetto di Fusione);, {iv) disciplinare le caratteristiche delle Azioni
Speciali in Concambio (denominate “Azioni B”) ed effettuare le necessarie modifiche d:
coordinamento tenendo conto delle tre tipologie di azioni in cui risultera suddiviso il capitale della
Societa Incorporante (azioni ordinarie, Azioni B e Azioni Speciali Space denominate “Azioni C*),
(v) eliminare le ipotest di conversione delle Azioni C relative ad eventi precedenti alla data di
efficacia dell’Operazione Rilevante in quanto automaticamente decadute con Pentrata in vigore dello
Statuto Post Fusione; (vi) prorogare la data di conversione delle Azioni C al “quinto giorno di borsa
aperta successivo” a ciascuno degli eventi rilevanti, compatibilmente con il calendario di Borsa
Italiana S.p.A., conformemente alle modifiche da effettuarsi allo statuto attuale di Space con effetto
dalla data della relativa delibera assembleare (cfr. paragrafo 1.1. del presente Progetto di Fustone),
(vit) modificare il prezzo di riferimento per la conversione delle Azioni C sulla base della formula di
cui al precedente paragrafo 1.1 del presente Progetto di Fusione; (viif) disciplinare la struttura degly
aumenti di capitale e i relativi diritti di opzione, tenendo conto delle tre tipologie di azioni in gdi
sisultera suddiviso il capitale della Societd Incorporante (azioni ordinarie, Azioni B e Azioni C),

(e) Art. 6 (Conferimenti, finanzaments, altst strumenti finanziard): st propone una modifica di
adeguamento per tenere conto delle disposizioni specifiche contenute nel precedente art. 5 con
riferimento all’emissione di Aziom B e di Azion: C;

(£ Art. 7 (Recesso): si propone di escludere Papplicabilita delle cause facoltative di recesso con
gfenmento a delibere aventi ad oggetto la proroga del termine di durata della societd e/o
I'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni,

&) Art. 8 (Competenze e maggioranze): si propone di (i) eliminare le disposizioni statutarie aventi ad
oggetto attivitd societarie connesse alla realizzazione dell’Operazione Rilevante i quanto
automaticamente decadute con Pentrata in vigore dello Statuto Post Fusione; (i) effettuare
modifiche di adeguamento al fine di tenere conto della presenza delle Azioni B a voto plurimo; e
{u1) mntrodurre un guorum qualificato per Padozione delle delibere aventi ad oggetto la modifica dell

N
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disposizioni di cut all’art. 5 che disciplinano la struttura degli aumenti di capitale e le emissiont delle
Azioni B e delle Azioni C nonché la disposizione di cui al medesimo articolo 8.3 che prevede il
guorum qualificato;

(h) Art. 11 (Composizione, nomina, durata e sostituzione): st propone di () modificare il numero de:
componenti del Consiglio di Amministrazione (fissandolo in un minimo di 7 e un massimo di 12);
(1) eliminare le disposizioni aventi ad oggetto i requisiti specifici richiesti per 'ammissicne a
quotazicne di azioni sul MIV /segmento SIV; e (i1} introdurre una clausola “simul stabynt simul cadent”
che preveda che, in caso di cessazione dalla carica di oltre la meta degli amministratori nominati
dall’assemblea, I'intero consiglio di amministrazione si intenda cessato;

(1) Art. 12 (Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale): si propone di inserire la facolta
dell’assemblea ordinaria, su proposta di uno o pil soci che rappresentino almeno il 20% del capitale
sociale, di nominare un Presidente Onoratio,

4y Art. 14 (poteri e deliberazioni): si propone di eliminare le disposizioni statutarie aventi ad oggetto
attivitd societarie connesse alla realizzazione dell’Operazione Rilevante in quanto automaticamente
decadute con entrata in vigore dello Statuto Post Fusione;

(m)  Art. 21 (Scioglimento e liquidazione): si propone di eliminare la clausola trattandosi di disposiziont
strettamente connesse alla natura di SIV di Space.

3. Rapporto di cambio e anmento di capitale a servizio

La Fusione verri deliberata sulla base della situazione patrimoniale novestrale di Space e di Fila al 30
settermbre 2014, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2501-guater cod. civ.

Space dard attuazione alla Fusione mediante (i) annullamento delle azioni Fila detenute daglt azionistt di Fila
alla data di efficacia della Fusione e (i) assegnazione ai titolati di azioni di Fila alla data di efficacia della
Fusione di azioni di nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale della Societd Incorporante a servizio
del rapporto di cambio, come di seguito descritto.

Incltre, ai sensi dellart. 127-sexder del D. Lgs. n. 58/1998, si prevede che le Azioni B detenute da Pencil
siano concambiate esclusivamente con azioni di categoria speciale a voto plurimo, anch’esse denominate
“Azioni B”, aventi le caratteristiche indicate neil'articolo 5 del Nuovo Statuto, ivi compresa la stessa
maggiorazione del diritto di voto attribuita dalle Azioni B.

Quanto sopra premesso, Faumento di capitale a servizio del rapporto di cambio sara un aumento di capitale
in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma 2, c.c. pet massimi nominali Furo 31.525.534, da eseguirsi
entro il 30 giugno 2015, mediante emissione di massime n. 31.525.534 azioni, di cut:

2) massime n. 24.959.026 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, avent: le stesse
caratteristiche delle azioni ordinarie di Space (le “Azioni Ordinarie in Concambio”), da assegnare
in concambio alle azioni ordinarie Fila; e

h) massime n. 6.566.508 azion: di categoria speciale a voto plurimo, prive di indicazione del valore
nominale e aventi le stesse caratteristiche delle Azioni B, ivi compresa la stessa maggiorazione del
diritto di voto (le “Azioni B in Concambio™), da assegnare a Pencil in concambio delle Azioni B
dalla medesima detenute in Fila. ‘

Il numero massimo di Azioni Ordinarie in Concambio e il numero massimo dit Aziont B in Concambig
stato determinato sulla base del rapporto di cambio di seguito illustrato.

St precisa che il numero massimo di azioni da emettere al servizio del concambio sopra indicato tiene conto
di tutte le n. 1.485.506 azioni ordinarie Fila esistenti alla data odierna, ivi comprese le azioni proprie e le n,
290.693 azioni ordinarie Fila oggetto delle Acquisizioni Preliminari. Rimane inteso che I'Accordo Quadro
prevede che: (1) Pencil e Fifa si impegnino a non trasferire azioni Fila, ivi comprese le aziom proprte, fino
alla data di efficacia della Fusione; e (if) Pencil si impegni a votare a favore dell’annullamento delle aziont
proprie Filz in sede di assemblea di Fila convocata per approvare, tra Paltro, la Fusione. Pertanto, le n.
180.075 azioni proprie Fila attualmente esistenti risulteranno annullate alla data di efficacia della Fusione o,
comunque, di proprieta di Fila alla data di stipula dell’atto di Fusione e quindi, at senst dell’art. 2504-ter c.c,,
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non dovranno essere concambiate. Inoltre, per effetto delle Acquisiziom Preliminari, le n. 290.963  aziont
ordinarie Fila oggetto delle medesime risulteranno di proprietd di Space alla data di stipula dell’atto di
Fusione e, pertanto, non saranno oggetto di concambio ai sensi dell’act. 2504-fer c.c..

Alla luce di quanto sopra, Uentitd di aumento di capitale sopra indicata rappresenta il massimo teorico
calcolato sul numero complessivo di azioni Fila emesse alla data odierna e tenuto conto della formula di
determinazione del rapporto di cambio di seguito illustrata. Per una rappresentazione dei principali scenart
in cui potrebbe declinarsi Pzumento di capitale, tenuto conto delle variabili sopra indicate e dei criteri di
determinazione del rapporto di cambio, si rimanda al paragrafo 3.3.3 della relazione del Consiglio dt
Amministrazione di Space illustrativa del Progetto di Fusione.

T Consigli di Amministrazione di Space e di Fila sono pervenuti alla determinazione d: un rapporto di
cambio (applicabile tanto al concambio delle azioni ordinarie Fila in Azioni Ordinarie in Concambio quanto
al concambio delle Azioni B in Azioni B in Concambio) da calcolarsi secondo la seguente formula:

134,4138/10 - Distribuzione di Riserve per Azione

Dall’applicazione della suddetta formula si evincono 1 seguenti due opposti scenari: la Societd Incorporante
assegneri (i) n. 16,8017 azioni Space di nuova emissione (sia Azioni Ordinarie in Concambio sia Azioni B in
Concambio) per ciascuna azione Fila (sia azioni ordinarie Fila sia Azioni B), nell’ipotesi in cui Space effettut
la Distribuzione di Riserve per il massimo importo unitario di Buro 2; e (i) n. 13,4414 azioni Space di muova
emissione (sia Azioni Ordinarie in Concambio sia Azioni B in Concambio) per azione Fila (sia azioni
ordinarie Fila sia Azicni B) qualora Space non proceda alla Distribuzione di Riserve.

Il rapporto di cambio definitivo, quale risultante dall'applicazione della suddetta formula a seguito della
determinazione definitiva dellimporto della Distribuzione di Riserve, sard reso noto non appena disponibile
con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet di Space www.space-spa.com.

4. Modalita di assegnazione delle azioni della Societa Incorporante

Al perfezionamento della Fusione si procederd all’annullamento di tutte le azioni rappresentanti Iintero
capitale sociale di Fila.

Nessun onere verri posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.
Non sono previsti conguagli in denaro.

Pencil — che detiene tutte le attuali Azioni B ed & quindi PPunica titolare a ricevere Azioni B in Concambro -
si ¢ resa disponibile, per quanto concerne le azioni ordinarie di Fila di cui & titolare, a ottenere, in
applicazione del rapporto di concambio, un numere di Azioni Ordinarie in Concambio inferiore 2 quanto
matematicamente spettantele, nella minor misura necessaria perché ciascun azionista Fila possa ottenere un
numero intero di azioni Space.

Le azioni della Societa Incorporante a servizio del concambio saranno messe a disposizione degli azionisti di
Fila, secondo le forme proprie delle azioni accentrate presso Monte Titoli S.p.A. e dematerializzate, a partire
dal primo giono lavorativo successivo alla data di decorrenza degli effetti civilistici della Fusione at sensi del
successivo paragrafo 6 del presente Progetto di Fusione, compatibilmente con il calendario di Borsa Italia
S.p-A.. Tale data sard resa nota con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet di S

WWW.SDACE-§PA.com.

5. Data dalla quale le azioni di Space assegnate in concambio partecipano agli utili

Le Azioni Ordinatic in Concambio avranno godimento regolare e attribuiranno ai loro possessori 1
medesimi diritti delle azioni ordinarie di Space in circolazione alla data della loro emissione, fatta eccezione
esclusivamente per il diritto a beneficiare della Distribuzione di Riserve che in nessun caso spettera aglt ex
azionisti di Fila,

Le Azioni B in Concambio avranno godimento regolare, fatta anche in questo caso eccezione per il diritto a
beneficiare delta Distribuzione di Riserve.

N
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6. Data di decorrenza degli effetti della Fusione

La Fusione, a fini crvilistici, contabili e fiscals, sard efficace (fatti salvi gli adempimenti di legge) a decorrere
dalla data indicata nell’atto di Fusione, che potra coincidere o essere successiva a quella dell’ultima delle
iscrizioni di cut all’art. 2504-&45 cod.civ..

7. Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci e ai possessori di titoh
diversi dalle azioni

Non sussistono categorie di soci con trattamento particolare o privilegiato nel quadro della Fusione, fatta
eccezione per Pencil che in concambio delle Azioni B di Fila riceverd le Azioni B in Concambio aventi le
medesime caratteristiche delle Azioni B in cizrcolazione alla data del Progetto di Fusione.

La Fusione non incidera sulle caratteristiche:

€y delle Azioni Speciali della Societd Incotporante, fatto salvo quanto espressamente previsto nel
presente Progetto di Fusione con riferimento alla modifica del prezzo di riferimento delle azioni
ordinarie di Space ai fini della conversione delle Azioni Speciali in azioni ordinarte per tener conto
della Distribuzione di Riserve;

{11} dei Market Warrant, che, fatta eccezione per il mutamento della denominazione in “Market Warrant
FLLA. Sp.A” e per 'adeguamento del “Prezzo Strike” e del “Prezzo di Accelerazione” a seguito
della Distribuzione di Riserve, continueranno a essete discipliati dalle disposizioni previste nel
relativo regolamento approvato dall’assemblea straordinaria del 9 ottobre 2013, come modificato dal
Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaic 2015;

(u)  degl Sponsor Warrant, che, fatta eccezione per il mutamento della denominazione in “Sponsor
Warrant FT.LA. SpA.” e per Padeguamento del “Prezzo di Esercizio” a seguito della Distribuzione
di Riserve, continueranno a essere disciplinatt dalle dispostziont previste nel relativo regolamento
approvato dall’assemblea straordinaria del 9 ottobre 2013, come modificato dal Consigho di
Amministrazione in data 15 gennato 2015.

8. Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti cui compete
Pamministrazione delle societa partecipanti alla Fusione

Non sono previst: vantaggi particolari a favore dei componentt degli organi di amministrazione delle societa
partecipanti alla Fusione.

9. Opzione di Vendita - Diritto di Recesso

Come anticipato nella Premessa A del presente Progetto di Fusione, 1 soci di Space non favorevol alla
proposta d Fusione con Fila avranno una duplice facolta di uscita dall’investimento:

(a) nel periodo di 20 giorni di calendario (ventesimo giomno incluso) decorrentt dal 23 gennaio 2015,
ciascun socio titolare di azioni ordinarie potra esercitare in via irrevocabile 'Opzione di Vendita, su
tutte o parte delle proprie azioni, nei confronti di Space a un prezzo per azione part al valore pro-rata
delle aziom da determinarsi sull’ammontare deile Somme Vincolate nsultante il giorno di Borsa
aperta antecedente alla data di adunanza del consiglio di amministrazione chiamato ad approvare
{Operazione Rilevante ovvero par, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione in data
odierna, a Buro 9,90, a condizione che il medesimo socio, in sede di esercizio dellOpzione
Vendita, trasferisca a Space anche un numero di Market Warrant nel rapporto di 1 Market Warrant
ogni 3 aztoni ordinarie. La Societd Incorporante provvedetd a rendere noto con apposito
comunicato stampa pubblicato sul site internet di Space www.space-spa.com il numero delle azioni
ordinarie per le quali 'Opzione di Vendita sara esercitata e, se del caso, la delibera del consiglio di
amministrazione che revocherd la convocazione dell’assemblea chiamata ad approvare ’'Operazione
Rilevante; e

) entro 15 giormi dall’iscrizione nel registro delle smptese della delibera dell’assemblea che approvi la
Fustone (che, a tal fine, tra I'altro, come descritto al paragrafo 2 del presente Progetto di Fusione,

11



69

modificherd oggetto sociale e proroghera la data di Space), i soci che, partecipando ail’assemblea s
siano astenuti o abbiano espresso voto contrartio all’approvazione della Fusione e 1 soct che non
abbiano partecipato all’assemblea per Papprovazione della Fusione e non abbiano al contempo
esercitato  'Opzione di Vendita potranno esercitare il Diritto di Recesso a fronte della
corzesponsione di un valore di liquidazione determinato facendo esclusivo riferimento alla media
aritmetica dei prezzi di chiusura dell’azione nei set mesi che precedono la pubblicazione dellavviso
di convocazione dell’assemblea chiamata 2 deliberare sul’Operazione Rilevante, ovvero pari, come
determinato dal Consiglio di Amministrazione in data odierna, a Buro 9,928. 1 termini e le medalita
per Pesercizio del Diritto di Recesso ¢ di svolgimento del procedimento di liquidazione sono quelli
stabiliti ai sensi dellart. 2437-guater cod. civ.; le comunicazioni e le eventuali ulteriori informazioni
agli azionisti saranno effettuate e rese note mediante comunicati stampa diffusi con il Sistema SDIR-
NIS e pubblicati sul sito internet di Space www.space-holding.com.

Si segnala che lesercizio dell’Opzione di Vendita e/o del Diritto di Recesso potra comportare la mancata
effettuazione del’Operazione Rilevante. Piii precisamente qualora il numero delle azioni ordinarie oggetto
dellesercizio delle Opzioni di Vendita sia superiore al 33% meno un’azione del capitale ordinario di Space, il
consiglio di amministrazione revocherd la convocazione dell’assemblea chiamata ad approvare 'Operazione
Rilevante; ¢ la delibera di approvazione dell’Operazione Rilevante sard risolutivamente condizionata al
verificarsi di anche solo uno dei seguenti eventi: (z) che la somma delle azioni oggetto dell’esercizio del
Diritto di Recesso e delle azioni oggetto dell’esercizio delle Opzioni di Vendita superi 1 33% del capitale; o
{y) che Pesborso complessivo a cui sarebbe tenuta Space a fronte dell’esercizio del Dintto di Recesso e
dell’esercizio delle Opzioni di Vendita sia superiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti 1l giorno di
Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del consiglio di amministrazione chiamato ad approvate
POperazione Rilevante, ovvero supetiote, come determinato dal Consiglio di Amministrazione, a Euro
42.470.996,73.

Si segnala infine che in data odierna con comunicazione inviata al consiglio di amministrazione di Space,
Space Holding S.rl. in qualitd di azionista titolare delle Azioni Speciali della Societd Incorporante, ha
dichiarato di rinunciare irrevocabilmente ed incondizionatamente: (7) all’esercizio del Diritto di Recesso
spettante al medesimo in relazione alla deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione
(ivi compresa 'approvazione del Nuovo Statuto) e, conseguentemente, (%) alla predeterminazione del valore
di liquidazione delle Azioni Speciali da parte del consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2437-%er,
comma 2, cod. civ. e alla sua messa a disposizione ai sens: del comma 5 del medesimo articolo.

Gli azionisti della Societd Incorporanda hanne comunicato di non voler esercitare il diritto di recesso in
relazione all'adozione della deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione da parte
dell’assemblea di Fila, ove mai spettante, dispensando pertanto il Consiglio di Ammunistrazione di Fila dalla
determinazione del relativo valore di liquidazione delle azioni ordinarie Fila e delle Azioni B ai sensi dell'art.
2437 -far, comma 2, cod. civ..

EEEY

La documentazione richiesta dall’art. 2501- J.e_]btzef cod. civ. sard depositata nei termint e con le modalitd di

legge e resterd depositata fino a che la Fusione sia decisa.
Hqesk
Milano, 15 gennaio 2015

Space S.p-A. ELLA. Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.

&QA
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Allegato “A” al Progetto di Fusione per incorporazione in Space S.p. A, di F.LL.A, — Fabbrica Italiana Lapis
ed Affin1 S.p.A.

STATUTO DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

STATUTO della SOCIETA’
“FILA S.p.A.”
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STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Atrticolo 1. Denominazione

1.1 E' costituita una societa per azioni denominata “F.LL.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed
Affini - Societd per Azioni” siglabile in forma “F.IL.A. S.p.A.” o abbreviata con la
dicitura anticipata dal simbolo del giglio stilizzato, come segue:

SFILD

Articolo 2. Sede
2.1 La Societa ha sede in Pero (Milano).

2.2 1l consiglio di amministrazione pud istituite e sopprimere filiali e sedi secondarie, uffici
direzionali e operativi, agenzie, rapptesentanze ed uffici cortispondenti in Italia e
all’estero, nonché trasferire la sede della Societd nel territorio nazionale.

2.3 I domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per i loro rapportl
con la Societa, ¢ quello risultante dal libro soci.

Articolo 3. Oggetto

3.1 La Societd ha per oggetto la produzione ¢ commercializzazione di prodotti, strumenti,
supporti e accessorl per colorate, scrivere, marcare e modellare, articoli di cosmesi, che
trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro, nellindustria,
nell’hobbistica ¢ nell’arte figurativa e grafica.

3.2 ILa Societa pud compicte, purché in via strumentale e non prevalente, tuttefle
operazioni comumerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e immobiliati ritenkte
dall’organo amministrativo necessarie o utili per il conseguimento dell’oggetto sociale.
In particolare, la Societa puod concedere finanziamenti, prestare avalli, fideiussioni ¢
ogni altra garanzia, anche reale, purché esclusivamente a favore ¢ nell'ambito delle
socictd pattecipate ricomprese nell'ambito del perimetro di consolidamento, ¢ non a
favore di terzi; assumere, sia ditettamente sia indirettamente, intctessenze e
partecipazioni in altre societa o imprese aventl oggetto analogo od affine o connesso al
proptio e prestare a tali socictd assistenza ¢ coordinamento tecnici e/o finanziari e
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servizi in genere. Le attivitd finanziarie e I'assunzione di partecipazioni non possono

essere effettuate nei confronti del pubblico e devono essere svolte nel pieno rispetto

nella normativa regolamentare di volta in volta vigente.

Articolo 4. Durata

La dutata della Societz ¢ fissata fino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata per
decisione dell'assemblea.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale e azioni

Il capitale sociale ammonta a Euro [e] ed ¢ diviso in n. [#] azioni di cui n. [#] azioni
ordinasie, n. 6.566.508 azioni speciali B (le “Azioni B”) e in n. [#] azioni speciali C {le
“Azioni C”), tutte senza indicazione del valore nominale.

I ’assemblea straordinaria del giorno 9 ottobgre 2013 ha — tra I'altro - deliberato:

A)

di emettere massime 2.692.307 azioni ordinarie, prive di valore nominale — con
tiduzione della patiti contabile implicita di tutte le azioni in circolazione — e
senza alcun contestuale aumento del capitale sociale, a servizio dell'esercizio dei
Market Wartant FILL.A. S.p.A. ed alle condizioni previste dal relativo
regolamento approvato dall'assemblea straordinaria nel corso della medesima
seduta, come modificato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaio
2015 ai sensi dell'articolo 6.3. del medesimo regolamento;

di. aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un
aramontare massimo complessivo comprensivo di sovrapptezzo di Euto [e], da
riservarsi all'esercizio di corrispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant F.LL.A,
S.p.A., secondo 1 termini e le condizioni previste dal relativo regolamento
approvato dall'assemblea straordinatia nel corso della medesima seduta (come
modificato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaio 2015 ai sensi
dell’articolo 6.2 del medesimo regolamento), mediante emissione di massime n.
750.000 azioni otdinatie senza indicazione del valore nominale, al prezzo di
euro [¢], imputato per eurc [®] alla parita contabile implicita e per euro [¢] a
sovrapprezzo; il termine ex art. 2439 del codice civile, il godimento e 'efficacia
di tale ultimo aumento sono disciplinati nella relativa delibera.

Le azioni ordinatie, le Azioni B, le Azioni C e 1 warant sono sottoposti al regime di
dematetializzazione ai sensi degli articoli 83-4is e ss. del D. Lgs. n. 58/1998,

Le azioni ordinatie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili € conferiscono
ai loro titolati uguali diritti. In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad
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un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societd nonché gli altri diritd
patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Le Azioni B attribuiscono gli stessi dititti delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

@)

ogni Azione B da dititto 2 tre voti ai sensi dell’art. 127-sexcdes del D. Lgs. n.
58/1998 in tutte le assemblee della societd, nell’ossetvanza degli eventuali limitd
di legge;

si convertono automaticamente in azioni ordinarie in ragione di una azione
ordinaria per ogni Azione B (senza necessitd di deliberazione né da parte
dell’assemblea speciale degli azionisti titolari di Azioni B, né da parte
dellassemblea della societd) in caso di (i) alienazione a soggetti che non siano
gid titolari di Azioni B, salvo nel caso in cui il cessionatio sia un soggetto
controllante il, controllato da o soggetto a comune controllo con, il cedente e,
fermo restando che, in tale ipotesi, qualora il cessionario perdesse lo status di
soggetto controllante il, controllato da o soggetto a comune controllo con, il
cedente, tutte le Azioni B dallo stesso detenute saranno convertite
automaticamente in azioni ordinatie, in ragione di una azione ordinatia per ogni
Azione B e (if) cambio di controllo del soggetto titolare di Azioni B, dove per
controllante del soggetto titolare si intende il soggetto che, ai sensi della
notmativa vigente, ¢ tenuto ad effettuare le comunicazioni sulle partecipazioni
tilevanti (il “Controllante Ultimo™) e cid ad eccezione del caso in cui tale
cambio di controllo avvenga (1) non per atto tra viviy ovvero (2) per atto tra
vivi a favore di soggetti che siano discendent in linea retta del Controllante
Ultimo e/o a favore di societa o altti enti ditettamente o indirettamente
controllati dal Controllante Ultimo o dai suoi discendenti in linea retta o di cui
questi stessi siano i beneficiari, precisandosi che il passaggio da controllo
esclusivo a controllo congiunto con tetzi soggetti che agiscano di concerto con
il Controllante Ultimo non costituird cambio di controllo ai fini di questo
patagtafo 5.4 (b);

possono essere convettite, in tutto o in patte e anche in pit Zranche, in azioni
ordinarie a semplice richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al presidente
del consiglio di amministrazione della Societi e in copia al presidente dy
collegio sindacale, ¢ cio sempre in tagione di una azione ordinaria per ogni
Azione B.
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1l vetificarsi di un caso di conversione ¢ attestato dal consiglio di amministrazione con

delibera assunta con le maggioranze di legge. In caso di omissione del consiglio di
amministrazione, il verificarsi del presupposto delia conversione ¢ attestato dal collegio
sindacale con delibera assunta con il voto favorevole della maggioranza dei presenti.

In nessun caso le azioni ordinarie potranno essere convertite in Azioni B,

Le Azioni C attsibuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione

esclusivamente per quanto segue:

()

®)

sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straotdinarie della
Societa,

sono escluse dal diritto di percepire gli utlli di cui la Societd deliberi la
distribuzione a titolo di dividendo ordinario;

sono intrasferibili fino al 18 dicembre 2018, fatto salvo il trasferimento delle
Azioni C ai soci recedenti di Space Holding S.r.l, ad esito della procedura di
liquidazione in natura della loro quota;

hanno dato diritto al momento della loro emissione alla atttibuzione degli
Sponsot Watrant Space S.p.A. (ora denominati Sponsor Warrant F.LL.A,
S.p-A.) in ragione di 3 warrant ogni 2 Azioni C;

sono convertite automaticamente in azioni ordinarie, prevedendo che per ogni
Azione C si ottengano in conversione n. 5 (cinque) azioni ordinarie, senza
necessith di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolari e senza
modifica alcuna dellentita del capitale sociale, fermo restando che tale
convetsione compotteri una tiduzione del valore della parita contabile implicita
delle azioni ordinarie, (i) in ogni caso, nella misura del 35% del numero
complessivo delle Azioni C, il quinto giorno di borsa aperta successivo alla data
di efficacia della fusione per incorpotazione di F.IL.A. S.p.A. nella Societa (la
“Fusione”), compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A.; e (i)
entro il terzo anniversario dalla data di efficacia della Fusione nella ulteriore
misura (2) det 25% del numero complessivo delle Azioni C nel caso in cui il
ptezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20 (venti} giorai, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o
uguale a Euro [#] per azione otdinatia; (b) del 20% del numero complessivo
delle Azioni C nel caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per
almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa
aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro [#] per azione ordinaria; (c) del
20% del numero complessivo delle azioni C nel caso in cui il prezzo ufficiale
delle azioni ordinarie, pet almeno 20 (ventd) giorni, anche non consecutivi, su
30 (trenta) giotni di botsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro [e]
pet azione otdinatia, restando inteso che (i) gli eventi di cut alle precedenti
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lettere (a), (b) e (c) potranno verificarsi anche cumulativamente; e (i) la
conversione delle Azioni C avverra il quinto glotno di botsa apetta successivo
al verificarsi (anche in via cumulativa) degli eventi di cui alle precedenti lettere
(a), (b) e (), compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A..

In ogni caso, il quinto giotmo di borsa aperta successivo al terzo anniversario dalla data di
efficacia della Fusione, compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A., ogni
Azione C residua, non gia convertita secondo le ipotesi di cui sopta, si convertird
automaticamente in n. 1 azione ordinaria, senza modifica alcuna dell'entiti del capitale
sociale.

La Societd pud procedere all' emissione di Azioni B limitatamente ai casi di (a) aumento di
capitale ai sensi dell’art. 2442 del codice civile ovvero mediante nuovi conferimenti senza
esclusione o limitazione del diritto d’opzione, in ogni caso in abbinamento ad azioni
ordinarie ai sensi del successivo art. 5.8; e (b) fusione o scissione. In nessun caso la Societa
puo procedere all’emissione di nuove Azioni C.

In caso di aumento di capitale sociale da effettuare mediante emissione di sole azioni
ordinarie, il dititto di sottosctivere le emittende azioni ordinatie satd riconosciuto a tutti i
soci (salvo che il relativo diritto di opzione sia escluso nei modi di legge o non spetti) in
proporzione ed in relazione alle azioni - siano azioni ordinatie, Azioni B o Azioni C - da
ciascuno degli stessi detenute al momento dell'esecuzione dell’aumento di capitale. In tale
ipotesi & esclusa in ogni caso la necessita di approvazione della relativa delibera ai sensi
dell’art. 2376 del codice civile da patte dell’assemblea speciale dei titolari di Azioni B.

In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione di azioni ordinarie e di
Azioni B: (i) il numero delle emittende azioni ordinariec e Azioni B dovd essere
propotzionale al numero di azioni ordinatie ¢ di Azionl B in cui risultera suddiviso il
capitale sociale alla data della relativa delibera precisandosi che, a tal fine, le esistenti Azioni
(C satanno computate come un pari numero di azioni ordinarie; (i) il titolate di Azioni C
potra sottosctivere azioni ordinarie in proporzione alla pattecipazione al capitale
rappresentato da azioni ordinarie e da Azioni C detenuta al momento della esecuzione
dell'aumento di capitale e {fii) le azioni otdinatie e le Azioni B di nuova emissione
dovranno essere offerte in sottoscrizione al singolo socio in relazione ed in proporzione,
rispettivamente, alle azioni ordinatie e alle Azioni B dallo stesso detenute al momento della
esecuzione dell’'aumento di capitale, precisandost che (i) le esistenti Azioni C saranno a tal
fine computate come un pati numero di azioni ordinatie; e (i) le Azioni B potranno esser
sottoscritte soltanto da soci gia titolati di Azioni B; in assenza di sottoscrizione dele
Azioni B di nuova emissione da patte dei soci gid titolari di Azioni B, le Azioni B i
convettiranno automaticamente in azioni otdinarie in ragione di una azione ordinaria ogni
Azione B e saranno offerte agli altti soci secondo quanto previsto dalla legge.

Nel caso in cui la Societa partecipi ad una fusione per incotpotazione quale incorporanda
ovvero ad una fusione propria, i titolati delle Azioni B avranno diritto di ricevere,
nell’ambito del rapporto di cambio, azioni munite delle stesse caratteristiche —
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quantomeno tispetto al dititto di voto plurimo — delle Azioni B, nei limiti di legge e di
compatibilita.

Articolo 6. Conferimenti, finanziamenti, altri sttumenti finanziari

I conferiment dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natura o
crediti.

L’assemblea pud atiribuite al consiglio di amministrazione la facoltd di aumentare in
una o pit volte il capitale sociale, fino ad un ammontare determinato e per un petiodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, nonché la facolta di emettere
obbligazioni anche convertibili, fino ad un ammontare determinato ¢ pet un petiodo
massimo di cingue anni dalla data della deliberazione.

Il dititto di opzione spettante ai soci sulle azioni ordinatic di nuova emissione puo
esserc eschiso, ai sensi dell'art. 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, nei
limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il
ptezzo di emissione cortisponda al valore di mercato delle azioni e cio tisultd
confermato in apposita relazione di una societa di revisione legale o di vn tevisore,

La Societa pud ticevere dal soci finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o senza
obbligo di rimbotso, nel tispetto della notmativa vigente e con particolare riferimento
alle norme che tegolano la raccolta di tisparmio tra il pubblico.

Fermo quanto previsto al precedente articolo 5 in relazione all’emissione di Azioni B e
di Azioni C, la Societd ha facoltd di emettere altre categotie di azioni e strumenti
finanziati, ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle necessatie
modifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, waranis e obbligazioni,
anche convertibili in azioni; Pemissione di azioni potra anche avvenire mediante
conversione di altre categotie di azioni o di altti titoli, se consentito dalla legge.

Articolo 7. Recesso
Il socio pud recedete nei casi previsti da norme inderogabili di legge.

Non compete il dititto di recesso ai soci che non abbiano concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del tetmine di durata della Societd e/o
lintroduzione o la fimozione di vincoli alla circolazione delle Azioni.

Il valore di liquidazione delle Azioni & determinato ai sensi delPart. 2437-#2» del codice
civile. .

ASSEMBLEA
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Articolo 8, Competenze e maggioranze

I’assemblea delibera sulle matetie ad essa riservate dalla legee e dal presente statuto. Le
deliberazioni dell’assemblea, prese in conformitd alla legge e al presente statuto,
obbligano tutti 1 soci.

L'assemblea si svolge in unica convocazione.

Al fini del computo dei quorum richiesti dalla legge e dal presente statuto per la
costituzione dell'assemblea ordinaria e straordinaria e per l'assunzione delle relative
deliberazioni, si computa il numero dei voti spettanti alle azioni e non il numeto delle
azioni.

Le deliberazioni di modifica degli articoli 5.6 e 5.8 e del presente articolo 8.3 sono
assunte con un numero di voti favorevoli pari almeno all'80% (ottanta per cento) del
numero dei voti complessivamente spettanti alle azioni in citcolazione. Le procedure in
matetia di operazioni con parti correlate adottate dalla Societd possono prevedere che il
consiglio di amministrazione approvi le “operazioni di maggiore rilevanza”, come
definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010
(come successivamente modificato), nonostante l'avviso contrario del comitato di
amministratori indipendenti competente a rilasciare il parere in merito alle suddette
operazioni, purché il compimento di tali operazioni sia autorizzato dall'assemblea ai
sensi dell'art. 2364, comumna 1, n. 5 del codice civile. In tal caso l'assemblea delibera con
le maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non cotrelati presenti in
assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale sociale rappresentato da azioni con
diritto di voto considerando individualmente ciascuna azione ordinaria e ciascuna
Azione B, senza attribuire rilevanza al diritto di voto plurimo attribuito alle Azioni B,
non consti il voto contrario della maggioranza dei soci non correlati votanti in
assemblea considerando individualmente ciascuna azione ordinaria e clascuna Azione
B, senza attribuire rilevanza al diritto di voto plutimo attribuito alle Azioni B,

Atrticolo 9. Convocazione

9.1

9.2

9.3

L’assemblea ordinaria per Iapprovazione del bilancio deve essere convocata dal
consiglio di amministrazione almeno una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla
chivsura dell’esercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, comma 2, del
codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dellesercizio sociale, fermo il
disposto dell’art. 154-ze7 del D. Lgs. n. 58/1998.

L’assemblea dei soct pud essere convocata in Italia, anche fuori dal comune in cubsi
trova la sede sociale, o in altri paesi dell'Unione Europea o in Svizzera.

Llassemblea & convocata, nei tetmini previsti dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito internet della Societa nonché secondo le altre modalit previste dalla
legge e dai regolamenti applicabili, e contiene le informazioni richieste dalla normativa

/
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vigente, anche a ragione delle matetie trattate.

Articolo 10. Intervento e voto

10.1

0.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Hanno diritto ad intervenite in assemblea coloto ai quali spetta il diritto di voto.

Ta legittimazione allintervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto € attestata
da una comunicazione alla Societa, effettuata dallintermediario abilitato alla tenuta dei
conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proptie scritturc contabili relative
al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla
data fissata per I'assemblea in unica convocazione, e pervenuta alla Societa nei termini

di legge.

Coloro ai quali spetta il dititto di voto in assemblca possono farsi rappresentare pet
delega ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega puo essere effettuata, con le
modalith indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica certificata riportata nell’avviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa.

La Societd puo designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le
modalita previste dalla legge.

L'assemblea & presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione o, in sua
assenza o impedimento ovvero su tichiesta del Presidente stesso, da altra persona
designata dal'assemblea, ivi compteso Pamministratore delegato (ove nominato). Il
Presidente sard assistito da un segretario designato su sua proposta a maggioranza dagli
intervenuti. Nell'assemblea straordinaria e, in ogni caso, quando il Presidente lo titenga
opportuno, le funzioni di segretatio sono esercitate da un Notaio designato dal
Presidente.

L’assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocad in pit luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i ptincipi
di buona fede e di paritd di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che: (a)
sia consentito al presidente dell’assemblea di accertare I'identita e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione; (b) sia consentitc al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
oli eventi assembleari oggetto di vetbalizzazione; () sia consentito agli intervenuti di
pattecipate alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
glorno; (d) tale modalita sia prevista dall’avviso di convocazione del’assemblea che
indichi, altresi, i luoghi ptesso cui presentarsi. La riunione si considera tenuta nel luogo
ove sono presentl, simultaneamente, il presidente ed il soggetto verbalizzante.
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Articolo 11. Composizione, nomina, durata e sostituzione

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

La Societa & amministrata da un consiglio di amministrazione composto da non meno
di 7 e non piu di 12 membri. I.’Assemblea determina il numero dei componenti il
consiglio di amimninistrazione, numero che rimane fermo fino a sua diversa
deliberazione.

Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibiliti ed
onorabiliti previst dalla legge ¢ dalle altre disposizioni applicabili. Inoltre, un nutnero
di amministratori individuato secondo la normativa legale e regolamentare applicabile
deve possedere i requisiti di indipendenza ivi richiesti.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene da patte dell'assemblea sulla base
di liste presentate dai soci, secondo la procedura di cui alle disposizioni seguenti, salvo
quanto diversamente o ulteriormente previsto da indetogabili norme di legge o
regolamentati.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolati - da soli ovvero unitamente ad altri soci.
presentatoti - di una quota di partecipazione al capitale almeno pati a quella
detetminata dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e
regolamentari. La titolaritd della quota minima di partecipazione & determinata avendo
tiguatdo alle azioni che risultano tegistrate a favote del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso Pemittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalitd prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giotai prima di quello previsto per Iassemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratosi. Le liste, inoltre, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cura della Societd alimeno ventuno giorni prima di
quello previsto per la predetta assemblea secondo le modalith prescritte dalla disciplina

vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati non inferiore a 3 {tre) e non superiore a 12,
ciascuno abbinato ad un numero progressivo. Le listc non possono essere composte

solo da candidati appartenenti al medesimo genere (maschile o femminile); ciascuna

lista dovra includere un numero di candidati del genete meno rappresentato tale da
garantire che la composizione del consiglio di amministrazione rispetti le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigentl, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e fernminile), fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di
tiparto tra geneti non risulti un numero intero, questo dovtd essere arrotondato per

| %//

eccesso all’unitd supetiore.
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A ciascuna lista devono essere allegati, pena lirricevibiliti della medesima: (i)
curriculum vitae del candidati; (ii) dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidat
accetta la propria candidatura ¢ attesta, sotto la proptia responsabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibilitd e incompatibiliti, nonché l'esistenza del requisiti prescritt dalla
normativa vigente per ticoptite la carica di amministratore della Societd inclusa la
dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza; (iii) Iindicazione
dell'identiti dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente detcnuta; (iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa
e/o documento previsti dalla legge ¢ dalle norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonche
gli azionisti aderenti ad un patto parasociﬁle rilevante ai sensi dell'art. 122 del D. Lgs. n.
58/1998, non possono presentate o concorrere alla presentazione, neppure pet
intetposta persona o societd fiduciaria, di pit di una lista né possono votate liste
diverse; inoltre, ciascun candidato potrd essere presente in una sola lista, 2 pena di
ineleggibilita.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior nummero di votl, con i seguenti ctiteri: (i} dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti (la “Lista di Maggiotanza”), vengono tratti, secondo l'ordine
progressivo di presentazione, un numero di amministratosi pari al numeto totale dei
componenti da eleggere tranne uno; e (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti e che non sia collegata neppute indirettamente con i soci che hanno
presentato o con coloro che hanno votato la Lista di Maggiotanza (la “Lista di
Minoranza’), viene tratto un consigliere, in petsona del candidato indicato col primo
numero nella lista medesima.

Non si terrd conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di votl
almeno pari allz metd di quella richiesta per la presentazione delie medesime.

In caso di paritd di voti tra liste, si procedesa ad una nuova votazione da pafte
dell’assemblea e sisulteranno eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice
dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non tisultassero rispettate le disposizioni di legge ¢
regolamentasi, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile) (ivi compreso larrotondamento pet: eccesso all'unitd superiore nel caso in
cui dail’applicazione del ctitedio di riparto tra generi non fisulti un numero intero),
vetranno esclusi i candidad del genere pii rappresentato eletti come uldmi in ordine
progressivo dalla Lista di Maggioranza e satanno sostituiti con i ptimi candidat non
cletti appartenenti all’altro genere. Nel caso in cui non sia possibile attuare tale
procedura di sostituzione al fine di gatantite il rspetto delle disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di riparto tea generi (maschile e
fernminile), gli amministratori mancanti saranno eletti dall’assemblea con le modaliti e
maggioranze ordinatie, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
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genere mMeno rappresentato.

Qualora al termine della votazione non sia assicurata la nomina del numero di
amministratori indipendenti richiesto dalla normativa regolamentare applicabile,
verranno esclusi i candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine progressivo
dalla Lista di Maggioranza ¢ saranno sostituitl con 1 primi candidati indipendenti non
eletti nella stessa lista. Qualora infine detta procedura non assicuti il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avvettid con delibeta assunta dall’assemblea con le modalitd e
maggioranze ordinarie, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
requisiti di indipendenza.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprimera il proprio voto su di
essa ¢, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei vod, tutti i componenti del
consiglio di amministrazione saranno tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in matetia di equilibtio tra geneti
(maschile e femminile) (ivi compreso Parrotondamento per eccesso all'unitd supetiore
nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non tisulti un numero
intero).

In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentata una sola lista e Ia medesima non
ottenga la maggioranza relativa del voti, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti
sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggete,
ovvero qualora non debba essere rinnovato lintero consiglio di amministrazione,
ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedete alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalitd previste dal presente articolo, i membri
del consiglio di amministrazione saranno nominati dall’assemblea con le modalita e
maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo
I'obbligo di mantenere il numero minimo di amministratori indipendenti stabilito dalla
legge e nel rispetro delle disposizioni di legge ¢ regolamentati di volta in volta vigent in
materia di equilibrio tra generi.

Gl amministratori durano in catica per un periodo, stabilito dall'assemblea, non
supetiore a tre esercizi con decotrenza dall'accettazione della carica; scadono alla data
dell’assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo all'ultimo esetcizio
della loro catica e sono rieleggibili.

In caso di cessazione dalla catica per qualsiasi ragione di oltte la metd degli
amministratori nominati dall’assemblea, l'intero consiglio si intenderd cessato co
effetto dal momento in cui il consiglio di amministrazione sard stato ricostituito e gli
amministratori rimasti in carica provvederanno con urgenza alla convocazione
dell'assemblea per la nomina del nuovo consiglio di amministrazione.

Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, dovessero venire meno uno o piti amministratori
> q g ]

eletti da una lista diversa dalla Lista di Maggioranza, il consiglio di amministrazione

provvedera alla cooptazione scegliendo, ove possibile, tra 1 candidati non eletd della
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lista dalla quale era stato ttatto Pamministratore venuto meno, fermo T'obbligo di
mantenere il numero minimo di amministratori indipendenti stabilito dalla legge ¢ nel
rdspetto delle disposizioni di legge ¢ regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di
equilibrio tra generi.

Articolo 12. Presidente, Presidente Onorario, otgani delegati e rappresentanza sociale

121

12.2

12.3

12.4

12.5

Il consiglio elegge fra i suol membti il Presidente che dura in carica per tutta la durata
del consiglio.

11 consiglio pud delegate parte delle proprie attribuzioni a un Comitato HEsecutivo,
determinando i limiti della delega nonché il numero del componenti e le modalita di
funzionamento.

Il consiglio pud nominare uno o pit amministratori delegati conferendo loro 1 relativi
poteti e attribuendo ad uno di essi, se del caso, il titolo di amministratore delegato. In
aggiunta, il consiglio di amministrazione pud altresi costituite uno o pin comitaii con
funzioni consultive, ptopositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni
legislative ¢ tegolamentari. Il consiglio di amministrazione puo, inoltre, nominare
direttori gencrali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a terzi, per
determinati atti o categorie di atti.

La rappresentanza della Societd di fronte ai terzi e in giudizio (con facoltd di nominare
avvocati e procutatoti alle liti) spetta al Presidente del consiglio di amministrazione. La
rappresentanza spetta, altresi, agli amministratori muniti di delega dal consiglio di
amministrazione, ai direttori generali, agli institori e ai procuratori nei limiti dei poteri
ad essl conferit.

Su proposta di uno o pitt soci che rappresentino almeno il 20% (venti per cento) del
capitale sociale, 'assemblea ordinaria potrd procedere alla nomina di un Presidente con
funzioni onorarie, denominato “Presidente Onoratio”, scelto tra personalita di grande
ptestigio e che abbiano contribuito all” affermazione e/o allo sviluppo della Societa. I1
Presidente Onotatio pud essete nominato anche al di fuori dei membri del Consiglio di
Amministrazione; in tale caso dura in tale catica per tempo anche piti esteso della
durata del consiglio di amministrazione. Il Presidente Onoratio, ove non consigliere,
pud intervenire alle tiunioni del consiglio di amministrazione ed alle assemblee solo per
esprimere opinioni e pareri non vincolanti sulle matetie trattate dal consiglio di
amministrazione o dalle assemblee, e puod rappresentate la Societa sulla base di procure
speciali rilasciate per iscritto dai competentd ofgani sociali, Il consiglio di
amministrazione determina I'eventuale compenso, ogni altro emolumento e/o
timbotso spese spettanti al Presidente Onoratio.

Articolo 13. Convocazione e adunanze

13.1

1l consiglio di amministrazione si riunisce, sia nella sede della Societa, sia altrove,
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purché nei paesi del'Unione Europea o in Svizzera, tutte le volte che il presidente io
giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda dall’amministratore delegato, ove
nominato, o da almeno due dei suol membri o dal collegio sindacale.

La convocazione del consiglio di amministrazione ¢ effettuata dal presidente o, in sua
assenza, dall’amministratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettera,
telegramma, telefax o posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
clascun amministratore e sindaco effettivo almeno tre giorni prima di quello fissato per
Padunanza; in caso di urgenza, la convocazione del consiglio di amministrazione pud
essere effettuata il giorno prima di quello fissato per I'adunanza. Ie adunanze del
consiglio € le sue deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, quando
intervengono tutti i consiglieti in carica ed i sindaci effettivi in carica. In caso di assenza
del Presidente, la presidenza della riunione ¢ assunta dall’amministratote delegato, ove
nominato, o in assenza di questo dal consigliere piti anziano.

Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgete anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano present nello stesso luogo il
presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che provvedetanno alla
formazione e sottosctizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la runione in detto
luogo; (if) che sia consentito al presidente della riunione di accettare lidentitd degli
intervenuti, regolare fo svolgimento della tiunione, constatare e proclamare i risultati
della votazione; (iii) che sia consentito al sogpetto verbalizzante di percepite
adeguatamente gli eventi della tiunione oggetto di verbalizzazione; e (iv) che sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti allordine del glorno, nonché di visionare, ticevere o trasmettere
documenti.

Articolo 14. Poteri e deliberazioni

141

14.2

14.3

Il consiglio di amministrazione ¢ investito dei pit ampi poteti pet la gestione ordinaria
¢ sttaotdinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli attl ritenuti opportuni per
il conseguimento dell’'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati dalla legge

all’assemblea.

1l consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile &
inoltre competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concorrente competenza dell’assemblea: () istituzione o sopptessione di sedi
sccondatie; (i) riduzione del capitale a seguito di recesso; (jii) adeguamento dello
Statuto a disposizioni nommative; (iv) trasferimento delle sede sociale nel territorio
nazionale.

Per la validita delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della maggioranza
dei suoi membri in carica e le deliberazioni sone assunte a maggioranza del presenti.
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Articolo 15. Remunerazione

15.1

Al membti del consiglio di amministrazione spetta un emolumento annuo fisso per
indennitd di carica, determinato complessivamente dall'assemblea ¢ ripartito dal
consiglio stesso tra i propti membsi, oltre a quanto previsto dalf’art. 2389 del codice
civile per gli amministratori investiti di particolari cariche nonché zlla rifusione delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Atrticolo 16. Nomina del dirigente preposto

16.1

16.2

Il consiglio di amministrazione, previo patere obbligatorio del collegio sindacale,
nomina il dirigente preposto alla tedazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell'art. 154 -bis del ID. Lgs. n. 58/1998, conferendogli adeguati mezzi e poteri per
espletamento dei compiti allo stesso attribuiti.

1l dirigente preposto alla redazione del docurmenti contabili societari deve essere in
possesso dei requisiti di professionalitd carattetizzati da una qualificata esperienza di
almeno tre anni nellesercizio di attivith di amministrazione e controllo, o aello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societd quotate e/o
dei relativi gruppi di imptese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti
contabili e societati. Il ditigente preposto deve essere in possesso anche del requisiti di
onotabilitd previsti pet i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 17. Nomina, durata e sostituzione

17.1

17.2

17.3

1l collegio sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) supplenti, nominati
dall’assemblea sulla base di kiste ptesentate dagli azionisti, secondo le procedure di cui
agli articoli seguent, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
indetogabili norme di legge o regolamentari

Possono presentate una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano ttolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci
presentatori - di una quota di pastecipazione almeno pari a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni notmative e regolamentari, La titolaritd
della quota minima di partecipazione ¢ detetminata avendo riguardo alle azioni che
risultano tegistrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Pemittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito putché entto il tetmine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalitd prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni prima di quello previsto per I'assemblea
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chiamata a deliberate sulla nomina dei sindaci. Le liste, inoltre, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cura della Societd almeno ventuno glorni prima di quello
della predetta assemblea, secondo le modalita presctitte dalla disciplina vigente.

Le liste devono recare i nominativi di uno o pit candidati alla catica di sindaco effettivo
e di uno o piu candidati alla carica di sindaco supplente. I nominativi dei candidati sono
contrassegnati in clascuna sezione (sezione “sindaci effettivi”, sezione “sindaci
supplenti”) da un numero progressivo e sono comunque in numeto non supetiore ai
componenti dell'organo da eleggere. Le liste, ove contengano, considerando entrambe
le sezioni, un numero di candidati pari o supetiore 2 3 (tte), devono contenere in
entrambe le sezioni un numero di candidati tale da garantire che la composizione del
collegio sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente,
tispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numeto intero, questo
deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore.

A ciascuna lista devono essere allegati i seguenti documenti, pena lirricevibilita della
medesima: (i) informazioni relative all'identitd dei soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i)
dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di tapporti di
collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa regolamentate; (fif)
esautiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidat,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisit
previsti dalla legge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi
di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altte societd; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gtuppo socictario nonché
gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.
Lgs. n. 58/1998, non possono presentare o concotrete alla presentazione, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria, di pid di una lista né possono votare liste
diverse; inoltre, ciascun candidato potri essete presente in una sola lista, a peng/Qi
ineleggibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegat tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, potranno essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la presentazione delle liste
saranno ridotte alla meta,

All'elezione dei sindaci si procede come segue: (i} dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progressivo
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con il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; (ii}
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di vot e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato
la Lista di Maggiotanza ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'otdine progtressivo con il quale sono elencati nella listz, il terzo sindaco effettivo
(“Sindaco di Minoranza™), al quale spettera la presidenza del collegio sindacale, e il
secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza”). In caso di parita di
voti tra liste, si procedera ad una nuova votazione da parte dell’assemblea ¢ risulteranno
eletti 1 candidati che ottengano la maggioranza semplice del voti senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non tisultasseto tispettate le disposizioni di legge e
tegolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra gencti (maschile e
femminile) (ivi compreso atrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in
cui dall’applicazione del criterio di tiparto tra generi non risultl un numero intero), verrd
escluso il candidato alla catica di sindaco effettivo o supplente del genere pit
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza e
sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo,
tratto dalla medesima lista, appartenente allaltro genere.

Qualota sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprimeri il proprio voto su di
essa e qualota la stessa ottenga la maggioranza del voti, tisulteranno eletti tre sindaci
effettivi e due supplenti indicati nella lista come candidati a tali cariche, in conformita
alle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigenti, anche in materia di
equilibtio tra geneti (maschile e femminile) (ivi compreso Parrotondamento per eccesso
all’unitd superiote nel caso in cul dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non
risulti un numero intero),

I sindaci dutano in catica tre esetcizi, sono tieleggibili e scadono alla data dell'assemblea
convocata pet Yapprovazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

Fermo testando il tispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta
vigentl in materia di equilibrio tra generi {maschile e femminile), nei casi in cui, per
qualsiasi motivo, (i) venga a mancare un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggiotanza, a questo subentrera it sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggiotanza,
(i) venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi sari sostituitc dal Sindaco
Supplente di Minoranza. Ove pet qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei
termini sopta indicati, dovrd essere convocata P'assemblea, affinché la stessa provveda
allintegrazione del collegio con le modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e

regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi {maschile e
femminile).

In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere
alla nomina del collegio sindacale con le modaliti previste nel presente articolo, 1 tre
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sindaci effettivi ¢ i due sindaci supplenti saranno nominati dall’assemblea con le
otdinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita alle disposizioni normative e
tegolamentari, di volta in volta vigenti anche in matetia di equilibtio tra generi
(tnaschile e femminile) (ivi compreso Patrotondamento pet eccesso all’uniti superiore
nel caso in cui dall'applicazione del critetio di ripatto tra generi non risulti un numero
intero).

Articolo 18, Convocazione, adunanze e deliberazioni

18.1

18.2

Il collegio sindacale si riunisce su iniziativa di uno quelsiasi dei sindaci. Esso &
validamente costituitc con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il
voto favotevole della maggioranza assoluta dei present.

Le tiunioni del collegio sindacale possono essete tenute con intervenuti dislocati in piti
luoghi, contigui o distanti, audio o video collegati, a condizione che: (i) sia consentito at
presidente della riunione di accertare identitd e la legittimazione degli intervenuti, di
regolare lo svolgimento dell’adunanza e di constatate e proclamare i risultati della
votazione; (i) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gl
eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (jif) sia consentito agli intervenuti di
pattecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
glorno, nonché di visionare, ticevere o trasmettere documentazione. Verificandosi tali
presupposti, la riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
ttova 1l presidente, dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde consentire
la stesura del relativo vetbale.

Articolo 19. Revisione legale dei conti

19.1

Atrticolo 20. Bilancio e utili

201

20.2

La revistone legale del conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge,
da un soggetto avente 1 requisitl previsti dalla nosmativa vigente.

BILANCIO, UTILI, SCTOGLIMENTO, RINVIO

Plesercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

L'utile netto risultante dal bilancio, prelevata la quota del cinque per cento per la risetva
legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, viene
ripartito tra i soci secondo quanto deliberato dall’assemblea.

Articolo 21. Rinvio

21.1

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa riferimento alle
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disposizioni notmative e tegolamentari tempo per tempo vigenti in materia.
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AL\@&&@ Yt plegetto

STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Atrticolo 1. Denominazione

1.1 E' costituita una societa per azioni denominata “Space S.p.A.”

Articolo 2. Sede
2.1 La Societd ha sede in Milano.

22 II consiglio di amministrazione pud istituite e sopprimere filiali e sedi secondarie, uffici
ditezionali e operativi, agenzie, rappresentanze ed uffici cortispondenti in Italia e
all’estero, nonché trasferite la sede della Societa nel territorio nazionale.

2.3 Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del tevisore, per i loro rapporti
con la Societd, & quello risultante dal libro soci.

Articolo 3. Oggetto

3.1 La Societa & una SIV (Special Investment Vebick) ai sensi del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Ttaliana S.p.A., come di volta in volta modificato (il
“Regolamento di Borsa”), ed ha, pertanto, come esclusivo oggetto sociale
Iinvestimento in unma societd, impresa, azienda o ramo di azienda, nonché lo
svolgimento delle relative attivitd strumentali, come descritto piti nel dettaglio nel
documento intitolato “Politica di Investimento”, allegato al presente statuto sub
Allegato 3.1, fermo restando che tale investmento dovtd rappresentare pit del 50%
degli attivi della Societd entro il termine di dutata della medesima. Inoltre, la Societi
non dovra investire in quote di fondi speculativi italiani o esteri per pinr del 20% delle
proprie attivira.

32 La Societd potra compiere le attivita di ricerca e selezione di potenziali societd farges con
cul tealizzare un’Operazione Rilevante (come definita di seguito), nonché porre in
essere ogni operazione o atto necessatio ¢/o0 opportuno al fine del completamento
della medesima Operazione Rilevante, con esclusione delle attivita finanziarie nei
confronti del pubblico e, in generale, delle attiviti tiservate ai sensi di legge. Ai fini del
presente statuto, per “Operazione Rilevante” si intende un’operazione di acquisizione
di una societa, impresa, azienda o famo di azienda, con qualsiasi modalita effettuata, ivi
incluse I'aggregazione mediante confetimento o fusione, anche in combinazione con
Pacquiste o la sottoscrizione di partecipazioni, da realizzarsi successivamente alla data
di inizio delle negoziazioni delle azioni della Societd sul mercato regolamentato italiano
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MIV - Segmento Professionale (la “Quotazione™). Fermi restando i limiti di cui al
ptecedente atticolo 3.1, la Societa potrd acquisire a tal fine partecipazioni di
maggioranza o di minoranza, nonché strumenti finanziari pattecipativi.

Articolo 4. Durata

La durata della Societ ¢ fissata fino alla ptima nel tempo delle seguenti date: (i) il 31
dicembre 2015; e (ii) il ventquattresimo mese successivo alla Quotazione, fermo
restando che qualota a tale data sia stato sottoscritto un accordo per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato ai sensi dell’art.
114 del D. Lgs. n. 58/1998 (“I'UF”), la durata della Societa si intenderd
automaticamente prorogata fino al 30 giugno 2016. In tal caso, sard cura di ciascun
amministratore  dare comunicazione al competente Registro delle Imprese
dell’estensione della durata della Societa.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale e azioni

1l capitale sociale ammonta a Furo 13.554.999 ed & diviso in n. 12.999.999 azioni
ordinatie e n. 460.000 azioni speciali, senza indicazione del valore notninale.

L’assemblea straordinaria del giorno 9 ottobre 2013 ha — tra V'altro - deliberato:

A) di emettere massime 2.692.307 azioni ordinatie, prive di valore nominale — con riduzione

della paritd contabile implicita di tutte le azioni in circolazione — e senza alcun
contestuale aumento del capitale sociale, a servizio dell'esercizio dei Market Warrant
Space Sp.A. ed alle condizioni previste dal relativo regolamento approvato
dall'assemblea straordinaria nel cotso della medesima seduta;

B) di aumentate il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo

complessivo comptensivo di sovrapptezzo di Furo 9.750.000,00, da tiservarsi
all’esercizio di cottispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant Space S.p.A., mediante
emissione di massime n. 750.000 azioni ordinatie senza indicazione del valore
nominale, al prezzo di euro 13,00 (tredici vitgola zero zero), imputato per euro 1,00 alla
paritd contabile implicita e per euro 12,00 a sovrapprezzo;

il termine ex art. 2439 del codice civile, il godimento e V'efficacia di tale ultimo aurnento
sono disciplinati nella relativa delibera.

L’assemblea straordinatia del giotno [20 febbraio 2015] ha — tra l'altro - deliberato di
approvare un aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio per la fusione per
incotporazione di F.LL.A. S.p.A. nella Societa {la “Fusione”, approvata in pari data
dall’assemblea), in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma 2, c.c., per massimi
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nominali Buro 31.525.534, da eseguirsi entro il 30 giugno 2015, mediante emissione di
massime complessive n. 31.525.534 azioni da nominali Euro 1 ciascuna azioni di cui:
(i) massime n. 24.959.026 azioni ordinatie aventi le medesime carattetistiche delle
azioni ordinarie della Societd gia in circolazione; e (i) n. 6.566.508 azioni a voto
plutimo, da emettersi ai sensi dell’art. 127-sexdes del D. Lgs. n. 58/1998, che
attribuiscono n. 3 dititti di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societd
per ciascuna azione e le cui caratteristiche saranno disciplinate dal nuovo statuto della
Societd che entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione

Le azioni, ordinatie e speciali, e 1 warrant sono sottoposti al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bés e ss. del TUF .

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono
ai loro titolari uguali diritti. In particolare, ogni azione ordinatia attribuisce il dititto ad
un voto nelle assemblee ordinarie. e straordinarie della Sociefd nonché gli altrd dititd
patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Le azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni otdinatie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinatie della
Societd;

sono escluse dal diritto di percepire gli utili di cui la Societd deliberi la
distribuzione a titolo di dividendo ordinario e sono soggette, in sede di liquidazione, al
diritto previsto a favore della azioni ordinarie dal successivo art. 21.2;

sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societd stabilito al
precedente articolo 4 ¢, in ognd caso, per un petiodo massimo di 5 anni, fatto salvo il
trasferimento delle azioni speciali ai soci recedent di Space Holding S.t.1., ad esito della
procedura di liquidazione in natura della loro quota;

in caso di scioglimento della Societd, atttibuiscono ai loro titolari il dititto a
veder liquidata la propria quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata
rispetto ai titolati delle azioni ordinarie;

danno diritto al momento della loro emissione, a qualsiasi titolo essa avvenga,
alla attribuzione degli Sponsor Warrant Space S.p.A. in ragione di 3 wartant ogni 2
azioni speciali;

sono convertite automaticamente in azioni ordinarie, prevedendo che per ogni
azione speciale si ottengano in conversione n. 5 (cinque) azioni ordinarie, senza
necessita di aleuna manifestazione di volontd da parte dei loro titolari e senza modifica
alcuna dell’entita del capitale sociale, fermo testando che tale conversione comportera
una riduzione del valore della parita contabile implicita delle azioni ordinarie:
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nefla misura di massime n. 500.000 azioni speciali {(in ogni caso pari al 100% del
numero complessivo delle azioni speciali) qualora, prima della data di efficacia
dell’Operazione Rilevante (a) almeno uno degli amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del presente statuto sia revocato dall’assemblea defla
Societd in assenza di giusta causa; ovvero, (b) in caso di decadenza dellintero
consiglio di amministrazione, almeno uno degli amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del presente statuto non venga rieletto in assenza di
gravi inadempiment inerenti al rapporto di amministrazione e/o di applicabili
cause di ineleggibilita o decadenza previste dalla legge, restando inteso che la
convetsione delle azioni speciali avverra il quinto piorno di borsa aperta
successivo al vetificarsi di uno degli eventi di cui alle precedent lettere (a) e (b},
compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A

in ogni caso, nella misura del 35% del numero complessivo delle azioni speciali,
il quinto giorno di borsa aperta successivo alla data di efficacia deil’Opetazione
Rilevante, compatibilmente con il calendario di Borsa Ttaliana S.p.A.; e

entro 36 (trentasei) mesi dalla data di efficacia dell'Operazione Rilevante nella
ultetiote misura (a) del 25% del numero complessivo delle azioni speciali nel
caso in cul il prezzo ufficiale delle azioni ordinatie, per almeno 20 (ventt) giorni,
anche non consecutivi, su 30 (trenta) giotni di borsa apetta consecutivi, sia
maggiore o uguale a Euro 11 {undici) per azione ordinaria; (b) del 20% del
numero complessivo delle azioni speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) glorni, anche non consecutivi, su 30
(trenta) glotni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Buro 12
(dodici) per azione ordinatia; (c) del 20% del numero complessivo delle azioni
speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20
(venti) giotni, anche non consecutivi, su 30 (ttenta) giorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a FEuro 13 (tredici) per azione ordinaria,
restando inteso che (i) gl eventi di cui alle precedenti lettere (a), (b) e {c)
potranno vetificarsi anche cumulativamente; e (i) la conversione delle azioni
speciali avverra il quinto giormo di borsa aperta successivo al verificarsi (anche
in via cumulativa) degli event di cul alle precedenti lettere (a), (b) ¢ (c),
compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A..

In ogni caso, decotsi 36 (irentasei) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante,
ogni azione speciale tesidua, non gia convertita secondo le ipotesi di cui ai precedenti
punti (i) e (i), si convertita automaticamente in n. 1 azione otdinatia, senza modifica
alcuna dell’entita del capitale sociale, il quinto giorno di borsa aperta successivo al terzo
anniversatio della data di efficacia dell’Operazione Rilevante, compatibilmente con il
calendatio di Borsa Italiana S.p.A.

Articolo 6. Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziari

I conferimenti dei socl possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natura o
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credit.

I7assemblea pud attribuire al consiglio di amministrazione la facoltd di aumentare in
una o pit volte il capitale sociale, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, nonché la facolti di emettere
obbligazioni anche convertibili, fino ad un ammontate determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.

Il diritto di opzione spettante ai soci sulle azioni ordinarie di nuova emissione pud
essere escluso, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, nei
limiti del 10% (dieci per cento} del capitale sociale preesistente, a condizione che il
ptezzo di emissione corrisponda al valote di mercato delle azioni e cio risuld
confermato in apposita relazione di una societa di revisione legale o di un revisore.

La Societa pud ricevere dai soci finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o senza
obbligo di rimborso, nel rispetto della normativa vigente e con particolare riferimento
alle norme che regolano la raccolta di tisparmio tra il pubblico.

La Societd ha facolta di emettete altte categotrie di azioni e strumenti finanziari, ivi
incluse, se concorrono le condizioni di legge € a mezzo delle necessarie modifiche
statutatie, azioni privilegiate, azioni di tisparmio, warants e obbligazioni, anche
convertibili in azioni; Pemissione di azioni potrd anche ayvenire mediante conversione
di altre categotie di azioni o di altri titoli, se consentto dalla legge.

Articolo 7. Recesso
Il socio pud recedere nei casi previsti da norme inderogabﬂj di legge.
Il valore di liquidazione delle azioni & determinato ai sensi dell’art. 2437-%r del codice

civile.

ASSEMBLEA

Articolo 8. Competenze ¢ maggioranze

L'assemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e dal presente statuto. Le
deliberazioni dell’assemblea, prese in conformitd alla legpe e al presente statuto,
obbligano tutti i soci.

Lassemblea & competente a deliberare in mertito allautorizzazione al compimento dei
seguenti atti da parte degli amministratori:

() esecuzione dell'Operazione Rilevante;

Vi
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(i) utilizzo delle somme depositate sul conto corrente vincolato costituito
dalla Societd ai sensi del Regolamento di Borsa per la realizzazione
del’Opetazione Rilevante;

(ii) assunzione di finanziament e concessione di garanzie.

I’assemblea si svolge in unica convocazione e si costituisce e delibera con le
maggioranze previste dalla legge.

Fino alla data di efficacia dell’Opetazione Rilevante, le deliberazioni dell’assemblea
aventi ad oggetto la distribuzione di utili e/o riserve disponibili devono essere
approvate anche dall’assemblea speciale dei titolari di azioni speciali, ai sensi dell’ast.
2376 del codice civile.

Le procedute in materia di operazioni con parti correlate adottate dalla Societd
possono prevedete che il consiglio di amministrazione approvi le “operazioni di
maggiore rilevanza”, come definite dal regolamento Consob adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato), nonostante l'avviso
contratio del comitato di amministratoti indipendenti competente a rilasciare il parere
in metito alle suddette operazioni, putché il compimento di tali operazioni sia
autotizzato dall'assemblea ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile. In
tal caso l'assemblea delibera con le magpioranze previste dalla legge, sempreché, ove i
soci non correlati presenti in assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale
sociale con diritto di voto, non consti il voto contratio della maggioranza dei soci non
correlati votanti in assemblea.

Articolo 9. Convocazione

9.1

9.2

9.3

I’assemblea ordinaria per lapprovazione del bilancio deve essere convocata dal
consiglio di amministrazione almeno una volta all’anno, entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale ovvero, nel casi previsti dall’art. 2364, comma 1, del
codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fermo il
disposto dell’art. 154-fer del TUF.

L’assemblea dei soci pud essete convocata in Italia, anche fuori dal comune in cui st
trova la sede sociale, o in altti paesi dell'Unione Europea o in Svizzera.

L'assemblea & convocata, nei termini ptevisti dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito intetnet della Societd nonché secondo le altre modalitd previste dalla
legge e dai regolament applicabil, e contiene le informazioni richieste dalla normativa
vigente, anche a ragione delle matetie trattate.

Articolo 10. Intervento e voto

10.1

Hanno diritto ad intervenire in assemblea coloro ai quali spetta il dititto di voto.
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10.2  La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata
da una comunicazione alla Societd, effettuata dall'intermediario abilitato alla tenuta dei
conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative
al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla
data fissata per I'assemblea in unica convocazione, e petvenuta alla Societi nei termini

di legge.

10.3  Coloto ai quali spetta il dititto di voto in assemblea possono farsi rappresentate pet
delega ai sensi di legge. T.a notifica elettronica della delega puo essere effettuata, con le
modalita indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica certificata riportata nell’avviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societi.

104 La Socleta pud designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nellavviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con
tstruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’otdine del giorno, nei termini e con le
modalita previste dalla legge.

10.5  L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione o, in sua
assenza o impedimento da petsona designata dall'assemblea. 11 Presidente sard assistito
da un segretario designato su sua proposta a maggiotanza dagli intervenuti.
Nell'assemblea straordinasia e, in ogni caso, quando il Presidente lo ritenga opportuno,
le funzioni di segretario sono esercitate da un Notaio designato dal Presidente.

10.6  L’assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano tispettati il metodo collegiale e i principi
di buona fede e di paritd di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che: (a)
sia consentito al presidente dell’assemblea di accertare I'identita e la legittimazione degli
intervenud, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatate e proclamare i tisultati
della votazione; (b} sia consentito al soggetto vetbalizzante di percepire adeguatamente
gli eventi assembleati oggetro di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del
giorno; (d) tale modalita sia prevista dall’avviso di convocazione dell’assemblea che
indichi, altresi, i luoghi presso cui presentarsi. La tiunione si considera tenuta nel luogo
ove sono presenti, simultaneamente, il presidente ed il soggetto verbalizzante.

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo T1. Composizione, nomina, durata e sostituzione

111 T.a Socletd &€ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un minimo
di 6 (sei) ad un massimo di 9 (nove) membri. L'assemblea ordinaria convocata per fare
luogo alla nomina del consiglio di amministrazione determina il numero d¢

componentt nel limite di cul sopra.
7
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Tutd gli amministratori devono essere in possesso del requisiti di eleggibilita,
professionaliti ed onorabilita previsti dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili, Ai
sensi dell’art. 147-fer, comma 4, TUF e del Regolamento di Bossa, almeno due
amministeatori devono inoltre possedere 1 requisitl di indipendenza ivi richiesti. In
aggiunta, ai sensi del Regolamento di Borsa, almeno tre tra componenti dell’organo
amministrativo e difigenti, e comunque tutti coloto che abbiano deleghe di
investimento, devono avere maturato un’espetienza complessiva di almeno un triennio
nella gestione strategica di investiment della dimensione ¢ del tipo di quelli che
formano oggetto dell'investimento della Societa.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene da parte dell'assemblea sulla base
di liste presentate dai soci, secondo la procedura di cui alle disposizioni seguent, salvo
quanto diversamente o ulteriormente previsto da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori { soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pati a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari. La titolarita
della quota minima di pattecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano tegistrate a favote del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Femittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito putché entro il tetmine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni prima di quello previsto per I'assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori. Le liste, inoltre, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cura della Societa almeno ventuno giorni prima di
quello previsto per la predetta assemblea secondo le modalita prescritte dalla disciplina
vigente.

Le liste prevedono un numeto di candidati non inferiore a 2 {due) e non superiote a 9
(nove), clascuno abbinato ad un numero progtessivo. Ogni lista deve contenere ed
espressamente indicare almeno un amministratore che possieda i requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa applicabile. Le liste contenenti un numero di
candidati pati o superiore a 3 (tre) non possono essere composte solo da candidati
appartenent al medesimo genere (maschile o femminile); tali liste dovranno includere
un numero di candidad del genere meno tappresentato tale da garantire che la
composizione del consiglio di amministrazione rispetti le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile), fetmo restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra
generi non tisulti un numeto inteto, questo dovra essere arrotondato per eccesso
all’'unita superiore.

A dascuna lista devono essere allegati, pena [lirricevibiliti della medesima: ()



11.8

11.9

11.10

11.11

1112

11.13

99

curticulum vitae dei candidati; (if) dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilitd, linesistenza di
cause di incleggibilita e incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per ricoptite la catica di amministratore della Societd inclusa la
dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza; (iii) Iindicazione
dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altra ultetiore o diversa dichiarazione, informativa
e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possono ptesentatc o concorrere alla presentazione, neppute per interposta
persona o societa fiduciatia, di pit di una lista né possono votate liste diverse; inoltre,
ciascun candidato potrd essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibiliti.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di voti, con i seguent criteti: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, vengono tratti, secondo l'ordine progtessivo di presentazione,
un numero di amministratori pari al numero totale del componentl da eleggere tranne
uno; e (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno ptesentato o con coloro che
hanno votato la lista tisultata ptima per numero di voti, viene tratto un cons1ghere in
persona del candidato indicato col ptimo numero nella lista medesima.

Non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pati alla meta di quella richiesta pet la presentazione delle medesime.

In caso di parita di voti tra liste, si procederd ad una nuova votazione da parte
dell’assemblea e risulteranno eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice
dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista.

Qualora, a seguito dell’elezione con le modalitd sopra indicate, non sia assicurata la
nomina di due amministratoti in possesso del requisii di indipendenza, il o i
candidato/i non indipendente/i eletto/i come ultimo/i in ordine progressivo nella lista
che ha tiportato il maggior numero di voti, sard/saranno sostituito/i dal/dai primo/i
candidato/i indipendente/i non eletto/i della stessa lista secondo il numeto di ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati.

Qualora al termine della votazione non risultassero tispettate le disposizioni di legge e
tegolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tta generi (maschile e
femminile) (ivi compreso larrotondamento per eccesso all’unitd superiore nel caso in
cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generd non tsulti un numero intero),
verranno eschusi 1 candidati del genere piu rapptesentato eletti come ultimi in ordine
progressivo dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti ¢ saranno sostituiti con i
ptimi candidatl non eletti, tratti dalla medesima lista, appattenenti all’altro genere. Nel
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caso in cul non sia possibile attuate tale procedura di sostituzione, al fine di garantite il
sdspetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in matetia di
tiparto tra generi (maschile e femminile), gli amministratori mancanti saranno elett
dall’assemblea con le modalith e maggioranze ordinarle, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprimera il proprio voto su di
essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti i componenti del
consiglio di amministtazione saranno tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile ¢ femminile) (ivi compteso arrotondamento per eccesso all’'unita supetiote
nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risultl un numero
intero).

In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentata una sola lista e la medesima non
ottenga la maggioranza relativa dei voti, ovvero qualota il numero dei consiglieri eletti
sulla base delle liste presentate sia infetiore al numero dei componenti da cleggere,
ovvero qualota non debba essete rinnovato lintero consiglio di amministrazione,
ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalita previste dal presente articolo, 1 membri
del consiglio di amministrazione satanno nominati dall’assemblea con le modalita e
maggioranze otdinatie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo
lobbligo di mantenere it numero minimo di amministratori indipendenti stabilito dalla
legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentati di volta in volta vigent in
materia di equilibtio tra generi.

Gli amministratori dutano in carica per un pericdo, stabilito dall'assemblea, non
superiore a tre esercizi con decorrenza dall'accettazione della carica; scadono alla data
dell’assemblea convocata pet Papprovazione del bilancio relativo all'ulimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili.

Nel caso in cui, per qualsiasi fagione, dovessero venite meno uno o pitt amministratori
eletti da una lista diversa da quella che ha ottenuto in assemblea il maggiot numero di
voti, il consiglio di amministrazione provvedera alla cooptazione scegliendo, ove
possibile, tra 1 candidati non eletti della lista dalla quale era stato tratto 'amministratore
venuto meno, fermo l'obbligo di mantenere il numero minimo di amministratori
indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentasi, di volta in volta vigent, in materia di equilibrio tra generi.

Articolo 12. Presidente, otgani delegati e rappresentanza sociale

12,1

12.2

1l consiglio elegge fra i suoi membri il Presidente che dura in carica per tutta la durata
del consiglio.

1l consiglio pud delegate parte delle proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo,

10
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determinando i limid della delega nonché il numero dei componenti e le modalita di
funzionamento.

1l consiglio pud nominare uno o pilt amministratoti delegati conferendo loto i relativi
poteri. In aggiunta, il consiglio di amministrazione pud altresi costituite uno o piu
comitati con funzioni consultive, ptopositive o di controllo in conformiti alle
applicabili disposizioni legislative ¢ regolamentati. Il consiglio di amministrazione puo,
inoltre, nominare ditettoti generall stabilendone i relativi poteti e conferire procure a
terzi, per determinati attl o categotie di atti.

La rapptesentanza della Societa di fronte ai terzi e in giudizio (con facoltd di nominare
avvocat e procuratori alle lit) spetta al presidente del consiglio di amministrazione. La
rappresentanza spetta, altresi, agli amministratorl muniti di delega dal consiglio di
amministrazione, ai direttori generali, agli institori e ai procuratori nei limid dei poteri
ad essi conferiti.

Articolo 13. Convocazione e adunanze

131

13.2

13.3

Il consiglio di amministrazione si riunisce, sia nella sede della Societd, sia altrove,
putché nei paesi dell'Unione Furopea o in Svizzera, tutte le volte che il presidente lo
giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suol membri o
dal collegio sindacale.

La convoeazione del consiglio di amministrazione ¢ effettuata dal presidente o, in sua
assenza, dallamministratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettera,
telegtamma, telefax o posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
clascun amministratore e sindaco effettivo almeno tre giorni prima di quello fissato per
'adunanza; in caso di urgenza, la convocazione del consiglio di amministrazione pud
essere effettuata il giorno prima di quello fissato per 'adunanza. Le adunanze del
consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, quando
intervengono tutti i consiglieri in carica ed i sindaci effettivi in catica. In caso di assenza
del Presidente, la presidenza della riunione ¢ assunta dall’amministratore delegato, ove
nominato, o in assenza di questo dal consigliere piti anziano.

Le tiunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo il
presidente ed il segretatio della riunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sottosctizione del verbale, dovendosi ritenete svolta la riunione in detto
luogo; (i) che sia consentito al presidente della tiunione di accertate lidentitd degli
intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare i Hsultati
della votazione; (ili) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetio di verbalizzazione; e (iv) che sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ticevere o trasmettere

4
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Articolo 14. Poteri e deliberazioni

14.1

14.2

14.3

14.4

1l consiglio di amministrazione & investito dei piti ampi poteri per la gestione ordinatia
e straordinaria della Societs, con facolta di compiete tutt ghi atti ritenuti opportuni per
il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservad dalla legge
ali’assemblea.

Il consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile &
inoltre competente ad assumetre le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concorrente competenza dellassemblea: (i) istituzione o soppgessione di sedi
secondarie; (i) riduzione del capitale a seguito di recesso; (il adeguamento dello
Statuto a disposizioni normative; (iv) trasferimento delle sede sociale nel tertitorio
nazionale.

Per la validitd delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della maggioranza
dei suoi membti in catica. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei present,
salvo quanto previsto dal successivo articolo 14.4; in caso di parita prevale il voto del
Presidente o di chi ne fa le veci.

Le decisioni relative alle seguenti matetie non possono essere delegate e possono essere
approvate esclusivamente con la presenza ¢ il voto favorevole di almeno un
amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al TUF: (i) approvazione
dell’Operazione Rilevante, la quale potrd essere eseguita solo previa autorizzazione
dell’assemblea ai sensi del precedente articolo 8.2.; (i) utilizzo delle somme depositate
sul conto cotrente vincolato costituito dalla Societ al fine di realizzare 'Operazione
Rilevante ai sensi del Regolamento di Borsa, da sottoporte all’autorizzazione
dell’assemblea ai sensi del precedente articolo 8.2.; (iff) assunzione di finanziament e
concessione di garanzie, da sottoporte all'autorizzazione dell’assemblea ai sensi del
precedente articolo 8.2.; (iv) proposte di aumento di capitale; (v) proposte di modifiche
alla politica di investimento, da sottoporte allapprovazione dell’assemblea ai sensi del
Regolamento di Borsa; {vi) approvazione delle “operazioni di maggiore rilevanza” con
parti correlate, come definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 {come successivamente modificato).

Atrticolo 15. Remunerazione

151

Al membsi del consiglio di amministrazione spetta un emolumento annuo fisso pet
indenniti di catica, determinato complessivamente dall'assemblea e ripartito dal
consiglio stesso tra i propti membti, oltre a quanto previsto dail’art. 2389 del codice
civile per gli amministratori investiti di particolati cariche nonché alia rifusione delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Articolo 16. Nomina del dirigente preposto

16.1

1l consiglio di amministrazione, ptevio parere obbligatorio del collegio sindacale,

12
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nomina il ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell'art. 154 -4is del TUF, conferendogli adeguati mezzi e poteti per Pespletamento dei
compiti allo stesso attribuiti.

16.2 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in
possesso dei requisii di professionalitd caratterizzati da una qualificata esperienza di
almeno tre anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di socletd quotate e/o
dei relativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti
contabili e societari. Il dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di
onorabilitd previsti per i sindaci dalle vigent disposizioni di legge.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 17. Nomina, durata e sostituzione

17.1 1l collegio sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effettivi e due supplenti, nominati
dall’assemblea sulla base di liste presentate dagli azionist, secondo le procedure di cui
agli articoli seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari

17.2  Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano dtolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pati a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni notmative e regolamentari. La titolarita
della quota minima di parttecipazione €& determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Pernittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro 1l termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

17.3  Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalith prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni ptima di quello previsto per lassemblea
chiamata a deliberate sulla nomina dei sindaci. Le liste, inoltre, devono essete messe a
disposizione del pubblico a cura della Societa almeno ventuno giorni prima di quello
della predetta assemblea, secondo le modaliti presctitte dalla disciplina vigente.

17.4  Le liste devono recare i nominativi di uno o piti candidati alla carica di sindaco effettivo
e di uno o pitt candidati alla carica di sindaco supplente. I nominativi dei candidati sono
contrassegnati in ciascuna sezione (sezione *sindaci effettivi®, sezione “sindaci
supplenti”) da un numero progressivo e sono comungue in numero non supetiore ai
componenti dell'organo da eleggere. Le liste, ove contengano, considerando entrambe
le sezioni, un numero di candidati pati o superiore 2 3 (tre), devono contenere i
entrambe le sezioni un numero di candidati tale da garantire che la composizione d

4



17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

104

collegio sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente,
rispetd le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di
equilibtio tra generi (maschile e femminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del critetio di tipatto tra generi non tisulti un numero inteto, questo
deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore.

A ciascuna lista devono essete allegati i seguend documenti, pena lirricevibiliti della
medesima: (i) informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i)
dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
pattecipazione di controllo o di maggiotanza relativa, attestante 'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa regolamentare; (i)
esautiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla lepge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi
di amministrazione e di conirollo dagli stessi ricoperti presso altre societa; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e¢/o documento previst dalla legge ¢ dalle
notrme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenent ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderent ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possono presentate o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societd fiduciatia, di pitt di una lista né possono votare liste diverse; inoltre,
ciascun candidato potrd essete presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, potranno essere presentate liste sino al terzo giotno
successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la presentazione delle liste
satanno ridotte alla meta.

All'elezione dei sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono trattl, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; (i)
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata
neppure inditettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato
la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati aella lista, il terzo sindaco effettivo
(“Sindaco di Minoranza”), al quale spettera la presidenza del collegio sindacale, e il
secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza™). In caso di paritd di
voti tra liste, si procedetd ad una nuova votazione da parte dell’assemblea e tisulteranno
eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice dei voti senza applicazione del
tmeccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non tisultassero rspettate le disposizioni di legge e
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tegolamentari, di volta in volta vigend, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
fetominile) (ivi compreso l'arrotondamento per eccesso all’unitd superiore nel caso in
cui dall’applicazione del criterio di riparto tta generi non tisulti un numero intero), verra
escluso il candidato alla catica di sindaco effettivo o supplente del genete piti
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza e
sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo,
tratto dalla medesima lista, appartenente all’altro genere.

Qualora sia stata presentata una sola lista, assemblea esprimera il proprio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risulteranno elett tre sindaci
effettivi e due supplenti indicati nella lista come candidati a tali cariche, in conformita
alle disposizioni normative e regolamentati di volta in volta vigenti, anche in materia di
equilibrio tra geneti (maschile e femminile) (ivi compteso 'atrotondamento per eccesso
all'unitd supetiore nel caso in cui dall’applicazione del ctiterio di riparto tra generi non
risultl un numero intero).

I sindaci durano in cafica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esetcizio della carica.

Fetmo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta
vigenti in matetia di equilibtio tra generi (maschile e femminile}, nei casi in cui, per
qualsiasi motivo, (i) venga a mancare un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza, 2 questo subentrerd il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza,
(i) venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi sara sostituito dal Sindaco
Supplente di Minoranza. Ove per qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei
termini sopra indicati, dovra essete convocata 'assemblea, affinché la stessa provveda
all'integrazione del collegio con le modalitd e maggioranze ordinatie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista, fermo restando il tispetto delle disposizioni di legge e
regolamentati di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile).

In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere
alla nomina del collegio sindacale con le modalith previste nel presente articolo, i tre
sindaci effettivi e i due sindaci supplenti saranno nominati dall’assemblea con le
ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformiti alle disposizioni normative e
tegolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio tra gener
(maschile e femminile) (ivi compreso Iarrotondamento per eccesso all’unita superiore
nel caso in cui dallapplicazione del criterio di riparto tra generi non risult un numeto
intero).

Articolo 18. Convocazione, adunanze e deliberazioni

18.1

Il collegio sindacale si tiunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso
validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con {1

Y

voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti.
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18.2  Le riunioni del collegio sindacale possono essete tenute con intervenuti dislocati in piu
luoghi, contigui o distant, audio o video collegati, a condizione che: (i) sia consentito al
presidente della riunione di accertare Iidentita e la legittimazione degli intervenuti, di
regolate lo svolgimento dell’adunanza e di constatate e proclamare i sisultati della
votazione; (i) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepite adeguatamente gli
eventi della riunione oggetto di vetbalizzazione; (iii) sia consentito agli intervenut di
pattecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli asgomenti allordine del
giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documentazione. Verificandosi rali
presupposti, fa riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il presidente, dove pute deve trovarsi il segretario della riunione, onde consentire
la stesura del relativo verbale.

Atrticolo 19. Revisione legale dei conti
19.1  Ia revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge,

da un soggetto avente i requisiti previsti dalla notmativa vigente.

B1LANCIO, UTILI, SCIOGLIMENTO, RINVIO

Articolo 20. Bilancio e utili
20.1  L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.
20.2  L'tile netto risultante dal bilancio, prelevata la quota del cinque per cento pet la tisetva

legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, viene
ripartito tra i soci secondo quanto deliberato dall’assemblea.
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Articolo 21. Scioglimento e liquidazione

211

212

Qualota si dovesse addivenire, in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della Societd, I'assemblea determinerd le modalitd della liquidazione, fermo restando
quanto previsto al successivo comma, ¢ nominerd uno o pii liquidatori, fissandone i
poteti.

I liquidatori nella distribuzione dell’attivo di liquidazione, che residui a seguito del
pagamento dei creditori sociali (“Attivo di Liquidazione™), dovranno:

i ptiotitariamente attribuire ai portatori di azjoni ordinarie un importo par al
vetsamento a patritnonio effettuato per la liberazione delle relative azioni sia a titolo di
nominale che di eventuale sovtapprezzo fino a concorrenza dellintero Atdvo di
Liquidazione;

ii. in via postetgata, attribuire quanto ancora tesidua dopo Passegnazione di cui al
punto (i), ai portatori di azioni speciali un importo pari ai versamenti a patrimonio
effettuati dagli stessi nella Societ sia a titolo di nominale che di sovrapprezzo fino a
concorrenza dell'intero Attivo di Liquidazione;

Iid. qualora, a seguito delle assegnazioni di cui ai precedenti punt (i) e (ii.),
avanzasse Attivo di Liquidazione residuale, lo stesso dovid essere ripartito tra i
portatori di azioni ordinatie e i portatoti di azioni speciali in proporzione alla quota di
partecipazione al capitale della Societa dagli stessi detenuta.

Articolo 22. Rinvio

22.1

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa tiferimento alle
disposizioni normative e regolamentati tempo pet tempo vigenti in materia.

JET———
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SPACE S.P.A. REDATTA AI SENSI
DELL’ART. 125-7ER DEL D. LGS. N. 58/1998 CON RIFERIMENTO, TRA L’ALTRO, ALLE SEGUENTI
MATERIE: (I) PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI FILA S.P.A. IN SPACE S.P.A., Al SENSI
DELL'ART. 2501-QUINQUIES C.C. E DELL'ART. 70, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO ADOTTATO CON
DELIBERA CONSOB N. 11971/1999; E (II) MODIFICHE ALLO STATUTO VIGENTE DI SPACE S.P.A. E
APPROVAZIONE DELLO STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE, IN VIGORE DALLA DATA DI
EFFICACIA DELLA FUSIONE, AI SENSI DELL’ART, 72, COMMA 1, DEL REGOLAMENTO ADOTTATO CON

DELIBERA CONSOB N. 11971/1999.

Premessa
Signori Azionistt,

la presente relazione ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della Vostra societd, suier alia, pet
illustrare e giustificare - sotto 1l profilo giuridico ed economico - la proposta di approvazione del progetto di
fusione per incorporazione (la “Fusione”) di F.IL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. (“Fila”) in
Space S.p.A. (“Space” o la “Societd” o, successivamente alla data di efficacia della Fusione, la “Societa

Incorporante™).

In particolare, la presente relazione & stata predisposta ai sensi dell'att. 2501-guingmies c.c. e, in
considerazione dello status di societd quotata di Space, le cul azioni ordinarie sono ammesse alla
negoziazione sul segmento SIV (Special Investment Vebicle) del Metcato Telematico degli Tnvestment VVebicles
(“MIV”) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., anche ai sensi dell'art. 70, comma 2, del regolamento
Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), in conformita

allo schema n. 1 dell’Allegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti.

Si segnala che, preliminarmente all’approvazione della Fusione da patte dell’assemblea straordinaria, i
Signori Azionisti sono altresi chiamati, in sede ordinatia, ad autorizzare I'esecuzione dell'operazione di
integrazione tra Space e Fila nel suo complesso - come desctitta nel prosieguo nei suoi distint passaggl
societari, ivi compresa la Ifusione - ai sensi e per gli effetti dell’art. 2364, comma 1, n. 5 c.c., come richiesto
dalP’art. 8.2. dello statuto di Space. Pertanto, la proposta di Fusione viene formulata dal Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea  straordinatia di Space sul presupposto che quest’ultima abbia
preliminarmente, in sede ordinaria, autotizzato l'esecuzione dell’operazione di integrazione nel su

complesso ai sensi dell’att. 8.2. dello staturo di Space.
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Allo scopo di fornire agli azionisti informazioni utili per addivenire ad un fondato giudizio in metito alla
Fusione, la presente telazione, in aggiunta a quanto richiesto dallo schema n. 1 dell’Allegato 3A del
Regolamento Emittent, contiene altresi (i) una sintesi delle principali attivita di Fila e del gruppo ad essa
facente capo; (if) 1 dati economici, patrimoniali e finanziari defle due societa partecipant alla Fusione relativi
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 - e, limitatamente a Fila, agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 ¢ al
31 dicembre 2011 - nonché al resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014; e (i1} 1 dati finanziari
pro-forma di Space al 31 dicembre 2013 e al 30 settembre 2014, predisposti allo scopo di fiflettere
retroattivamente gli effetti significativi delia Fusione, ipotizzando che la medesima si sia perfezionata a tali

date di riferimento.

Si informano fin da ora i Signori Azionisti che, prima della data di efficacia della Fusione, la Societa
pubblicherd un prospetto informativo per 'ammissione a negoziazione delle nuove azioni emesse nel
contesto della Fusione ai sensi dell’art. 52 del Regolamento Emittenti (il “Prospetto Informativo”), il quale
conterra - conformemente alla normativa europea e italiana applicabile - una completa informativa in merito

alle societa partecipanti alla Fusione.

Infine, Ia presente relazione ¢ comprensiva delle informazioni - ivi incluse quelle espressamente richieste dal
Regolamento Emittenti - in relazione alle seguenti operazioni societarie, il cui compimento viene proposto
alPassemblea in quanto attivita ancillari tispetto alla realizzazione dell’operazione di integrazione nel suo
complesso, come ilustrato nel prosieguo: (1) subordinatamente all’efficacia della Fusione, eventuale
distribuzione di riserve agli azionisti della Societa Incorporante, con esclusione degli ex soci di Fila; (if)
effettuazione di modifiche allo statuto vigente di Space, con effetto dalla data della relativa delibera, e
approvazione del nuovo statuto della Societa Incorporante, che entrera in vigore alla data di efficacia della
Fusione {conformemente ai contenuti trichiesd dallo schema n. 3 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti); e (i) subordinatamente all'efficacia della Fusione, risoluzione consensuale dellincarico di
revisione legale conferito dalla Societd a Reconta Ernst & Young S.p.A. fino all’esercizio che chiudera al 31
dicembre 2021 ¢ contestuale conferimento di nuovo incarico di revisione legale a KPMG S.p.A., ai sensi
dellart. 13 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 7 del Regolamento adottato con
Decreto Ministeriale del 28 dicembre 2012, n. 261,
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dicembre 2013, 2012 207 T ovvcvervivvcrvrererie st s stsssessss s 176
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1. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE NEL SUO COMPLESSO E DELLE SUE MOTIVAZIONI

1.1 L’individuazione della societa zargef e la proposta di Operazione Rilevante

Come noto, Space € una pecial purpose acquisition company (SPAC) quotata sul mercato regolamentato
MIV/segmento SIV, costituita con Iesclusivo obiettivo di tealizzare, in un arco temporale massimo di circa
24 mesi dalla data di inizio delle negoziazioni delle proprie azioni ordinarie (ovvero dal 18 dicembre 2013),
un’operazione rilevante, per tale intendendosi un’operazione di acquisizione di una societd, impresa, azienda
o tamo di azienda, con qualsiasi modalita effettuata, ivi incluse 'aggregazione mediante conferimento o
fusione, anche in combinazione con Tacquisto o la sottosctizione di partecipazioni (I“Operazione

Rilevante”).

A decotrere dalla data di quotazione, le attivita di Space sono state pertanto esclusivamente finalizzate alla
ticerca di una potenziale societd Zarges che fosse in linea con i criteri generali individuati nella politica di
investimento della Societd, approvata dall’assemblea in data 9 ottobre 2013 e descritta nel prospetto
informativo per 'ammissione a quotazione, approvato da Consob e pubblicato in data 3 dicembre 2013 {
“Prospetto di Quotazione”). In particolare, I'attenzione del management & stata ptincipalmente rivolta a
societa italiane di media dimensione non quotate, per lo piti a controllo familiare, con fotte posizionamento
competitivo nel proprio settore di riferimento, che - da una parte - avessero in Italia il proprio centro di
direzione e coordinamento e - dall’altra parte - fossero caratterizzate da una forte vocazione internazionale
¢ da un piano di crescita per linee esterne e che, soprattutto, perseguissero 'obiettivo di quotarsi su un
mercato tegolamentato italiano attraverso un percorso alternativo rispetto all’ordinario processo di IPO.
Riguardo alle modalita tecniche di realizzazione dellOperazione Rilevante, la politica di investimento di
Space non indica in via esclusiva alcuna tipologia di operazione societatia né contiene indicazioni specifiche
¢/o vincoland in metito alle dimensioni deila societa farget - e, pertanto, non preclude agli amministratoti
alcuna forma di integrazione - ferma restando, come peralito indicato nel Prospetto di Quotazione,
Pesplicita preferenza del management per un’operazione di fusione mediante incorporazione di una farge di
dimensioni tali da determinare la necessitd di emettere un numero di nuove azioni non inferiore al 50% delle

azioni ordinatie della Societd gid in citcolazione.

Si ticorda ai Signori Azionisti che, come descritto in dettaglio nel Prospetto di Quotazione, confortmetne
alla normativa regolamentare dettata da Borsa Italiana per le SP.AC, la Societa ha vincolato al finanziamfeft
dell'Operazione Rilevante un importo parti al 99% dei proventi complessivi del collocamento istity&ionale

finalizzato allammissione a quotazione sul MIV delle proptie azioni ordinarie. Tale accantohamento
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costituisce le cosiddette “Somme Vincolate” - depositate su conti vincolati aperti dalla Societa nel contesto
del processo di quotazione e fiduciatiamente amministrate da SPAFID S.p.A. - le quali possono essere
utilizzate dalla Societa esclusivamente previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria, contestualmente
chiamata ad autotizzare l'esecuzione dell’Operazione Rilevante ai sensi dell’articolo 8.2 dello statuto di

Space.

Quanto sopra premesso, la Societd nell’ultimo anno ha esplorato svatiate opportunita di investimento allo
scopo di attuare il proptio oggetto sociale, ovvero realizzare 'Operazione Rilevante in conformita ai criteri
dettati dalla propria politica di investimento, ed ha attentamente considerato, anche con il supporto di
propri consulent, le catatteristiche delle potenziali socicta larges di volta in volta incontrate nel corso
dell’attivitd di seomsing cul gli amministratori si sono dedicatl. Ad esito di tali ricerche, ¢ stata individuata Fila -
una societd pet azioni che ha per oggetto la fabbricazione e il commercio, direttamente e tramite societd
controllate, di lapis, articoli di cancelleria, articoli di cosmesi nonché, in generale, la lavorazione e ia
commercializzazione di prodotti di recupero del legno - quale opportunita di investimento conforme alle
linee guida definite dal wanagement e condivise dai soci nella politica di investimento. Fila, a sua volta, ha
espresso il proptio interesse a realizzare Vaggregazione con Space (e, quindi, la quotazione su un metcato
regolamentato italiano), anche al fine dt perseguire un’ulteriore crescita per linee esterne del proptio gruppo,

caratterizzato da vocazione internazionale,

In patticolare, ad oggl il capitale sociale di Fila ¢ suddiviso in n. 1.485.506 azioni ordinarie (le “Azioni
Ordinarie Fila”) e . 390.824 azioni di categotia speciale a voto plurimo denominate “Azioni B”, aventi le
caratteristiche descritte nello statuto di Fila approvato dall’assemblea straordinaria di Fila in data 13

novembre 2014 {Je “Azioni B”) ed & strutturato come segue:

(a) Pencil S.p.A., societa di dititto italiano con sede in Torino, Piazza Carlo Felice n. 7, C. F.
10338010019 (“Pencil”) ¢ titolate di n. 78.1.649 Azioni Ordinarie Fila, pati al 41,658% del
capitale sociale di Fila e al 31,545% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea di Fila,
nonché di n. 390.824 Azioni B, pari al 20,829% del capitale sociale di Fila e al 47,317% dei
diritti di voto esetcitabili neil’assemblea di Fila e, pertanto, detiene complessivamente il
62,488% del capitale sociale di Fila ¢ il 78,862% det diritti di voto esercitabili nel’assemblea
di Fila. Pertanto, alla data della presente relazione, Fila é controllata da Pencil ai sensi
dell’art. 2359 c.c. e Pencil, a sua volta, & controllata da Massimo Candela che ne detiene -
indirettamente per il tramite delle societa Wood I S.rl. e Wood II S.rl. - il 52,92% del

capitale sociale;

(b) Venice Huropean Investment Capital S.p.A., societa di diritto italiano, con sede in Vicenza,
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s.s. Padana verso Verona 6, C.F. 00843550153, inpestment company di Palladio Finanziatia
S.p.A. (“VEI”) & tirolare di n. 300.939 Azioni Ordinarie Fila, pari al 16,039% del capitale
soclale di Fila e al 12,145% dei dititti di voto esercitabili nell’assemblea di Fila;

{c) Intesa Sanpaolo S.p.A. istituto bancario di diritto italiano, con sede in Tortino, Piazza San
Catio 156, C.F. 00799960158 (“Intesa”) ¢ titolare di n. 222.843 Azioni Ordinarie Fila, pari
al 11,877% del capitale sociale di Fila e al 8,993% dei diritti di voto esetcitabili

nell’assemblea di Fila; e

() Fila stessa ¢ titolare di n. 180.075 Azioni Ordinatie Fila, pari al 9,597% del capitale sociale di
Fila {le “Azioni Proprie Fila”).

Per una sintesi delle principali caratteristiche del business di Fila, si rinvia al successivo paragrafo 7
(“Principali attivita del Grappo Fila”) nonché al successivo paragrafo 10 (“Dati economisi, patrimonialf ¢ finanziari
relativi @ Fild’), fermo restando che una completa informativa in metito a Fila e al gruppo ad essa facente
capo sara contenuta nel Prospetto Informativo, conformemente a quanto tichiesto dalla normativa europea

e italiana applicabile.

1.1.2 1 passagpi societari iy cui si articola {'Operazione Rilevante

Convergendo le rispettive volonta di intraprendere un processo di integrazione, 1 Consigli di
Amministrazione di Space e di Fila hanno approvato la sottoscrizione di un accordo quadro (I’ “Accordo
Quadro”) tra Pencil e Fila - da una patte - e Space e Space Holding S.r.. (“Space Holding™), societi
promotrice di Space - dall’altra parte - al fine di disciplinare termini e condizioni dell'Operazione Rilevante,
che si articola nelle seguenti attivita societatie la cui esecuzione si prevede avvenga, per quanto possibile, nel

seguente ordine logico:

(a) acquisizione da parte di Space di complessive n. 290.693 Azioni Ordinarie Fila detenute
dagli attuali soct di Fila, Intesa o suol aventi causa ¢ VEI (corrispondent al 1549% del
capitale sociale di Fila, al 17,14% del capitale sociale al netto delle azioni proprie ¢ al 11,73%
dei diritt di vote esercitabili nell’assemblea di Fila), fermo restando che il trasferimento
delle suddette azioni Fila a Space (i) avverri immediatamente prima del, ma in un unico
contesto sostanziale con, la stipula dellatto di Fusione e (i) sard risolutivament
condizionato al fatto che l'atto di Fusione non sia isctitto presso il competente Regiétro

delle Imprese entro il 30 giugno 2015 (le “Acquisizioni Preliminari™);

(b) annuliamento delle Azioni Proprie Fila, da deliberarsi da parte dell’assembleX’ di Fila
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convocata in data 19 febbraio 2015 per I'approvazione, tra Paltro, della Fusione;

(c) fusione di Fila per incotporazione in Space, sulla base del progetto di Fusione approvato dai
rispettivi Consigli di Amministrazione di Space e di Fila in data odierna, di cui la presente
relazione illustra le ragioni giuridiche ed economiche - con patticolare riferimento ai criteti
per la determinazione del rappotto di cambio (cfr. paragrafo 3.3) - e di cui il nuovo statuto

della Societd Incorporante costituisce parte integrante (cfr. paragrafo 5);

subordinatamente allefficacia della Fusione, eventuale distribuzione di riserve a tutti gli azionisti della
Societa Incotporante (ma con esclusione degli ex soci di Fila) per un impotto unitario massimo pari a Buro
2,00 per azione, che satd determinato in via definitiva secondo i ctitesi descritti ne! successivo paragrafo 2,
fermo testando che non si procederd alla distribuzione qualora Iimporto unitario sia infetiote a Huro 0,01
pet azione (la “Distribuzione di Riserve”).l’Accordo Quadro, inoltre, contempla eventuale pagamento
da parte di Space - successivamente alla data di efficacia della Fusione - ai titolari di warrant denominati
“Market Warrant Space S.p.A.” (come descritti al successivo paragrafo 1.1.4) di un importo complessivo
non supetiote a Huro 1.646.666,54 a titolo di sistoro del pregiudizio economico dai medesimi subito per
cffetto degli adeguamenti ai tesmini ¢ condizioni di esercizio contenuti nel regolamento degli strumenti
finanziari (come descritto al successivo paragrafo 1.1.4), effettuati allo scopo di riflettere leffetto
delleventuale distribuzione di tiserve ai soci della Societd Incorporante {come descritto al successivo

paragrafo 2).

In data odierna il Consiglio di Amministrazione di Space ha altresi approvato il testo di un patto parasociale
tra Space, Pencil, Space Holding ¢ VEI, da sottoscrivetsi contestualmente all’ Accordo Quadro ma che avri
efficacia a partire dalla data di efficacia della Fusione (“Patto Parasociale”), al fine di disciplinare la
composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societd Incorporante, alcuni
obblighi di /eck-up relativi alle azioni di Spacé successivamente alla data di efficacia della Fusione e alcuni
obblighi di preventiva consultazione tra Pencil e VEL La stipula di tale patto parasociale ¢ funzionale alla
realizzazione della Fusione, di cui costituisce patte integtante ed essenziale, e it contenuto del medesimo
patto viene descritto nella presente relazione ¢ sara pubblicato, anche ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. n.

58/1998 e delle relative disposizioni attuative del Regolamento Emittenti, nei termini di legge.

1.1.3 L principali contennti dellAccordo Quadro ¢ del Patfo Parasociale

A. Accordo Quadio

Si riporta di seguito una sintesi delle principali disposizioni dell’Accordo Quadro di cui I'odierno Consiglio

di Amuministrazione di Space ha approvato la sottoscrizione.
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Acquisizionf Preliminari

Si prevede che in sostanziale contestualiti alla sottoscrizione del’Accotdo Quadro (i) Space e VEI
sottosctivano un contratto di compravendita ad esecuzione differita avente ad oggetto Pacquisto da patte di
Space di n. 67.850 Azioni Ordinarie Fila attualmente detenute da VEI {corrispondenti al 3,62% del capitale
sociale di Fila, al 4,00% del capitale sociale al netto delle azioni proprie e al 2,74% dei diritti di voto
esercitabili nell’assemblea di Fila) a fronte del pagamento di un corrispettivo in denaro pati a Euro
9.119.976,33, determinato sulla base del medesimo egwity value di Fila usato ai fini della determinazione del
tapporto di cambio per la Fusione (cfi. paragrafo 3.3.2); e (i) Space, Pencil, VEI, Intesa e sue aventi causa
sottoscrivano una scrittura privata avente ad oggetto, snfer aka, attribuzione a Space di un diritto, da
esercitarsi nel periodo compreso tra I'1 febbraio 2015 e il 15 giugno 2015, ad acquistare n. 222.843 Azioni
Ordinatie Fila (corrispondenti al 11,877% del capitale sociale di Fila, al 13,137% del capitale sociale al
netto delle azioni proprie e al 8,993% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea di Fila) da Intesa {0 da sua
avente causa) al prezzo di Euro 29.953.174.43, determinato sulla base del medesimo aguity palue di Fila usato

ai fini della determinazione del rapporto di cambio per la Fusione (cft. paragrafo 3.3.2).

Resta inteso che il trasferimento 2 Space delle Azioni Ordinatie Fila oggetto delle Acquisizioni Preliminari
avverra immediatamente prima del, ma in un unico contesto sostanziale con, la stipula dell’atto di Fusione e
sara risolutivamente condizionato al fatto che I’atto di Fusione non sia iscritto ptesso il competente Registro

delle Imprese entro il 30 giugno 2015.
Dichiarazioni e garanzie di Pencil e relativi obblighi di pagamento

In linea con la prassi di mercato per operazioni analoghe, Pencil rilascia a favore di Space dichiarazioni e
2ne,
garanzie - relativamente a se stessa, a Fila e alle societa controllate da Fila - che si devono intendete vere e

corrette alla data di sottosctizione dell’Accordo Quadro nonché alla data di stipula dell’atto di Fusione.

In conseguenza di una violazione di, ovvero difformitda da, tali dichiarazioni e garanzie, Pencil,
subordinatamente alle limitazioni sotto indicate, si impegna a pagare a Space (post-Fusione): (i) I'intero
importo di ogni passivita, costo, perdita, danno, insussistenza o minusvalenza patita da Space; ¢ (i) una
petcentuale del’'importo di ogni passivita, costo, perdita, danno, insussistenza o minusvalenza (“Passivita”)
patita dalle societa controllate da Fila pari alla percentuale del capirale sociale delle medesime societa che

Space deterra, direttamente o indirettamente, ad esito della Fusione.

Gli obblighi di pagamento a carico di Pencil per violazione di, ovvero difformiti da, le dichiarazj
garanzie rilasciate nell’Accorde Quadto sotgeranno solo qualora (i) tali violazioni o difformita co portino

un “effetto sostansiaimente pregindizierole” per Space (post-Fusione) o per le societd controllate da Filf, per tale
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intendendosi una passivitd, costo, petdita, danno, insussistenza o minusvalenza supetiore a Euro 1.000.000;
ovvero, (i) riguardo alle dichiarazioni e garanzie che non siano qualificate per mezzo di un rifetimento all’
“offitto sostansialments pregindizievols”, Vimpotto dovuto da Pencil, per eventi singoli o seriali, sia pati o
superiore a Buro 100.000. E’ altresi prevista una franchigia globale fissa di Furo 3.000.000 (la

“Franchigia”) e un ammontare massimo dellimporto che Pencil sia complessivamente tenuta a pagare a

seguito di violazioni delle dichiarazioni e garanzie pari a Euro 30.000.000 (il “Cap”).

Con tifetimento alla durata delle dichiarazioni e garanzie, Pencil non sara responsabile nel confronti di
Space nel caso in cui le pretese di Space pet violazione delle medesime non siano state comunicate a Pencil
entro il 31 dicembre 2016, fatta eccezione per: (i) eventuali pretese derivanti da violazione delle dichiarazioni
e paranzie relative alla costituzione ed esistenza di I'ila, alla valida sottoscrizione dell’ Accordo Quadro e alla
piena proprietd, libera da gravami, delle azioni Fila di proprieta di Pencil, che sono escluse dalla limitazione
temporale; (i) eventuali pretese detivanti da violazione delle dichiarazioni e garanzie relative a questioni di
natura fiscale e alla regolaritd contributiva e previdenziale relativamente a dipendenti e agentt del gruppo
Fila, rispetto alle quali Pencil sara libera da ogni responsabilita qualora tali pretese non siano comunicate da
Space entro 20 giorni lavorativi dalla scadenza del periodo di prescrizione applicabile alle situazioni su cui le
stesse sono fondate; e (iif) eventuali pretese derivanti da violazione delle dichiarazioni e garanzie relative a
questioni ambientali rispetto alle quali Pencil sara libera da ogni responsabiliti qualora tali pretese non siano

comunicate da Space entro il quinto anniversario dalla data di efficacia della Fusione.
Dichiarazioni e garanzie di Space

Space rilascia a favore di Pencil e di Fila dichiarazioni e garanzie in merito alla propria esistenza, alla capacita
di sottosctivere PAccordo Quadro, ai dati contabili e alla consistenza patrimoniale al 30 settembre 2014, che
si devono intendere vere e cortette alla data di sottoscrizione del’Accordo Quadro nonché alla data di
stipula dell’atto di Fusione. L’eventuale violazione di tali dichiarazioni e garanzie successive rispetto alla data
di stipula potra essere utilizzata da Pencil in compensazione degli importi eventualmente dovut dalla stessa

a fronte della violazione delle proptie dichiarazioni e garanzie.

Lassenza di violazioni delle dichiarazioni e garanzie da parte di Space tali da incidere negativamente, in
tnisura sostanziale, sullattivita di Space o sulla sua situazione patrimoniale o finanziaria e/o sul suo
andamento econommico costituisce condizione sospensiva dell’obbligo di Fila di stipulare ’atto di Fusione,

come di seguito specificato.

Gestione nel periodo intercorrente tra la data di sottoscrizione dell’Accordo Quadro e la data di

efficacia della Fusfone

10
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Pencil e Fila si impegnano a fare in modo che, durante il petiodo intercortente tra la data di sottoscrizione
dell’Accordo Quadro e la data di efficacia della Fusione (il “Periodo Interinale”), Fila e le societi da essa
controllate operino nel rispetto di ogni norma di legge e regolamentate e delle obbligazioni assunte, secondo
criteri di prudente amministrazione e senza concludete contratt o potre in essere altsi atti di natura
straordinatia, salvo il consenso di Space che non dovra essere irragionevolmente negato o condizionato e
salvo il compimento di determinate operazioni di investimento o acquisizioni, come individuate

nell’Accordo Quadro, che si intendono fin da ora autotizzate da parte di Space.

E’ previsto inoltre uno specifico regitne di responsabilita di Pencil in caso di violazioni delle dichiarazioni e
garanzie derivanti da fatti, eventi o circostanze verificatisi durante il Periodo Intetinale e che siano, in ogni
caso, tali da generare un “effetto sostanzialmente pregindizierols” per Space (post-Fusione) o per le societa
controllate da Fila (per tale intendendosi una passivita, costo, perdita, danno, insussistenza o minusvalenza
superiore a Euro 1.000.000). In particolare, in tale ipotesi, si prevede quanto segue: (i) Space avri facolta di
recedere dall’Accordo Quadro qualora tali violazioni determinino Passivita quantificate in un importo
superiore a Euro 5.000.000, fermo restando Pobbligo di Fila di pagare a Space un importo a titolo di penale
qualora le violazioni delle dichiarazioni e garanzie siano dovute a ragioni diverse dal caso fortuito (per tale
intendendosi un evento al di fuori del controllo di Fila e Peacil); oppure (ii) qualota Space non esetciti la
facolta di recesso, si applicherd il regime ordinario di indennizzo desctitto al precedente paragrafo
“Dichiaraziont ¢ garanzie di Pencil e relativi obblight di pagaments”, fermo restando che lindennizzo cui sara tenuta
Pencil sard pari al 69,12% delle Passivita (percentuale corrispondente alla percentuale del capitale sociale di
Fila detenuta da Pencil alla data di sottoscrizione dell’Accordo Quadto. Il recesso eventualmente esercitato
da Space, ai sensi del precedente punto (i), sard privo di efficacia qualora Pencil si impegni a indennizzare

Space per I'intero ammontare delle Passivita.

Con riferimento, invece, a violazioni delle dichiarazioni e garanzie rilevate durante il Periodo Interinale ma
derivanti - anche solo in via prevalente - da fatti, eventi o citcostanze gid verificatisi o esistenti alla data di
sottoscrizione del’Accordo Quadro e non espressamente indicate da Pencil come eccezioni alle
dichiarazioni e garanzie, & prevista la facolta di recesso da parte di Space (unita al pagamento di una penale
da parte di Fifa) qualora le Passivita siano quantificate in un impotto superiore a a Euro 30.000.000. 11
recesso eventualmente esercitato da Space sara privo di efficacia qualora Pencil si impegni 2 indennizzare

Space per I'intero ammontare delle Passivita anche per importi supetiori al Cap.
Obblighi di esclusiva di Space e Space Holding

Space e Space Holding si impegnano, per il periodo a partire dalla data di sottoscrizione dell’Accgrdo

Quadro e fino al 30 giugno 2015 ovvero, in caso di revoca della convocazione dell’Assemblea difSpace

-

11
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chiamata ad approvare la Fusione o di mancata approvazione dell’operazione di Fusione da parte della
stessa entro il 31 marzo 2015, fino a tale data a (i) cessare ogni altra trattativa, discussione o negoziazione in
corso con altre societd potenziali farget con cui Space possa realizzare un’opetrazione di integrazione e (if)
astenersi dall'iniziare ogni nuova negoziazione in tal senso e, in ognt caso, dal negoziare con terzi accordi

che possano essere in qualsiast modo in conflitto con quanto previsto nell’ Accordo Quadro.

Condizioni risolutive dellefficacia dell’Accordo Quadro e condizioni sospensive alla stipula

delfatto di Fusione

Si prevede che Defficacta dell’Accordo Quadro sia soggetta alle seguenti condizioni risolutive: (1) che il
numero delle Azioni Ordinarie Space (come definite al successivo paragrafo 1.1.4) oggetto dell’esercizio
del’Opzione di Vendita (come definita al successivo paragrafo 1.2) sia supertore al 33% meno un’azione del
capitale ordinario di Space; (ii) che il numero delle Azioni Ordinarie Space oggetto dell’esercizio del Dititto
di Recesso (come definito al successivo paragrafo 12} e/o delle Azioni Ordinarie Space oggetto
dell’esercizio dell’Opzione di Vendita superi il 33% del capitale ordinatio di Space; (i) che I'esborso
complessivo a cui sarebbe tenuta Space a fronte dell'esercizio del Diritto di Recesso e dellesercizio
del’Opzione di Vendita sia supetiore a Euro 42.470.996,73 (cfr. paragrafo 1.3); (iv) che I’Assemblea di
Space non approvi la Fusione entro il 31 marzo 2015; e (v) che P'atto di Fusione non sia stipulato entro i 30

giugno 2015.

Si prevede inoltre che l'obbligo di stipulare l'atto di Fusione sia sottoposto alle seguenti condizioni
sospensive: (1) pet quanto riguarda Fila: (a} che I’Assemblea di Space approvi la Fusione con modalita tali da
esentare Pencit dail’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle Azioni Ordinarie
Space (cfr. paragrafo 3.7); e (b) che alla data di stipula dell’atto di Fusione non st siano verificate violaziont
delle dichiarazioni e garanzie rilasciate da Space tali da incidere negativamente, In misura sostanziale,

sull’attivita di Space o sulla sua situazione patrimoniale o finanziaria /o sul suo andamento econotmico.

E: altresi prevista la facoltd di Space di risolvere I’ Accordo Quadro qualora assemblea di Fila non approvi la

Fusione entro i 19 febbraio 2015; in tal caso Fila paghera a Space un importo forfettario pari a Euro

4.000.000,00.
Ammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azionatio

Viene dichiarato il comune interesse delle parti dell’Accordo Quadro a fare in modo che, successivamente
al perfezionamento della Fusione ed entro i 31 dicembre 2015, le Azioni Ordinarie Space siano ammesse a
quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana. A tal fine, ¢ previsto

un impegno di Pencil a fare quanto in proprio potere perché 'ammissione delle Azioni Ordinarie Space sul

12
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Mercato Telematico Azionario si realizzi nei termini sopta indicati.
B. Patto Parasociale

Si ripotta di seguito una sintesi delle principali disposizioni del Patto Parasociale di cui I'odierno Consiglio di

Amministrazione di Space ha apptovato la sottoscrizione.

Il contenuto del suddetto Patto Parasociale sard portato a conoscenza degli azionisti con le modalitd e
secondo i termini di cui all’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 e relative disposizioni attuative del Regolamento

Emittenti nei termini di legge.
Per quanto qui rileva, il Patto Parasociale ha ad oggetto:

1 disposizioni volte a disciplinare la composizione del Consiglio di Amministrazione di Space post
Fusione; in particolare in virti di tali disposizioni il primo Consiglio di Amministrazione sari
composto di 9 membti, di cui 5 di nomina Pencil, 2 di nomina Space Holding, 1 di nomina VEI e 1

di indicazione della minoranza;
i disposizioni volte a disciplinare la composizione del Collegio Sindacale;
iii obblighi di preventiva consultazione in relazione ad alcune materie strategiche tra Pencil ¢ VEI;

iv impegni di lock-up di Pencil e VEI di durata tispettivamente di 18 mesi ¢ 6 mesi dalla data di

efficacia della Fusione.

Il Patto Parasociale entrera in vigore dalla data di efficacia della Fusione e avra una durata di 3 anni da tale

data.

114 G straments finanziari emessi da Space e le rettifiche nel contesto dell'Operazione Rilevante

Si ricorda che, allz data della presente relazione, il capitale sociale di Space ¢ suddiviso in n. 13.459.999
azioni ptive di valore nominale, di cui (i) n. 12.999.999 azioni ordinatie negoziate sul mercato
MIV/segmento SIV (le “Azioni Otdinatie Space™); e (i) n. 460.000 azioni speciali di titolarita di Space
Holding, aventi le caratteristiche di cui all’art. 5 dello statuto (le “Azioni Speciali Space”), di cui una prima
tranche pari a n, 161.000 Azioni Speciali Space ¢ soggetta ad automatica conversione in n. 805.000 Azioni

Otrdinaric Space (le “Azioni Ordinarie Space Convertite”), nel rapporto di 5 Azioni Ordinarie Space

Azione Spectale Space, il quinto giorno di borsa apetta successivo alla data di efficacia della F
compatibilmente con i calendario di Borsa I[taliana 8.p.A., ai sensi dell’articolo 5.4. dello statu

eventualmente modificato dalla convocanda assemblea (cfr. paragrafo 4).
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Nel contesto del processo di quotazione, Space ha inoltre emesso i seguenti warrant, esercitabili a partire

dalla data di efficacia della Fusione, i cul termini e condizioni sono dettagliati nei rispettivi regolamenti come

approvati dall’assemblea nelle sedute del 9 ottobre 2013 ¢ 18 novembre 2013:

(a)

®)

i market warrant, assegnati in abbinamento alle Azioni Ordinarie Space nel rapporto di 2
warrant ogni 3 Azioni Ordinarie Space (i “Market Warrant”). In particolare: (i) n. 4.333.333
Market Wartant sono stati emessi nell’ambito del collocamento istituzionale finalizzato
all’ammissione a quotazione e hanno iniziato a negoziare sul MIV separatamente dalle
azioni alla data di inizio delle negoziaziont; e (i) ulteriori massimi n. 4.333.333 Market
Wartant saranno emessi ¢ inizieranno a negoziare separatamente dalle azioni
subordinatamente all’efficacia della Iusione e saranno assegnati ai soggetti allora titolari di
Azioni Ordinatie Space (ad esclusione degli ex soci di Fila, delle Azioni Ordinarie Space
Convertite nonché delle Azioni Ordinarie Space oggetto di esercizio dell'Opzione di
Vendita e del Diritto di Recesso). T Market Warrant potranno essere esercitati in modalita
cashiless, nel periodo di 5 anni dalla data di efficacia della Fusione, a condizione che il “Prezzo
Medio Mensile” (pari alla media atitmetica dei prezzi ufficiali giornalieri rilevata in ciascun
mese di riferimento) sia maggiore del “Prezzo Strike”, pati a Furo 9,5 per azione. In
particolare, il numero di Azioni Ordinarie Space da assegnare a fronte dell’esercizio di
clascun Market Warrant & calcolato sulla base del seguente rapporto di esercizio: Pregze
Medio Mensile — Prezo Strike | Preszo Medio Mensile. Qualota il “Prezzo Medio Mensile” sia
uguale o supetiore al cosiddetto “Prezzo di Accelerazione”, pati a Euro 13 per azione,
Space ne dara comunicazione e, in tal caso, i portatogt dei Market Warrant potranno
esercitatli entro un determinato termine di decadenza (pena Vestinzione dei Market Warrant
detenuti) decortente dalla data di pubblicazione della comunicazione di accelerazione, sulla
base di un rapporto di esercizio calcolato sostituendo nella suddetta formula il “Prezzo

Medioc Mensile” con il “Prezzo di Accelerazione™,

n. 690.000 sponsor warrant, assegnati a Space Holding in abbinamento alle Azioni Spectali
Space nel rappotto di 3 warrant ogni 2 Azioni Speciali Space {gli “Sponsor Warrant™), non
quotati, esetcitabili a pagamento al “Prezzo di Esercizio” unitaric di Euro 13, al
raggiungimento di uno strike price pari a Euro 13, a fronte dell’assegnazione di una Azione

Ordinaria Space per ciascun Sponsor Watrant.

A servizio dei Market Wartant e degli Sponsor Warrant, 'assemblea di Space del 9 ottobre 2013 ha

deliberato di:

14
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emettere massime n. 2.692,307 Azioni Ordinarie Space, senza alcun contestuale aumento
dellentita del capitale sociale, a servizio dell'esercizio dei Market Warrant (“Azioni di
Compendio Market Warrant™), fermo testando che - sulla base dei n. 4.333.333 Market
Warrant gia emessi alla data odierna e dei massimi ulteriori n. 4.333.333 Market Warrant che
saranno emessi alla data di efficacia della Fusione - il numero massimo di Azioni di
Compendio Market Wartant da emettersi in ipotesi di accelerazione {ovvero in caso di
“Prezzo Medio Mensile” pati a Euro 13) & pati a n. 2.333.333 Azioni di Compendio Market

Watrant (“Numero Massimo di Azioni di Compendio Matket Warrant™); e

aumentare il capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 5, ¢.c., per un ammontare massimo complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di
Euro 9.750.000, mediante emissione di massime n, 750.000 Azioni Ordinarie Space, a
servizio dellesercizio degli Sponsor Watrant da parte di Space Holding (“Azioni di
Compendio Sponsor Warrant”), fermo restando che - sulla base dei n. 690.000 Sponsor
Wattant emessi alla data odierna - il numero massimo di Azioni di Compendio Sponsor

Warrant da emettersi a servizio dell’esercizio degli Sponsor Warrant sara pari a 690.000.

Nel contesto dell’Operazione Rilevante e, in particolare, allo scopo di adeguare termini e condizioni di

esercizio del warrant e condizioni di conversione delle Azioni Speciali Space all’eventuale Distribuzione di

Risetve, al fine di mantenere quanto pill possibile invariati gli aspett economici e le finalit dei medesimi

sttumenti finanziari e nel rispetto di quanto gia deliberato dall’assemblea di Space in metito alle emissioni di

azioni a servizio del loro esercizio, il Consiglio di Amministrazione di Space in data odierna ha deliberato:

(a)

ai sensi dell’articolo 6.3. del Regolamento dei Market Wartrant, con effetto dalla data di
efficacia della T'usione, di adeguare il “Prezzo Strike” ¢ il “Prezzo di Accelerazione” sulla
base del “metodo del coefficiente di rettifica K”, in coerenza con le linee guida sulla
metodologia di determinazione dell’equivalenza finanziatia previste dal Manuale della
Corporate Action pubblicato da Borsa Italiana S.p.A. (il “Manuale™) con riferimento alle
rettifiche dei contracti derivati in ipotesi, tra laltro, di distribuzione di riserve. Gli
amministratori hanno quindi elaborato le seguenti modaliti di rettifica dei termini e

condizioni di esercizio del Marker Warrant e del conseguente Indennizzo Warrant:

1. Il coefficiente di rettifica I (di seguito, “K”) & stato calcolato sulla base della
seguente formula: KK = (Poum - Distrtbuzione di Risetve per azione)/Poum, Tuttayta
rispetto alla formula presentata nel Manuale, il Pewm ¢ stato determinato non gome

ultimo prezzo deil’azione nel giorno antecedente Iavvio dell’operazione,
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pluttosto come media ponderata per volumi dei prezzi ufficiali dell’azione Space nei
6 mesi che precedono il tetzo giorno di Borsa aperta antecedente alla data odierna
ed & risultato pati a Buro 9,944. Tale scelta & stata operata in ragione del numero
limitato di scambi e della conseguente elevata volatilita che hanno caratterizzato i
corsi di Borsa di Space a partite dalla sua data di quotazione sul MIV.
Conseguentemente l'adozione di un valore medio ¢ stata valutata come
maggiormente cotrispondente alla finalita della rilevazione rispetto all’adozione di
un valore puntuale. II “Prezzo Strike” e il “Prezzo di Accelerazione” vengono
quindi rettificati con le seguenti modaliti: Prezzo Strike = 9,5 x K; Prezzo di

Accelerazione = 13 x K;

ii. il Numeto Massimo di Azioni di Compendio Market Warrant, rispetto alla formula
presentata nel Manuale, ¢ mantenuto invariato in modo da effettuare gl
adeguamenti nell’ambito dei termini e condizioni dell’emissione di Azioni di

Cotnpendio Market Warrant deliberata dall’assemblea in data 9 ottobre 2013;

iii. conseguentemente all’adeguamento di termini e condizioni di esercizio dei Market
Wattant di cui ai precedenti punt i. e ii,, il Consiglio ha rilevato come tale rettifica -
claborata sulla base del “metodo del coefficiente di rettifica K7 mantenendo,
tuttavia, invatiato il Numero Massimo di Azioni di Compendio Market Warrant -
non garantisca 'equivalenza finanziaria ai portatori dei Market Warrant ¢ ha quindi
deliberato di cortispondere, con effetto dalla data di efficacia della Fusione, ai
pottatori dei Matket Warrant emessi in data odierna e che saranno emessi alla data
di efficacia della Fusione un importo complessivo massimo di Euro 1.646.666,54,
pari ad Euro 0,19 per Market Warrant, come tistoro del pregiudizio economico dai
medesimi subito (I’ “Indennizzo Warrant”). I'importo unitario per warrant
dell’Indennizzo Warrant é calcolato sulla base della seguente formula: V x {1 - K,
dove V rappresenta la media ponderata per volumi dei prezzi ufficiali dei Market
Watrant nei 6 mesi che precedono il terzo giorno di Borsa aperta antecedente alla
data odietna ed & pari a Euro 0,9675, e fermo restando che limporto unitario
dell’Indennizzo Warrant verra arrotondato al centesimo di Euro e, qualota

tisultasse inferiore a Euro 0,01, non sara cortisposto;

Tale modalita di rettifica dei termini e coadizioni di esetcizio dei Market Warrant e
del conseguente calcolo dell’Indennizzo Wartant, cosi come descritti nei precedenti

pund i, ii., ili. ¢ come approvati dall’'odietno Consiglio di Amministrazione sono
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assoggettati a procedure di revisione da parte di Reconta Frnst & Young

(b} ai sensi dell’articolo 6.2. del Regolamento degli Sponsor Wartant, con effetto dalla data di
efficacia della Fusione, di adeguate il “Prezzo di BEsercizio” sulla base del “metodo del
coefficiente di rettifica K” descritto al precedente punto (a) e, pertanto, sulla base della

seguente formula: Prezzo di Esercizio = 13 x K e

() di proporre all’assemblea di modificare I'art. 5 dello statuto di Space, con effetto dalla data
di efficacia della Fusione, nel senso di (i) modificare il prezzo di riferimento delle Azioni
Ordinarie Space al raggiungimento del quale le Azioni Speciali Space si convettono
automaticamente in Azioni Ordinarie Space, moltplicando 1 prezzi di riferimento
attualmente indicati nello statuto (ovvero: Euro 11, Euro 12 e Euro 13) per K e (if)
riflettete 'adeguamento dei termini e condizioni di esetcizio degli Sponsor Warrant nella
descrizione dell’aumento di capitale a servizio dei medesimi Sponsor Warrant - riflettendo,
sostanzialmente, le rettifiche approvate dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
6.2. del Regolamento degli Sponsor Warrant - e in particolare, a tale fine, modificare 'entitd

massima di tale aumento di capitale e il prezzo di sottoscrizione unitario (cfr. paragrafo 5).

Il valore di K e, conseguentemente, i risultati delle rettifiche sopra desctitte e importo dell’Indennizzo
Warrant saranno resi noti contestualmente all’importo della Distribuzione di Riserve (cfr. paragrafo 2) e al
rapporto di cambio per la Fusione (cft. paragrafo 3.3.3), entro 3 glorni successivi alla data di chiusura del
periodo dell’Offerta in Opzione (come definito al successivo paragrafo 1.2), mediante pubblicazione sul sito

di Space www.space-spa.com.

uanto sopra premesso, si precisa ai signori Azionisti che le suddette modifiche ai termini e condizioni
pra p > SLPp g

delle Aziont Speciali Space e dei warrant {c il conseguente pagamento dell'Indennizzo Warrant) costituiscono

parte integrante del’Operazione Rilevante, anche ai fini e per gli effetti dell’art. 8.2 dello statuto di Space,

unitamente alle Acquisizioni Preliminati, alla Fusione e alla Disttibuzione di Riserve,

In conclusione, il Consiglio di Amministrazione ritiene, con ausilio degli advisor legali e finanziari, che la
realizzazione della prospettata integrazione tra Space e Fila attraverso le attivitd societatie sopra desctitte - in
cut si articola 'Operazione Rilevante nel suo complesso - sia la struttura pit efficiente al fine di attuare
Poggetto sociale di Space in conformita ai criteri individuati dal management, ¢ condivisi dai soci, nella politica

di investimento.

Hokok
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Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione chiede all’assemblea ordinaria, ai sensi

dell’art. 8.2 dello statuto di Space, di

(a)

()

autorizzare lesecuzione dell’Operazione Rilevante (che si articola, tra laltro, in: le
Acquisizioni Preliminari, la Fusione, la Distribuzione di Riserve e I'Indennizzo Warrant) ai
sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5 c.c., conferendo ogni pitt ampio potere al Consiglio di

Amministrazione; e

a tal fine, in patticolare, autorizzare I'utilizzo delle Somme Vincolate da parte del Consiglio
di Amministrazione, ivi compreso il compimento - da parte del Presidente del Consiglio di
Amministrazione o di altro amministratore a cid espressamente delegato da parte
dellorgano amministrativo - di qualsiasi adempimento necessarto o opportuno per
impartire apposite istruzioni di movimentazione alla societa fiduciaria SPAFID S.p.A. per
svincolare le Somme Vincolate al fine di {) pagare il corrispettivo delle Acquisizioni
Preliminari; (if) eventualmente effettuare la Distribuzione di Riserve (nell'importo che sara
determinato in via definitiva sulla base dei criteri illustrati al successivo paragrafo 2); (iii)
eventualmente pagare I'Indennizzo Warrant (nellimporto che sara determinato in via
definitiva una volto noto I'importo definitivo della Distribuzione di Riserve, secondo i
criteri sopra illustrati); e {iv) eventualmente pagare I'importo che dovra essere cotrisposto
dalla Societa a fronte dell’esercizio delle facolta di exif da parte dei propri azionisti, come

descritto nel successivo paragrafo 1.2,

fermo restando che Pefficacia di tale delibera sara risolutivamente condizionata al verificarsi di anche una

soltanto delle Condizioni Risolutive (come definite al successivo paragrafo 1.3).

1.2 Facolta di exrt pet gli azionisti non favorevoli all’Operazione Rilevante

Come descritto in dettaglio nel Prospetto di Quotazione, si ricorda che i soci non favotevoli alia proposta di

Operazione Rilevante presentata dal Consiglio di Amministrazione di Space con la presente relazione

avranno una duplice facolta di uscita dall’investimento in Space:

()

in un periodo di 20 giorni di calendario antecedente alla data dell’assemblea, clascun socio
titolare di Azioni Ordinatie Space potra esercitare in via irrevocabile, per tutte o parte delle
proprie azioni, I'opzione di vendita nei confrontt della Societa al medesimo attribuita con
delibera del Consiglio di Amministtazione della Societa in data 15 ottobre 2013, a valere
sull’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie rilasciata dall’assemblea della Societd con

delibera del 9 ottobre 2013, ai sensi degli articoli 132 del D. Lgs. n. 58/1998 a 144-bis,
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lettera d) del Regolamento Emittent (” “Opzione di Vendita™. Condizione di
esercitabilita del’Opzione di Vendita & che il medesimo socio trasferisca alla Societd, oltre
alle Azioni Ordinarie Space per le quali intende esetcitare "Opzione di Vendita, anche un
numeto di Market Warrant nel rapporto di 1 Market Wartant ogni 3 Azioni Ordinatie
Space. A fronte dell’esercizio del’Opzione di Vendita, il socio ticeverd un cotrispettivo per
azione pari al valore pro-rata delle Azioni Ordinarie Space, da determinarsi sul’ammontare
delle Somme Vincolate risultante it glorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza

del Consiglio di Amministrazione che ha approvato ’Opetazione Rilevante; oppure

entro 15 giorni dall'iscrizione nel registro delle imprese della delibera dell’assemblea che
eventualmente approvi I'Operazione Rilevante {che, a tal fine, fra Paltro, modifichera
oggetto sociale e proroghera la dutata di Space), i soci astenuti, assenti o dissenzienti che
non abbiano esercitato 'Opzione di Vendita pottanno esetcitare il diritto di recesso ai sensi
dell’art. 2437, comma 1, lettera a) e comma 2 lettera a) c.c. (il “Diritto di Recesso”), a
fronte della corresponsione di un valore di liquidazione determinato facendo esclusivo
riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chivsura dell’azione nei sei mesi che
precedono la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea ai sensi dell’articolo

2437-ter, comma 3, c.c.

Sulla base dei criteri sopra indicati, il Consiglio di Amministtazione di Space in data odierna:

()

(b)

con riferimento all’esercizio dell’Opzione di Vendita: (i) ha fissato il periodo di esercizio,

compreso tra 23 gennaio 2015 e 11 febbraio 2015 (estremi inclusi); e (if) rilevato che
Fammontare delle Somme Vincolate residue, come risultanti il giorno di Borsa aperta
antecedente alla medesima adunanz_a consiliare ovvero in data 14 gennaio, € pati ad Buro
128.699.990,10, ha determinato il corrispettivo per Azione Otdinatia Space oggetto di

esercizio dell’Opzione di Vendita in Euro 9,90; e

con riferimento all’esercizio del Diritto di Recesso: (i) sulla base della media aritmetica dei
prezzi di chiusura dell’azione Space nei sei mesi che precedono la data odierna, in quanto
data di pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea, ai sensi dell’articolo 2437-
fer, commma 3, c.c. ha determinato in Euro 9,928 il valore unitatio di liquidazione di ciascuna
Azione Ordinaria Space oggetto del Diritto di Recesso; e (i) ha preso atto della

dichiarazione pervenuta in data odierna con la quale il socio Space Holding, titolare d

del Diritto di Recesso con riferimento alleventuale delibera di  approfrazione
pp
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dell’Operazione Rilevante ¢, conseguentemente, alla predeterminazione del valore di
liquidazione delle Azioni Speciali Space dal medesimo detenute e alla sua messa a

disposizione come previsto dall’art. 2437-fer, commi 2 e 5, c.c..

I dettagli di termini e modalita di esetcizio del’Opzione di Vendita e del Diritto di Recesso saranno resi noti
agli azionisti, anche ai sensi e per gli effett dell’art. 84 del Regolamento Emittenti, rispettivamente, entro la
data di inizio del petiodo di esercizio dell’Opzione di Vendita (ovvero entro il 23 gennaio 2015) e alla data
di iscrizione presso il Regisiro delle Imprese della delibera assembleare che eventualmente approvera

I'Operazione Rilevante.

Con tifetimento alla procedura di esercizio delle Opzioni di Vendita, si informano fin da ora glt azionisti

che (i) entro la data di inizio del periodo di esercizio dell’Opzione di Vendita {ovvero entro il 23 gennaio
2015), Space mettera a disposizione la documentazione necessaria agli azionisti al fine di esercitare le
Opzioni di Vendita, come menzionata nel Prospetto di Quotazione; e (i) entro il terzo giorno successivo
alla data di chiusura del periodo di esetcizio dell’Opzione di Vendita, Space informera il mercato, con
apposito comunicato stampa da pubblicarsi sul sito di Space www.space-spa.com, in merito al numero di

Azioni Ordinarie Space che sianc state opgetto di esercizio dell’Opzione di Vendita.
P g P

Con riferimento alla procedura di esercizio del Diritto di Recesso, st anticipano fin da ora i passaggi

ptincipali, come disciplinati dagli articoli 2437-bis e seguenti c.c., ferma restando la messa a disposizione di

ultetioti dettagli all’approssimarsi delle singole fasi:

(a) la dichiarazione di recesso dovri essere effettuata dal socio mediante lettera raccomandata
spedita a Space, allattenzione del Consigho di Amministrazione, entro 15 giormt
dall’isctizione nel tegistro delle imprese della delibera che eventualmente approvera

I'Operazione Rilevante;

(b) entro 15 giorni dalla chiusura del periodo per l'esercizio del Diritto di Recesso, gli
amministratori dovtanno depositate presso il registro delle imprese I'offerta in opzione agli
altri soci (che potranno altresi esercitare il diritto di prelazione sulle azioni eventualmente
rimaste inoptate} in propotzione alle azioni da ciascuno di essi possedute, delle Azioni
Ordinarie Space dei soci tecedenti (' “Offerta in Opzione™). 1l periodo per I'Offerta in
Opzione durerd almeno 30 giorni dal deposito dell'offerta presso il registro delle imprese.
Contestualmente all’esercizio dell’'opzione, i soci avtanno altresi facolta di esercitare il diritto
di prelazione ad acquistare le Azioni Ordinarie Space che slano eventualmente rimaste

inoptate;
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() qualora all’esito dell’Offerta in Opzione residuino Azioni Ordinatic Space rimaste inoptate e
per le quali non sia stato esercitato il diritto di prelazione da parte dei soci, tali azioni
saranno direttamente acquistate dalla Societd utilizzando tiserve disponibili (le “Azioni
Recedute Acquistate da Space”), senza procedete alla fase di collocamento sul mercato.
Al sensi dell'art. 2437-guater, comma 5, c.c., Pacquisto da patte di Space potrd avvenire
anche in deroga all’art. 2357, comma 3, ¢.c., potendo pertanto eccedere il limite del quinto

del capitale sociale.

13 Condizioni risolutive apposte alla delibera assembleare di approvazione dellOperazione

Rilevante

L’esercizio delle Opzioni di Vendita e/o del Dititto di Recesso da parte degli azionisti, secondo i termini e

le condizioni di cui sopra, potri comportare la mancata effettuazione dell’Operazione Rilevante; in

particolare:

(a} qualora il numero delle Azioni Ordinarie Space oggetto dellesercizio delle Opzioni di
Vendita sia superiore al 33% meno unazione del capitale ordinario, il Consiglio di
Amministrazione di Space revochera la convocazione dell'assemblea chiamata ad approvare
I'Operazione Rilevante; e

(b) qualora il numero delle Azioni Ordinarie Space oggetto dell’esercizio delle Opzioni di

Vendita sia inferiore al 33% del capitale ordinario della Societd, si terrd I'assemblea per
Iapprovazione dell’Operazione Rilevante e, ove adottata, la relativa delibera sard
risolutivamente condizionata al verificarsi di anche solo uno dei seguenti eventi (le
“Condizioni Risolutive”): () che il numero delle Azioni Ordinatie Space oggetto
dell’esercizio del Diritto di Recesso e/o delle Azioni Ordinarie Space oggetto dell’ esercizio
delle Opzioni di Vendita superi il 33% del capitale della Societd; oppute (b) che Iesborso
complessivo a cui satebbe tenuta la Socicta a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso
(ovvero, per l'acquisto delle Azioni Recedute Acquistate da Space) e dell’esercizio delle
Opzioni di Vendita sia supetiore al 33% delle Somme Vincolate fisultant il giorno di Borsa
aperta antecedente alla data di adunanza del consiglio di amministrazione che ha approvato

'Operazione Rilevante {ovvero, supetiore a Euro 42.470.996,73).

In caso di (a) mancata approvazione dell’Operazione Rilevante da parte dell’'assemblea dei soci oppure (b)
avveramento di una sola delle Condizioni Risolutive, Space non effettuerd 'Operazione Rilevante propogta

all’assemblea e, conformemente alla sua natura di SP.AC, iniziera una nuova fase di ricerca e selezione di
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un’altra societd farget - che potra pottare ad una nuova proposta di Operazione Rilevante, s in tempo utile
entro il termine massimo di dutata previsto dallo statuto di Space - oppute, in assenza di tempo residuo a

disposizione, verra messa in liquidazione.

Si precisa che sia l'esecuzione dell’acquisto di azioni propric a fronte dell’esercizio delle Opzioni di Vendita
sia il pagamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio del Diritto di Recesso {cosi come
il trasferimento delle azioni assegnate ai soci - nell'ambito dell’Offerta in Opzione - ovvero a Space,
relativamente alle Azioni Recedute Acquistate da Space) sari sospensivamente condizionato al
completamento dell’Opetazione Rilevante. Pertanto, anche qualora Iassemblea approvi I'Operazione
Rilevante, tuttavia non si datd esecuzione all’acquisto di azioni proprie a fronte dell’esercizio delle Opzioni
di Vendita e non si effettuerd il pagamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio del

Diritto di Recesso in caso di avveramento di anche una soltanto delle Condizioni Risolutive.

Sia 'avveramento sia il mancato avveramento di ciascuna delle Condizioni Risolutive sara reso noto agli
azionistt con apposito comunicato stampa da pubblicarsi sul sito di Space www.space-spa.com,
rispettivamente: (i) entto il glorno successivo alla data di chiusura del periodo di esetcizio del Diritto di
Recesso; e (i) entro il giorno successivo alla data di chiusura del periodo dell’Offerta in Oprzione delle

Azioni Ordinatie Space oggetto di esercizio del Diritto di Recesso.

Come descritto in dettaglio nel Prospetto di Quotazione, nel periodo intercorrente tra I'esercizio dell’
Opzione di Vendita e la data di esecuzione dell’acquisto di azioni proprie da parte di Space, le Azioni
Otdinarie Space oggetto di esercizio dellOpzione di Vendita e i Market Warrant apportati al fine
dellesercizio dell’'Opzione di Vendita saranno depositati su un conto terzi della Societa aperto presso Monte
Titoli S.p.A. e fiduciariamente amministrati da Istifid S.p.A., a cui Space ha conferito apposito mandato
itrevocabile di amministrazione fiduciaria, anche nellinteresse dei propri azionisd. Si precisa che, a
decotrere dal momento in cui le Azioni Ordinatie Space e 1 Market Warrant saranno depositati a favore di
Istifid S.p.A. sul conto terzo della Societa aperto presso Monte Titoli, i medesimi strumenti finanziati
risulteranno intestati alla societa fiduciatia e saranno, pettanto, indisponibili ad ogni fine per gli azionisti di
Space. Per quanto tiguarda in particolare I'esercizio del diritto di voto incorporato nelle Azioni Ordinatie
Space, gli azionist di Space che intenderanno esercitare 'Opzione di Vendita dovranno contestualmente
conferire a [stifid istruzioni irrevocabili, anche nell’interesse della Societa, a non partecipare all’assemblea di
Space convocata per approvare la Fusione. Il testo di tali istruzioni di voto sard messo a disposizione degli
azionisti, contestualmente alla restante documentazione necessaria all’esercizio dell’Opzione di Vendita, sul
sito internet di Space www.space-spa.com entro la data di inizio del periodo di esercizio dell’Opzione di

Vendita.
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14 Verifica dei presupposti patrimoniali per 'acquisto di azioni ptoprie a servizio dell’esercizio

dell’Opzione di Vendita

Si ricorda che con delibera adottata in data 9 ottobtre 2013 assemblea della Societa, a servizio dell’esercizio
dell’Opzione di Vendita, ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione di Space, con effetto dalla data di
inizio delle negoziazioni delle Azioni Ordinarie Space sul MIV (i) ad acquistate azioni proprie ai sensi
dellarticolo 132 del D. Tgs. n. 58/1998 e dell'articolo 144-bi5, comma 1, lettera d), del Regolamento
Emittenti; e (ii) ad acquistare Market Watrant, il cui trasfetimento alla Societd - nel rapporto di 1 Market

Wartant ogni 3 Azioni Ordinarie Space - costituisce condizione di esercitabilitd dell’Opzione di Vendita.

In particolare, si riportano di seguito i termini e condizioni della suddetta autorizzazione all'acquisto di

Azioni Ordinarie Space e di Market Wartant attualmente in vigore:

Con riferimento all'acquisto di Aziomi Ordinarie Space:

(a) Pacquisto ha ad oggetto un numero massimo di Azioni Otdinarie Space pati al 33% meno
un’azione delle Azioni Ordinarie Space in circolazione ptima del completamento
dell’Operazione Rilevante e che, alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante, a seguito
della prospettata emissione di nuove Azioni Ordinarie Space nel contesto della Fusione
nonché della conversione della prima zranche di Azioni Speciali Space, rappresenterd meno

del 20% del capitale ordinario di Space posz Operazione Rilevante;

(b) il ptezzo di acquisto di ciascuna Azione Ordinatia Space & pati al prezzo di esercizio
del’Opzione di Vendita ovvero al valore pro-rata delle Azioni Otdinatie Space da
determinarst sull'ammontare delle Somme Vincolate risultante il giorno di Borsa aperta
antecedente alla data di adunanza del Consiglio di Amministrazione che ha approvato

I'Operazione Rilevante, determinato in Euro 9,90 dal Consiglio di Amministrazione in data

odierna;
(c) acquisto avviene tramite utilizzo della riserva sovtapptezzo;
{d} Pacquisto delle Azioni Ordinatie Space da parte della Societd pud avvenire solo a condizione

che l'azionista trasferisca alla Societd anche 1 Market Warrant ogni 3 Azioni Ordinatie

Space;

e Pautotizzazione all’acquisto & rilasciata al Consiglio di Amministrazione per la dura
q g
massima consentita dalla legge, parl a 18 mesi dalla data della relativa delibera assemblefre,

ovvero fino al 9 aprile 2015,
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Con riferimento all’acquisto dei Market Warrant:

(a) il prezzo di acquisto da corrispondersi da parte della Societa per le Azioni Ordinarie Space
oggetto dell’Opzione di Vendita & altresi comprensivo dei Market Warrant contestualmente

trasferiti;

(b) Pacquisto dei Matket Warrant da parte della Societa pud avvenite solo a condizione che
azionista trasferisca alla Societd anche un numeto di Azioni Ordinatie Space nel rapporto

di 3 Azioni Ordinarie Space ogni Market Warrant; ¢

(c) quale effetto automatico del loro acquisto da parte della Societa, i Market Warrant perdono

efficacia, con conseguente estinzione dei diritt in essi incorporati.

Con medesima delibera assembleare & stata altresi autotizzata la successiva disposizione, in una o pid volte,
delle Azioni Ordinarie Space acquistate dalla Societd, senza limiti temporali ¢ per un corrispettivo non
infetiore al 95% della media dei prezzi ufficiali registrati dall’azione nei 10 giorni di borsa aperta antecedentt

la vendita.

Si informano gli azionisti che in data odierma il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle caratteristiche
dell’Opetazione Rilevante approvata in pati data - e, in particolare, sulla base dell'importo del’'aumento di
capitale a setvizio del rapporto di cambio per la Fusione {cfr. paragrafo 3.1) - ha rilevato che, al momento
dell’esecuzione dell’acquisto di Azioni Otrdinarie Space da parte della Societa a fronte dellesercizio delle
Opzioni di Vendita, i requisiti patrimoniali previsti dall’art. 2357 c.c. per l'acquisto di azioni proprie
risulteranno soddisfatti. Infatti, tenuto conto: (i) dell’entita dell’aumento di capitale a servizio del rapporto di
cambio della Fusione (cfr. paragrafo 3.1); e (i) dell’emissione delle Azioni Ordinarie Space Convertite,
anche assumendo uno scenatio di minima diluizione (ovveto che le Aziont Ordinarie Space rappresentative
del 33% meno un’azione del capitale sociale con dititto di voto oggetto di esercizio dell’Opzione di Vendita
e/o del Dititto di Recesso siano acquistate da Space), il numero di Azioni Ordinarie Space che saranao
acquistate dalla Societd 2 fronte dell’esercizio delle Opzioni di Vendita rappresentera meno del 20% del
capitale di Space fully diluted alla data di efficacia della Fusione, nel rispetto dell’art. 2357, comma 3, c.c.
Inoltre, sulla base delle tisultanze patrimoniali di cui al resoconto intermedio di gestione di Space al 30
settembre 2014 - da cui risulta una riserva sovrapprezzo di Euro 67.593 migliaia -, alla data di efficacia della
Fusione Space disporta di tiserve disponibili sufficientemente capienti per effettuare I'acquisto delle Azioni
Otdinarie Space, anche nell'ipotesi di massimo esbotso da parte di Space a fronte dell’esercizio dell’Opzione

di Vendita, nel rispetto dell’art. 2357, comma 1, c.c..
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1.5 Dimissioni e cooptazione di tre amministratori e conferma della cooptazione di un

amministratore

Si informano gl azionisti che: (i) al termine dell’odierno Consiglio di Amministrazione, gli amministratori di
Space Catlo Pagliani, Edoardo Subert e Alberto Tazartes hanno presentato le proptie dimissioni con effetto
dalla data di efficacia della Fusione; e (i) il Consiglio di Amministrazione di Space, preso atto delle
dimissioni, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha cooptato nella carica di amministratori,
sempre con effetto a partire dalla data di efficacia della Fusione, i Sig.ti Massitmo Candela, Tuca Pelosin e

Fabio Zucchetti designati da Pencil.

Si ricorda, inoltre, che in data 29 luglio 2014 il Consiglio di Amministrazione di Space ha nominato la Sig.ra

Francesca Prandstraller in sostituzione dell’amministratore dimissionario Patrizia Grieco.

ok

Quanto sopra premesso, si chiede all’assemblea ordinaria di Space, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2386 c.c.,

di confermare la Sig.ra Francesca Prandstraller nella carica di amministratore.

2. DISTRIBUZIONE DELLE RISERVE AGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA INCORPORANTE AD

ECCEZIONE DEGLI EX SOCI DI FILA

Nel contesto del’Operazione Rilevante, il Consiglio di Amministrazione - in vittt degli accordi raggiunti
con Fila e con Pencil - intende proporre all’assemblea di Space di effettuare la Distribuzione delic Riserve,
subordinatamente allefficacia della Fusione, a beneficio degli azionisti della Societd Incotporante con

Pesclusione degli ex soci di Fila.

In particolare, conformemente ai criteri dettati dagli articoli 83-ferdecies del D. Lgs. n. 58/1998 e 2.6.7. del
Regolamento del mercati organizzati e gestiti da Borsa Ttaliana, si propone che la record date - ovvero la data
contabile di riferimento per lindividuazione degli azionisd della Societa Incotrporante legittimati a
beneficiare della Distribuzione delle Riserve - sia il giormo di liquidazione successivo alla data di efficacia

della Fusione (coincidente con la data di stacco della cedola).

Sulla base della suddetta record date, beneficiari della Distribuzione di Riserve satanno i seguenti azionisti:

(a) i titolari di Azioni Ordinarie Space in circolazione alla data di efficacia della Fusione (e

“Azioni Ordinarie Space in Circolazione™) che, a fini di chiarezza: (i) comprendono/e
Azioni Ordinarie Space oggetto di esercizio del Dititto di Recesso che siano state assegnate

ad altri soci nell’ambito dell’Offerta in Opzione; mentre (i) non comprendono le
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Ordinarie Space oggetto di esercizio dell’Opzione di Vendita e le Azioni Recedute

Acquistate da Space; ¢

(b) il titolare delle Azioni Speciali Space (ovvero Space Holding), per quanto concerne tutte le

Azioni Speciali Space, ivi incluse le n. 161.000 Azioni Speciali Space che si convertiranno
automaticamente nelle Azioni Ordinarie Space Convertite il quinto giorno di borsa aperta
successivo alla data di efficacia della Fusione. Riguardo alla legittimazione di Space Holding
(in qualita di titolare di n. 460.000 Azioni Speciali Space) a beneficiare dellcventuale
Distribuzione di Riserve, rileva la disposizione dell’art. 5.4 dell’attuale statuto di Space

secondo la quale le Aziont Speciali Space “sono escluse dal diritto di percepire gl mitli di cui la

Societa deliberi ln distribusione a titelo & dividendo ordinario” e non sono, pertanto, escluse da

eventuali distribuzioni di riserve deliberate dalla Societa.

Si chiarisce che il dititto a beneficiate della Distribuzione di Risetve non spetti agli ex soct di Fila che, alla

data di efficacia della Fusione, riceveranno azioni Space in concambio.

Cio in considerazione del fatto che, come meglio illustrato nel successivo paragrafo 3.3.3, il rapporto di
cambio definitivo per la Fusione sara congiuntamente determinato dai Consigli di Amministrazione di
Space e di Fila sulla base della seguente formula, la cui unica variabile € costituita dall'importo unitario della
Distribuzione di Riserve: Valore Unitario Azioni Fila | (Valore Unitario Azioni Space - Distribuzione di Riserve per
Agzione). Da tale formula risulta che (i) il valore delle Azioni Space utilizzato ai fini del rappotto di cambio
tiene gia conto della Distribuzione di Riserve per azione, del cul importo viene ridotto; e (if)
conseguentemente, la Distribuzione di Riserve comporta un rapporto di cambio pit favorevole per gli ex
soci di Fila dal momento che, sulla base della suddetta formula, il numero di azioni di nuova emissione da
assegnare in concambio al medesimi aumenta a seguito della Distribuzione di Riserve in quanto diminuisce
la consistenza patrimoniale di Space. Pertanto, a parere del Consiglio di Amministrazione - e come peraltro
concotrdato con Fila e Pencil - gli ex soci di Fila non devono beneficiare una “seconda volta” della

Distribuzione di Riserve.

Riguardo all’entitd della Distribuzione di Riserve, come concordato con Fila e Pencil, si propone che
Pimporto complessivo sia calcolato come differenza tra Euro 26.919.998 e la somma complessivamente
pagata da Space per I'acquisto delle Azioni Ordinarie Space oggetto di esercizio delle Opzioni di Vendita e

delle Azioni Recedute Acquistate da Space.

Quanto sopra premesso, l'importo unitario della Distribuzione di Riserve (la “Distribuzione di Riserve

per Azione™) sara quindi determinato dal Consiglio di Amministrazione di Space entro la data di efficacia
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della Fusione sulla base della seguente formula:

Euro 26.919.998,00 - (Eisborso di Space sostenuto per lacquisto delle Azioni Ordinarie Space oggetto di esercisio delle
Opzioni di Vendita + esborso di Space sostennto per lacquisto delle Azioni Recedute Acquistate da Space)/ (Asioni Speciali

Space + Azioni Ordinarie Space in Circolazione),

con arrotondamento al centesimo di Euro e fermo restando che non si effettuets la Distribuzione di

Riserve, laddove la Distribuzione di Riserve per Azione sia infetiore 2 Euro 0,01.

Pertanto, 'ammontare della Distribuzione di Riserve per Azione sard compreso tra (i) un importo di Euto 0
in ipotesi di esborso di Space a fronte dell’esercizio dell’Opzione di Vendita e del Dititto di Recesso pati o
superiore a Euro 26.919.998,00; ¢ (ii) un importo massimo di Euro 2,00, assumendo che nessuno eserciti
'Opzione di Vendita ¢ che tutte le Azioni Ordinarie Space eventualmente oggetto di esetcizio del Diritto di

Recesso siano assegnate agli altri soci nell’ambito dell’Offerta in Opzione.

L’importo della Distribuzione di Riserve sara reso noto sul sito di Space www.space-spa.com,
contestualmente allimporto dell’Indennizzo Warrant {cfr. paragrafo 1.1.4) e al rapporto di cambio per la

Fusione (cfr. paragrafo 3.3.3), entro 3 giorni successivi alla data di chiusura del periodo dell’Offerta in

Opzione.

Alla luce di tutto quanto sopra, a titolo tassuntivo, si precisa che immediatamente di seguito alla data di
efficacia della Fusione - per quanto ragionevolmente possibile, considetando i tempi tecnici necessari -

Space dovra compiere le seguentl attivitd nel seguente ordine logico:

(a) corrispondere ai ftitolari di Azioni Ordinatie Space che abbiano esercitato 'Opzione di
Vendita gli importi loro dovuti calcolati sulla base del prezzo dell’Opzione di Vendita, pati a

Buro 9,90 per azione;

(b} corrispondere ai titolari di Azioni Ordinarie Space che abbiano esercitato il Diritto di
Recesso, laddove le azioni per le quali tale diritto sia stato esercitato non siano state
acquistate da altri soci nelPambito dell’Offerta in Opzione, gli importi loro dovut calcolati

sulla base del valore di liquidazione unitatio pari 2 Euro 9,928;

{c) laddove gli importi da corrispondere ai sensi del precedenti punti (2) e (b) siano inferioti

allammontare massimo complessivo della Distribuzione di Risetve {ovvero a Eu

laddove 'importo della Distribuzione di Riserve per Azione sia inferiore a Euro 0,01] e
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(d) sulia base dell'importo della Distribuzione di Riserve per Azione: (i) determinare il rapporto
di cambio per la Tusione secondo i criteri lustrati nel successivo paragrafo 3.3; e (ii)
determinare 1 fattore K ed effettuare gli adeguamentl ai termini e condizioni del warrant e
alle condizioni di conversione delle Azioni Speciali Space e, con particolare riferimento ai

Market Warrant, determinare e pagare 'lndennizzo Warrant.

otk

Tutto quanto sopra premesso, 1l Consiglio di Amministrazione propone pertanto all’assemblea in parte
ordinaria di effettuare, subordinatamente al completamento della Fusione, la Distribuzione di Riserve per
un ammoniare unitario pari a massimi Euro 2,00, da determinarsi sulla base deil’esborso che dovra essere
sostenuto dalla Societd a fronte degli acquisti di azioni proprie al quali Space sard tenuta in conseguenza
del’esercizio dell’Opzione di Vendita e/o del Diritto di Recesso, fermo restando che non si effettuera la
Distribuzione di Riserve laddove Pimporto della Distribuzione di Risetve per Azione sia infetiore a Furo
0,01. Si precisa che (i) la data contabile di riferimento (record date) per la legittimazione a beneficiare della
Distribuzione di Riserve sara il giotno di liquidazione successivo alla data di efficacia della Fusione; e (i1} il
diritto a beneficiare della Distribuzione di Riserve maturera in capo a tutti i soci esistenti alla record duate -
ovvero ai titolari di Azioni Ordinatie Space in Circolazione e di Azioni Speciali Space - ma con espressa
esclusione degli ex socl di Fila (e, pertanto, det soci titolari delle Azioni Ordinarie in Concambio e delle
Azioni Speciali in Concambio, come definite al successivo paragrafo 3.1). Si chiede altresi all’assemblea di
delegare il Consiglio di Amministrazione ad effettuare tutte le rettifiche ritenute necessarie o opportune ai
termini e condizioni degli strumenti finanziari emessi da Space (cfr. paragrafo 1.1.4) in modo da mantenerne

invariati gli aspettl economici a fronte della Distribuzione di Riserve.

Riguardo alla suddetta proposta di delibera, si informano gli azionisti in merito alla dichiarazione pervenuta
in data odierna con la quale i socio Space Holding, titolare delle Azioni Speciali Space e degli Sponsor
Warrant, ha preventivamente approvato la proposta di Distribuzione di Riserve, ai sensi e per gli effett

dell’art. 8.4 dello statuto di Space.

3. ILLUSTRAZIONE DELLA FUSIONE E DELLE MOTIVAZIONI DELLA STESSA, CON PARTICOLARE
RIGUARDO AGLI OBIETTIVI GESTIONALI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE E AI

RELATIVI PROGRAMMI

I Signori Azionisti sono stati convocati per approvare, in sede straordinaria, il progetto relativo alla Fusione
mediante incotporazione di Fila in Space (il “Progetto di Fusione™), predisposto ai sensi dell’art. 2501-zer

c.c. e approvato dai Consigli di Amministrazione di Fila e di Space in data odierna.

28



137

Unitamente al Progetto di Fusione, Iassemblea straordinaria di Space sar altresi chiamata a deliberare in
metito all’approvazione del nuovo statuto, il cui testo costituisce parte integrante del Progetto di Fusione;
tale statuto entreri in vigore a decotrere dalla data di efficacia della Fusione (lo “Statuto Post Fusione™)

(cfr. paragrafo 5).

Come illustrato al precedente paragrafo 1.1, la Fusione integta - unitamente alle Acquisizioni Preliminari,
alla Distribuzione di Riserve e al pagamento dellIndennizzo Warrant - I'Operazione Rilevante, la cui
realizzazione & perseguita da Space in attuazione del proprio oggetto sociale e la cui esecuzione & oggetto di

autorizzazione da parte dell’assemblea in sede otdinaria (cfr. paragrafo 1.1).

In particolare, la Fusione costituisce il fulero dell’Opetazione Rilevante; a tal riguardo si rileva che dal
completamento della Fusione dipendono l'esecuzione dell’acquisto di azioni proprie a fronte dell’esetcizio
delle Opzioni di Vendita, il pagamento del valote di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio del Dititto
di Recesso (cosi come il trasferimento delle azioni assegnate ai soci - nell’ambito dell’*Offetta in Opzione -
ovvero a Space, relativamente alle Azioni Recedute Acquistate da Space), Uefficacia dell’eventuale delibera di

Distribuzione di Riserve e Peffettuazione del pagamento dell’Indennizzo Warrant.

Si evidenzia che I'eventuale delibera di approvazione del Progetto di Fusione e dello Statuto Post Fusione
da parte dell’assemblea straordinatia ¢ tisolutivamente condizionata al vetificarsi di anche una soltanto delle

Condizioni Risolutive di cut al paragrafo 1.3.

31 Profili giuridici della Fusione

Con specifico tiferimento ai termini e alle condizioni della Fusione, la presente relazione & stata predisposta
al sensi dell'art. 2501-guinguies c.c. e, in considerazione dello stasus di societd quotata di Space, anche ai sensi
dell'art. 70, comma 2, del Regolamento Fmittentt, in conformitd allo schema n. 1 dell’Allegato 3A del

medesimo Regolamento Emittenti.

La Fusione assume i resoconti intermedi di gestione di Space e di Fila al 30 settembre 2014, composti dallo
stato pattimoniale al 30 settembre 2014 e dal conto cconomico relativo ai primi 9 mesi dell’esercizio 2014,

quali situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi e per gli effetti di cui allart. 2501-guater c.c.

Come indicato nel Progetto di Fusione, Space dari attuazione alla Fusione mediante (i) annullamento delle
azioni Fila detenute dagli azionisti di Fila alla data di efficacia della Fusione e (ii) assegnazione ai titolati dj
azioni di Fila alla data di cfficacia della Fusione di azioni di nuova emissione tivenientd dall’aumentg/di

capitale delia Societd Incorporante a servizio del rappotto di cambio, come di seguito descritto.
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Inoltee, ai sensi dell’art. 127-sexzes del 1. Tgs. n. 58/1998, si prevede che le Azioni B detenute da Pencil
siano concambiate esclusivamente con azioni di categotia speciale a voto plurimo, anch’esse denominate
“Azioni B”, aventi le caratteristiche indicate nell’articolo 5 delio Statuto Post Fusione, ivi compresa la stessa

maggiorazione del dititto di voto attribuita dalle Azioni B.

Quanto sopra premesso, Vaumento di capitale a servizio del rapporto di cambio sard un aumento di capitale
in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma 2, e.c. per massimi nominali Euro 31.525.534,00, da eseguirsi

entro il 30 giugno 2015 , mediante emissione di massime n. 31.525.534 azioni di cui:

a) massime n. 24.959.026 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventt le stesse
caratteristiche delle Azioni Ordinatie Space (fe “Azioni Otrdinarie in Concambio”), da assegnare

in concambio alle Azioni Ordinatie Fila; e

b) massime n. 6.566.508 azioni di categotia speciale a voto plurimo, prive di indicazione del valore
nominale ¢ aventi le stesse caratteristiche delle Azioni B, ivi compresa la stessa magpiorazione del
diritto di voto (le “Azioni B in Concambio”), da assegnare a Pencil in concambio delle Azioni B

dalla medesima detenute in Fila.

1l numero massimo di Azioni Qrdinarie in Concambio e i Azioni B in Concambio & stato determinato sulla

base del tapporto di cambio illustrato nel successivo paragrafo 3.3.

Tnoltre, il numero massimo di Azioni Ordinatie in Concambio sopra indicato tiene conto di tutte le n.
1.485.506 Azioni Ordinarie Fila esistenti alla data odierna, ivi comprese le Azioni Proptie Fila e le n.
290.693 Azioni Ordinarie Fila oggetto delle Acquisizioni Preliminari. Rimane inteso che (i) Pencil e Fila si
sono impegnate a non trasfetire azioni Fila, ivi comprese le Azioni Proprie File, fino alla data di efficacia
della Fusione; e (i) Pencil, Intesa e VEI si sono impegnate a votate a favore dell’annullamento delle Aziont
Proprie Fila in sede di assemblea di Fila convocata per approvare, tra I'altro, la Fusione. Pertanto, le n.
180.075 Azioni Proprie Fila attualmente esisteati tisulteranno annullate alla data di efficacia delia Fusione o,
comunaue, di proptietd di Fila alla data di stipula deil’atto di Fusione e quindi, ai sensi dell'art. 2504-er c.c.,
non dovranno essere concambiate. Inoltre, per effetto delle Acquisizioni Preliminari, le n. 290.693 Azioni
Ordinarie Fila oggetto delle medesime tisulteranno di proprieta di Space alla data di stipula dell’atto di

Fusione e, pertanto, non saranno ogeetto di concambio ai sensi delt’art, 2504-zr c.c..
. P ) 22

Alla luce di quanto sopra, si precisa che Pentitd di aumenco di capitale sopra indicata rappresenta il massimo
teotico calcolato sul numero complessivo di azioni Fila emesse alla data odierna e tenuto conto della
formula di determinazione del rappotto di cambio illustrato nel successivo paragrafo 3.3. Per una

rappresentazione dei principali scenati in cui potrebbe declinarsi aumento di capitale, tenuto conto delle
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varizbili sopra indicate e dei criteri di determinazione del rapporto di cambio, st rimanda al successivo

paragrafo 3.3.3

In data 10 ottobre 2014 il Tribunale di Milano ha nominato la societa di revisione Baker & Tilly S.p.A., con
sede in Milano, Via Senato, 20, quale esperto comune ai sensi dell’articolo 2501-sexzes, comma 4, c.c. ai fini

della predisposizione deila relazione sulla congruita del rapporto di cambio.

Ai sensi dell’art. 2501-septies c.c., i seguenti documenti saranno messi a disposizione degli azionisti di Space e
di Fila, presso le rispettive sedi legali nonché sul sito internet di Space www.space-spa.com e, almeno 30

giorni prima della data delle rispettive assemblee convocate per approvazione della Fusione:

(a) il Progetto di Fusione {comprensivo dello Statuto Post Fusione), unitamente alla presente
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e alla relazione dellespesto sulla

congruita del rapporto di cambio;

) i bilanci di Fila relativi agli esetcizi chiusi al 31 dicembre 2013, 31 dicembre 2012 e 31
dicembre 2011 unitamente al bilancio di Space al 31 dicembre 2013; e

{c) 1 resoconti intermedi di gestione di Space e di Fila al 30 settembre 2014 quali situazioni

patrimoniali di riferimento ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2501-guarer c.c.

3.2 Obiettivi gestionali delle societa partecipant alla Fusione

La Fusione ¢é finalizzata ad accelerare il processo di crescita di Fila, attraverso il confetimento di risorse
finanziarie da parte di Space nonché I'accesso al mercato dei capitali di tischio per effetto della Fusione in

Space.

La struttura dell’Operazione Rilevante e le caratteristiche del business di Fila sono coerenti con le linee guida
desctitte nella politica di investimento di Space per lindividuazione della potenziale societd sarget, quall,
principalmente: una socicta con una stotia di successo, caratterizzata da un solido posizionamento
competitivo nei mercati di riferimento, un alto potenziale di crescita, una presenza globale e una forte
vocazione intetnazionale, un significativo potenziale di generazione di cassa ¢ un management di comprovata

esperienza.

Piti in particolare, a gindizio del management di Space, i punti di attrattivitd di Fila sono i seguenti:
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Leadership nei mercati di riferimento: Fila rappresenta uno dei pitt importanti opetatori a
livello mondiale nel mercato degli strumenti ¢ dei prodotti per colorare, disegnare,
modellate e sctivere. In particolate, il gruppo ¢ /ader in Ttalia nell’ambito delle matite
colotate con una quota di mercato pati al 59%, kader in US nel settore delle matite in grafite
con una quota di mercato del 45%, fader in Messico nel settore delle matite colorate con
una quota di mercato del 50% e, attraverso la propria consociata WFPL, numero due in
India nel mercato delle matite colorate con una quota di mercato del 20%. Tale
posizionamento competitivo & il risultato di ({) una consolidata esperienza nel settore di
riferimento attraverso l'utilizzo di marchi propri dotati di significativa notorietd presso i
consumatori finali e (ii) politiche industriali basate sullo sviluppo per linee esterne e

sull’espansione su scala internazionale;

Settore _con dinamiche interessanti: il mercato di riferimento in cui opera Fila &
caratterizzato da interessanti dinamiche di crescita, supportate dal rilievo generalmente
attribuito allo sviluppo della manualiti e della creativita per la crescita dei bambini negli anni
pre-scolast € scolati. In patticolare, il settore & caratterizzato da una bassa ciclicita e da una
significativa tesilienza all’andamento dei cicli economici e ai processi di digitalizzazione. Net
mercatl emetgenti, in particolate, il settore di rifesimento mostra tassi di crescita elevati,

sostenuti dai processi di urbanizzazione e scolarizzazione;

Presenza globale e un tmodello di business di successo: presente in 19 paesi, con 11
stabilimend (inclusi i 2 stabilimenti della societd partecipata Writefine Products Private Plc)
e oltre 2.500 dipendenti, Fila ¢ una multinazionale cha ha sviluppato un modello di business
di successo nel paesi in cui opera. La piattaforma di produzione verticalmente integrata
(nella quale viene realizzata la quasi totalita dei prodotti venduti), 'accesso ai fattori di
produzione su scala globale, lutilizzo di impianti dotati di processi produttivi
tecnologicamente all’avanguatdia permettono al gruppo cui Fila fa capo di raggiungere un
livello di eccellenza produttiva in termini di efficienza dei costi e qualita del prodotto (che,
in numeti, si traduce in volumi di produzione pari a oltre 1,6 miliardi di matite all’anno, 500
milioni di pennarelli, 600 milioni di gessetti e 3,5 milioni di litri di tempera). Inoltre, il
gruppo realizza i propri prodotti nel rispetto degli stringenti standard qualitativi richiesti
dalla normativa di settore dei singoli ordinamenti nel quali i prodotti vengono
commercializzati. L'efficienza produttiva e logistico-distribudva legata ad una piattaforma
industriale globale permeite di eccellere in tutti gli aspetti del modello di business adottato

dal gruppo. La strategia cotnmerciale di tipo “pud/” nelle scuole, dove Fila ¢ un pariner di
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riferimento per insegnanti e educatori, consente al gruppo di raggiungere una elevata
penetrazione dei propri marchi ed una forte attrattivitd nei mercati di riferimento presso i

consumatori finali;

Capacita di_individuare nuove opportunitd di jnvestimento: il management di Fila ha

dimostrato di essete in grado di individuare idonee opportunita di investimento e eseguire
con successo il processo di integrazione delle nuove realtd acquisite all’interno del gruppo,

consentendo lo sfruttamento delle sinergie esistent sia a livello produttivo che commerciale;

Performance economico-finanziaria storicamente carattetizzata da crescita dei ricavi. solida

profittabiliti e generazione di cassa: Fila ha dimostrato negli anni di avere una costante

capaciti di crescere in maniera stabile, con elevata resilienza verso i cicli economici. A

partire dal 2007, ultimo anno prima della crisi economica che ancora carattetizza economia
globale, Fila ha registrato una crescita media annua del fatturato del 5%, riportando ogni
anno una crescita rispetto all'anno precedente. La societd mostta inoltre una stabile
profittabilitd, con un margine del'EBITDA di circa il 17% e una significativa generazione
di cassa, che le ha consentito, da una patte, di preservare una solida struttura patrimoniale e,

dall’altra, di finanziare la crescita esterna del gruppo;

Ampiezza della gamma prodotti, elevati standard qualitativi, sicurezza ed affidabilita dei

prodotti offerti: la strategia di Fila nel corso degli ultimi anni ¢ stata incentrata anche

sullampliamento della propria linea prodotti con la finalitd di raggiungere clienti di ogni eti.
Il gruppo che fa capo a Fila punta sul mantenimento di elevati standard qualitativi, di
sicurezza ed affidabilitd per tutt i prodotti venduti ed in tutti i mercati in cul é presente, nel
pieno tispetto degli standard di conformita richiesti per 'impiego dei prodotti soprattutto da
patte dei bambini. Tutto cid ha contribuito a sviluppare marchi dotati di una forte

ticonoscibilitd e tradizione nei mercati di riferimento;

Competenza ed esperienza del management, commitment a lungo termine dellafamiglia
Candela: il management del gruppo ha costruito ¢ consolidato nel tempo un eccellente &xom-
how nel settore in cui opera, con patticolare riferimento alla conoscenza del profilo del
consutnatore di tiferimento, alle dinamiche specifiche del business e alla capacita di

individuazione, acquisizione ed integrazione di potenziali societd farget per la continua

crescita internazionale del gruppo. La presenza della famiglia Candela a capo della soci

sin dagli anni “60, con costante impegno ¢ un’ottica di lungo termine, ha consentffo al
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gruppo di sviluppare e implementate la sua strategia di crescita e pervenire alla sua

configurazione attuale, sotto la guida della terza generazione della famiglia.

Al perfezionamento della Fusione, Space cesserd la sua attivitd caratteristica di SPAC ed iniziera ad
esercitare il business di Fila. Pertanto, gli obiettivi gestionali di Space connessi alla Fusione si identificano
sostanzialmente con i programmi ¢ le iniziative strategiche claborate da Fila, anche in vista della sua
quotazione su un mercato regolamentato italiano per effetto della Fusione. In particolate, il management di
Fila ha definito una strategia focalizzata sulla continua crescita del business, principalmente attraverso (i) lo
sviluppo in nuovi mercati sia a livello organico sia mediante altre acquisizioni, (ii) il rafforzamento della
quota di mercato nei mercati gia presidiati, (iii) la crescita nel settore delle belle arti, beneficiando delle

sinergie commerciali ¢ produttive tra il settore del colore ¢ quello delle belle arti.

33 1 valori attribuiti alle societd interessate alla Fusione e i criteri di determinazione del

rapporto di cambio

I Consigli di Amministrazione di Space ¢ di Fila sono giunti alla determinazione del rapporto di cambio
sulla base di un’analist, condotta utilizzando diversi ctiteri di valutazione di seguito descritti, volta a
valorizzare le due societd coinvolte dalla Fusione e, sulla base del valore unitatio per azione di Fila e di
Space, calcolare un rapporto di propotzionalitd tra il numero delle azioni di Fila deteaute dai soci di Fila alla
data di efficacia della Fusione - destinate ad essere annullate per effetto della Fusione - e il numero delle
azioni di nuova emissione di Space destinate ad essere assegnate in concambio ai soci di Fila a fronte di tale

annullamento.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione di Space ha chiesto al financial advisor Lazard S.t.l. di rilasciare
una fairness apinion sulla congruita del rappotto di cambio elaborato. T/ advisor ha rilasciato il parere tichiesto,
ritenendo —sulla base delle assunzioni, considetazioni ¢ qualificazioni espresse nel parere-—- che alla data di
tale parere il rapporto di cambio (calcolato sulla base della formula di seguito illustrata 2l punto 3.3.3), sia

congtuo, dal punto di vista finanziario, per Space.

Le valutazioni sono riferite alla data del 30 settembre 2014, assunta come data di riferimento per la Fusione
ai sensi dell’art. 2501-guater c.c. per enttambe le societd, tenendo altresi conto di eventi rilevantl di natura
patrimoniale e/o finanziatia che si vetificheranno in futuro secondo tempistiche e modalita gia note in data
attuale, in quanto connessi alla realizzazione dell’Operazione Rilevante quali annullamento delle Azioni
Proprie Fila, la Distribuzione di Risetve, esercizio dell’Opzione di Vendita e/o del Diritto di Recesso, il
pagamento delle commissioni alle banche coinvolte nel collocamento istituzionale finalizzato alla

quotazione della Societa e il pagamento dell’Indennizzo Warrant.
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331  Vaborigzacione di Space

Al fini della Fusione viene attribuito a Space un valore patrimoniale calcolato sulla base delle assunzioni ¢ in

applicazione dei criteti di seguito descritti.

Space ¢ un veicolo di investimento che, tramite il collocamento delle proptie azioni sul MIV, ha raccolto le
tisorse necessatie per ticercate e sclezionare una societd farge con cul effetruare un'operazione di

aggregazione.

A fini valutativi, poiché attualmente il principale asses di Space & costituito dalla rilevante liquidita raccolta al
momento del suddetto collocamento, si ¢ scelto di utilizzare il principale metodo patrimoniale, ovvero il

metodo del Net Asser Value (“NAV”).

Il metodo del Ner Asser Valwe determina 1l valore del capitale di Space in base al valore equo di ciascuna
delle attivita ¢ passivitd finanziarie della Societi disgiuntamente considerate. Pet “valore equo™ si intende il
valore di realizzo delle attivith e di estinzione delle passivita al netto degli effetti fiscali eventualmente

applicabili. 8i tratta di un metodo di tipo pattimoniale semplice.
Al fini del caleolo del NAV sono state considerate le seguenti poste patrimoniali di Space:
(a) la liquidita e altri crediti/debiti al 30 settembre 2014,

{b) la stima dei costi relativi alle bank fees che Space ha concordato di corrispondere alle banche
coinvolte nel collocamento in caso di realizzazione del’Operazione Rilevante, pati a Furo

1.100.000,

() Pesborso per lacquisto delle Azioni Ordinarie oggetto di esercizio delle Opzioni di Vendita

e delle Azioni Recedute acquistate da Space e/o per la Distribuzione di Riscrve;
(d) I'esborso per eventuale Indennizzo Watrant;

{e) il beneficio fiscale che Fila trarrebbe dalla Fusione grazie (i) ai costi deducibili sostenuti da
Space e (if) all'applicazione dell’agevolazione felativa alla disciplina in matetia di Aiuto alla

Crescita Economica ("ACE").

Relativamente ai pund (c) e (d) sopra, il valore del NAV di Space deve essere ridotto (i) dell’esbotso

eventualmente sostenuto da Space a fronte dell'esercizio dell’Opzione dei Vendita e/o del Disitto
Recesso, (i) dellesborso connesso alla eventuale Distribuzione di Riserve e (iii) dell’esborso |

all’eventuale pagamento dellTndennizzo Warrant. In particolate, esborso complessivo connessb alla
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Disttibuzione di Riserve si determina sulla base della differenza tra Euro 26.919.998,00 e la somuna
complessivamente pagata da Space per 'acquisto delle Azioni Ordinarie Space oggetto di esercizio delle
Opzioni di Vendita e delle Azioni Recedute Acquistate da Space. La Distribuzione di Riserve per Azione
sard quindi pati a Euro 2,00 nellipotesi di nessun esborso di Space a fronte dell’esercizio del’Opzione di
Vendita ¢/o del Dititto di Recesso (“Scenario di Massima Distribuzione™), fino ad annullarsi in caso di
esborso di Space per leffettuazione di acquisti di Azioni Ordinarie Space a fronte dell’esetcizio
dell’Opzione di Vendita ¢/o del Diritto di Recesso pati o superiore a Euro 26.919.998. Analogamente,
I'Indennizzo Watrant sard pati a Furo 1.646.666,56, corrispondenti a un ammontare di Furo 0,19 per
ciascun warrant, nello Scenario di Massima Distribuzione, fino ad anaullarsi in caso di nessuna Distribuzione

di Riserve,

Relativamente al punto {€) sopta, a fini prudenziali il beneficio fiscale é stato stimato in tre differenti scenari
di valotizzazione della componente ACE: (a) beneficio fiscale ACE ticonosciuto per 5 anni; (b) beneficio

fiscale ACE riconosciuto per 8 anni; e {c) beneficio fiscale ACE riconosciuto perennemente.

1l tasso utilizzato per attualizzare i benefici fiscali futuri & stato posto pari a quello considerato da Space

nella valutazione di Fila.

E’ stato quindi calcolato il valore unitatio per azione Space, dividendo il valore patrimoniale complessivo di
Space per un numero di azioni detetminato sommando (i) le Azioni Ordinarie Space in Circolazione
(comprensive delle Azioni Ordinarie Space oggetto di esercizio del Diritto di Recesso che siano state
assegnate ad altti soci nell’ambito dell’Offerta in Opzione); (i) le n. 805.000 Azioni Ordinarie Space
Convertite, ovvero le Azioni Ordinatie Space tiveniend dalla conversione della pritma #ramche di n. 161.000
Azioni Speciali Space, (iif) le Azioni Speciali Space ancora in circolazione, ovvero non ancora convertite in
Azioni Ordinarie Space ai sensi defl’art. 5 dello statuto, pari a 299.000 Azioni Speciali Space e (iv} le Aziont
Ordinarie Space che saranno potenzialmente emesse ipotizzando Pesercizio dei Market Warrant da parte dei

relativi titolari alla data di efficacia della Fusione sulla base del valore risultante del NAV per azione.

Tale calcolo presuppone che alle Azioni Ordinarie Space e alle Azioni Speciali Space sia attribuito lo stesso
valore unitario ai fini della Fusione, sulla base delle seguenti valutazioni: per le Azioni Speciali Space, si €
considerato che queste sono prive del dititto al dividendo e del diritto di voto; tuttavia, esse incorporano
un'opzione di conversione in Azioni Ordinarie Space a titolo gratuito e con un moldplicatore al
raggiungimento di determinate soglie. Sulla base di questi element, it valore attribuibile alle Azioni Speciali

Space ¢ stato stimato pati a quello delle Azioni Otdinarie Space.

Suila base della metodologia sopta desctitra, si & pervenuti ai seguenti risultati:
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- nello Scenatio di Massima Distribuzione, il valore unitatio per azione Space risulta COMpPreso tra
Euro 8,2 ¢ Euto 7,7 a seconda che si ipotizzi che il beneficio fiscale sia ticonosciuto perennemente
o solo per 5 anni, corrispondenti a un valote unitario per azione Space di Euro 10,2 e Furo 9,7 al

lordo della Distribuzione di Riserve pet Azione di Euro 2,00,

- nello scenatio che all'estremo opposto ipotizza il massimo esborso da parte di Space per
Peffettuazione di acquisti di Azioni Ordinarie Space a fronte dell’esercizio dell’Opzione di Vendita
e/o del Diritto di Recesso pari Furo 42.470.996,73 {(“Scenario di Massimo Esborso™), e quindi
nessuna Distribuzione di Risetve, il valore unitatio pet azione Space risulta compreso tra Euro 10,1
e Huro 9,6 a seconda che si ipotizzi che il beneficio fiscale sia riconosciuto perennemente o solo per

5 anni.

Sulla base del suddetto calcolo, dei criteti sopta illustrati e del processo negoziale il valore unitario delle
azioni Space (sia Azioni Ordinatie Space sia Azioni Speciali Space) ai fini della Fusione risulta pertanto pati

a:
Euro 10,00 - Distribuzione di Riserve per Azione

Dall’applicazione della suddetta formula deriva che il valote unitario per azione Space sard compreso tra (i)
un massimo di Huto 10, qualora Space non proceda alla Distribuzione di Risetve (e, pertanto, nell'ipotesi di
esborso di Space a fronte dell’esercizio dell'Opzione di Vendita ¢/o del Diritto di Recesso patl o supetiore a
Furo 26.919.998,00; e (i) un minimo di Euro 8,00, qualora Space proceda alla Distribuzione di Riserve per
il massimo importto unitario pati 2 Euro 2,00 per azione (e, pertanto, in ipotesi di nessua esbotso di Space a

fronte dell’esercizio dell'Opzione di Vendita e/o del Diritto di Recesso).

3.3.2  Valorizzazione di Fila

Ai fini della Fusione viene attribuito al capitale di Fila un valore calcolato sulla base delle assunzioni e in

applicazione dei criteri di seguito descritti.

Si ¢ utilizzato il metodo del Discounted Cash Flow (“DCF”) quale metodo principale al fine di determinare
il valore del capitale di Fila per la sua flessibilitd e capacita di cogliere e valutare la generazione di cassa, la
redditivitd, la crescita ¢ il profilo di rischio specifici della societ. Si ¢ scelto poi di adottare il metodo dei

moltiplicatori di mercato quale metodo di controllo,
METODO DISCOUNTED CASH FLOW

Il metodo del Discounted Cash Flow determina il valore di un’azienda in misura patt al valore attugle det
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flussi di cassa che Pazienda stessa dovrebbe generare in fututo - considerandone quindi Pattitudine a
produtre reddito e a monetizzatlo, indipendentemente dalle altre caratteristiche - deducendo da tale valore
Iindebitamento finanziario netto (“Indebitamento Finanziario Netto”) in essere alla data di riferimento della

valutazione.

I flussi che sono utilizzati per la stima sono i Free Cash Flows, cioe 1 flussi monetari netti della gestione
caratteristica, depurati di quanto concerne la gestione finanziaria e la gestione extra caratteristica al fine di
esprimere il valore dell'azienda in relazione ai flussi monetari generati prevalentemente dalle scelte

gestionali.

I singoli flussi di cassa nonché il patrimonio residuale sono attualizzati in basc ad un tasso rapptesentativo
del costo del capitale dell’azienda, calcolato come media ponderata del costo dei mezzi di terzi e del costo
opportunita del capitale di tischio (“Weighted Average Cost of Capital” — WACC) calcolato con rifetimento

ad un tasso risk free del 3,55%, un equity risk premium del 5,0% cd un beta compreso tta 0,9-1,10.

L attualizzazione dei flussi & stata effettuata con riferimento ad un atco temporale compreso tra la data di
valutazione al 30 settembre 2014 e I'anno 2018 in modo da ovviare alla ridotta affidabilita dei flussi di cassa
stimati per periodi pitt lunghi e il valoze residuo di Fila ¢ stato determinato applicando il metodo del tasso di

crescita perpetua al flusso stimato per il periodo 2018,

Al risultato del procedimento di attualizzazione dei flussi, chiamato valore delle attivitda operative o
Enterprise Value (“EV™), si € in seguito sottratto algebricamente il valore dell'Indebitamento Finanziatio
Netto dell'azienda e il valore del patrimonio di pertinenza di terzi e si & sommato il valore di libro delle

socletd partecipate, detetminando cosi I'Equity Value dell'azienda.

Nel caso di specie, si & applicato il metodo del DCF basandosi su un piano industriale di Fila per il periodo
settembre 2014 - 2018 elaborato sulla base di assunzioni economico-finanziarie nell'ipotesi che Fila continui

ad opetate autonomamente (ipotesi stand alone).

Sulla base delle suddette ipotesi, si & petvenuti a una valutazione per il 100% del capitale netto di Fila

incluso nellintervallo Euro 300 milioni e Furo 349 milicni.

Nella valutazione dei risultati del DCF, si & tenuto conto che tale metodologia fondamentale incorpora una
componente di premio di controllo. Sulla base dell'analisi delle offerte pubbliche di acquisto lanciate negli
ultimi tre anni ed aventi ad oggetto quote di maggioranza di societd quotate in Italia, si rileva un premio di

controllo compreso tra il 20-30%.

METODO DEI MOLTIPLICATORI DI MERCATO
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Secondo il metodo dei multipli di mercato, il valore di una societd dipende dalle indicazioni fornite dal
mercato borsistico con tiguardo a socleta aventi caratteristiche analoghe a quella oggetto di valutazione. 11
metodo si basa sulla determinazione di multipli calcolati come rapporto tra valori di Botsa e grandezze
economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione di societa comparabili. I multipli cosi determinati
vengono applicat, con le opportune integrazioni e aggiustament, alle corrispondenti grandezze della societd

oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valoti.

Data la natuta di tale metodo, risulta particolagmente critica Iaffinitd, da un punto di vista operativo e
finanziatio, fra le societa incluse nel campione di riferimento ¢ le societd oggetto di valutazione. La
significativitd dei risultati &, infatti, strettamente dipendente dalla confrontabilita delle societi che
costituiscono il campione. I titoli prescelti devono inoltre presentare un buon grado di liquidita e non

riguardate societd i cui corsi potrebbero essere influenzati da particolari situazioni contingenti.

Non esistono societhi quotate, in Ttalia o all'estero, perfettamente comparabili. Puttuttavia si & potuto
costruite un campione di societa italiane quotate di dimensioni medie che, sebbene differiscano da Fila pet
tipologia di business, mercato/i di riferimento, dimensioni e struttura, hanno una posizione di leadership nel
mercato di tiferimento e una forte presenza sul mercati esteri, ovvero operano con un brand riconosciuto

nel settore dei consumer goods, analogamente a Fila.

Ta scelta dei multipli ritenuti maggiormente significativi per analisi & stata effettuata sulla base delle
carattetistiche proprie del settore ¢ dell’attuale contesto di mercato. A tal fine sono stati selezionati quali
multipli maggiormente significativi 'EV/EBITDA e il P/E. Tali multipli sono stad calcolati prendendo a

siferimento i prezzi medi a un mese pondetati per i volumi negoziati alla data del 9 gennaio 2015.

I moltiplicatori utilizzati per la valutazione di Fila sono i valori medi e mediani defle mettiche BV/EBTIDA
e P/E per gli anni 2014 LTM, 2014E, 2015E (multipli EV/EBITDA pati a 7,6 (sette virgola sei) — 8,0 {otto
virgola zero}, 7,2 {sette virgola due) — 7,9 (sette virgola nove), 6,4 (sei virgola quattro) — 7,0 (sette virgola
zero) e multipli P/E pari a 19,8 (diciannove vitgola otto) — 20,5 (venti vitgola cinque), 15,5 (quindici virgola

cinque) — 16,1 (sedici virgola uno), 11,2 (undici virgola due) ~ 12,7 (dodici virgola settc) rispettivamente).

I moltiplicatori EV/EBITDA sono statl applicati all'EBITDA del gruppo Fila calcolato su base LTM e alle
stime 2014 ¢ 2015 come da piano industriale della socictd. AI'EV risultante si & in seguito sottratto
algebricamente il valore delt'Indebitamento Finanziario Netto dell'azienda, rettificato pet Buro 8,8 milioni
per tiflettere 'aggiustamento del capitale circolante, il valore del patrimonio di pettinenza di terzi e si

sommato il valoge di libro delle societa partecipate, determinando cosi 'Equity Value dell'azienda.

I moltiplicatori P/E sono stati applicati allutile netto del gruppo Fila calcolato su base LTM ¢ alfe stime
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2014 e 2015 come da piano industriale della societa, determinando Vequity value.

Sulla base dei suddetti criteri e del processo negoziale, ¢ stato attribuito a Fila un valore patrimoniale al fini
della Fusione pari a Euro 228.000.000. E’ stato quindi calcolato il valore unitario per azione Fila, dividendo
il valore patrimoniale complessivo di Fila, pari a Euro 228.000.000, per un numero di azioni determinato

sommando (i) le Azioni Ordinarie Fila; e (ii) le Azioni B al netto delle azioni proprie.

Tale calcolo presuppone che alle Azioni Ordinaric Fila e alle Azioni B sia attribuito lo stesso valore unitatio
ai fini della Fusione: si é ritenuto utilizzare la medesima valutazione per entrambe le categorie di azioni,
avendo esse gli stessi diritti economici, senza attribuire rilevanza al diritto di voto plurimo, che decade in

caso di trasferimento di tali azioni.

Sulla base del suddetto calcolo e dei criteri sopra illusteati, il valore unitario delle azioni Fila (sia Azioni
Otdinarie Fila sia Azioni B) ai fini della Fusione tisulta pertanto pati a Furo 134,4138, arrotondando il

valore unitario alla quarta cifra decimale.

3.3.3  Formula del rapporto di cambio

Richiamate integralmente le considerazioni sopta esposte in metito ai criteri utilizzati per la valotizzazione
di Space e di Fila ai fini della Fusione, come indicato nel Progetto di Fusione, il rapporto di cambio
proposto dai Consigli di Amministrazione di Space ¢ di Fila (applicabile tanto al concambio delle Azioni
Ordinatie Fila in Azioni Ordinatie in Concambio quanto al concambio delle Azioni B in Azioni B in

Concambio) & calcolato sulla base della seguente formula:
134,4138/(10,00 - Distribuzione di Riserve per Azione)

Dall’applicazione della suddetta formula del rapporto di cambio si evincono i seguenti due opposti scenari:
la Societa Incorporante assegneri (i) n. 16,8017 azioni Space di nuova emissione (sia Azioni Otdinatie in
Concambio sia Azioni B in Concambio) per ciascuna azione Fila (sia Azioni Ordinarie Fila sia Azioni B),
nellipotesi in cui Space effettui la Distribuzione di Riserve per il massimo importo unitatio di Euro 2; e (if)
n. 13,4414 azioni Space di nuova emissione (sia Azioni Ordinatie in Concambio sia Azioni B in Concambio)
per azione Fila (sia Azioni Ordinarie Fila sia Azioni B) qualora Space non proceda alla Distribuzione di

Riserve,

1l rapporto di cambio definitivo, quale tisultante dallapplicazione della suddetta formula a seguito della
determinazione dell'importo della Distribuzione di Riserve, sara reso noto entro 3 giorni successivi alla data

di chiusura del periodo dell’Offerta in Opzione mediante apposito comunicato stampa pubblicato sul sito
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internet di Space www.space-spa.com.

Non sono previsti conguagli in denaro. Pencil, d’altra parte, si ¢ resa disponibile a mettere a disposizione
degli azionisti di Fila, ove necessario, un numero di azioni Fila tale da consentire a ctascun azionista Fila di
ottenere un numero intero di Azioni Space spettantl in applicazione del rapporto di concambio, senza

aggravio di spese.

Ne consegue che I'aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio (di cui al precedente paragrafo 3.1)

si declinera nei seguenti principali scenati e satd pati a:

(a) nominali Euro 23.615.831,00 pati a n. 23.615.831 azioni, di cui n. 17.049.323 Azioni
Ordinarie in Concambio e n. 6.566.508 Azioni B in Concambio, nell'ipotesi in cui (i) alla
data di efficacia della Fusione le Azioni Proprie Fila risultino 2anullate e alla data di stiputa
dell’atto di Fusione le Acquisizioni Preliminart risultino perfezionate; e (i} Space effettui la

Distribuzione di Riserve per il massimo importo unitario di Euro 2,00 pet azione (Scenatio

1);

(b) nominali Euro 18.892.721,00 pari a n. 18.892.721 azioni, di cui n. 13.639.499 Azioni
Ordinarie in Concambio € n. 5.253.222 Azioni B in Concambio, nelFipotesi in cui (i) alla
data di efficacia della Fusione le Azioni Proprie Fila tisultino annullate e alla data di stipula
dell’atto di Fusione le Acquisizioni Preliminari risultino petfezionate e (ii) vi sia il massimo
esborso da parte di Space per I'acquisto di azioni a seguito dell’escrcizio dell’Opzione di
Vendita e dell’esercizio del Diritto di Recesso e, di conseguenza, Space non effettui alcuna

Distribuzione di Riserve (Scenario 23,

{© nominali. Furo 31.525.534,00 parl a n. 31.525.534 azioni, di cul n. 24.959.026 Azioni
Ordinarie in Concambio e n. 6.566.508 Azioni B in Concambio nell'ipotest in cui (i)
vengano concambiate tutte le azioni Fila emesse alla data odierna; e (i) Space effettui la

Distribuzione di Riserve per il massimo importo unitario di Euro 2,00 per azione (Scenario

3);

(d) nominali Euro 25.220.502,00 pari a a. 25220502 azioni, di cui n. 19.967.280 Azioni
Otdinarie in Concambio ¢ n. 5.253.222 Azioni B in Concambio, nellipotesi in cui (i)

vengano concambiate tutte le azioni Fila emesse alla data odietna e (ii) vi sia il massimo

esborso da parte di Space per l'acquisto di azioni a seguito dell’esercizio dell’Opz;j
Vendita e dell’esercizio del Dititto di Recesso e, di conseguenza, Space non effet

Distribuzione di Riserve (Scenario 4).
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Si precisa che (1) I'ipotest s#b Scenatio 3 rappreseata il massimo teorico di aumento di capitale nel caso in
cul vengano concambiate tutte le azioni Fila emesse alla data odierna, e (i) le ipotesi s#b Scenatio 1 e
Scenario 2 costituiscono 1 due possibili scenati opposti da tenere in considerazione in caso di completa

realizzazione dell’Operazione Rilevante, secondo i passaggi societati descritti nel precedente paragrafo 1.1.2.

334  Diffcoltd di valutazione

Al sensi dell’art. 2501-quinquies c.c., si riassumono di seguito le principali difficoltd incontrate dal Consiglio
di Amministrazione nell’ambito delle valutazioni effettuate al fine della determinazione del rapporto di

cambio.

Le quotaziont delle azioni Space sul mercato MIV — segmento professionale SEV si riferiscono a un numero
di scambi relativamente limitato; in considerazione di cio, si € titenuto oppottuno non utilizzare 1 prezzi
espressi da questi scambi quale riferimento per la valutazione delle azioni in sede di determinazione del

rapporto di cambio.

La valutazione del gruppo Fila ¢ basata non solo sui dati economici consuntivi relativi all'esercizio chiuso al
30 scttembre 2014, ma anche su dati economici prospettici utilizzati per 'applicazione del metodo DCF e
del metodo dei moltiplicatori ¢ che sottendono per loro natura alcuni elementi di incettezza; eventuali
scostamenti che si manifestassero nei prossimi esercizi tra 1 risultati previsti e quelli effettivi potrebbero

avere effetti anche significativi sulle stime proposte.

I moltiplicatort utilizzati per la valutazione del gruppo Fila sono calcolatt sulla base dei prezzi di mercato dei
titoli delle societa quotate maggiormente comparabili con Fila; tuttavia le societa del campione proposto
presentano comunque differenze talvolta significative, per il profilo dimensionale e il portafoglio di attivita

svolte, rispetto a Fila.

34 Modalita di assegnazione delle azioni della Societa Incorporante e data di godimento delle

stesse

Al perfezionamento della Fusione si procedera all’annullamento di tutte le azioni rappresentanti 'intero
capitale sociale di Fila ivi incluse, per chiarezza, le azioni Fila eventuzlmente detenute da Space ad esito del

petrfezionamento delle Acquisizioni Preliminari.
Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Le Azioni Ordinarie in Concambio e le Azioni B in Concambio saranno messe a disposizione degli azionisti

di Fila, secondo le forme proprie delle azioni accentrate presso Monte Titoli S.p.A. e dematerializzate, a
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pattite dal ptimo giorno lavorativo successivo alla data di decorrenza degli effetti civilistici della Fusione ai
sensi del successivo paragrafo 3.5, compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana. Tale data sard resa
nota con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet di Space www.space-spa.com. Inoltre,
Space fara quanto necessatio affinché le Azioni Otdinarie in Concambio siano ammesse alla quotazione sul

mercato MIV sin dal momento della loro emissione.

Pencil — che detiene tutte le attuali Azioni B d Fila ed & quindi unica titolare a ricevere azioni B in
concambio - si ¢ resa disponibile, per quanto concerne le azioni otdinarie di Fila di cui & titolare, a ottenere,
in applicazione del rapporto di concambio, un numero di azioni ordinarie in concambio inferiore a quanto
matematicamente spettantele, nella minor misura necessatia perché ciascun azionista Fila possa ottenere un

numero intero di azioni Space.

Ulteriori informazioni sulle modalita di attribuzione delle azioni di nuova emissione saranno comunicate,

ove necessatio, con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito intetnet di Space www.space-spa.com.

Le Azioni Ordinatie in Concambio assegnate agli azionisti di Fila in concambio delle Azioni Otdinarie Fila
avranno godimento regolare e attribuiranno ai loro possessori i medesimi diritt delle Azioni Ordinatie
Space in citcolazione alla data della loro emissione, fatta eccezione esclusivamente per il dititto a beneficiare
della Distribuzione di Riserve che in nessun caso spetterd alle Azioni Ordinarie in Concambio (cft.

paragrafo 2).

Le Azioni B in Concambio assegnate a Pencil in concambio delle Azioni B dalla medesima detenute
avranno godimento regolare, fatta anche in questo caso eccezione per il diritto a beneficiare della

Distribuzione di Riserve {cft. paragrafo 2).

3.5 Data di decorrenza degli effetti della Fusione, anche ai fini fiscali

A fini civilistici, contabili e fiscali la Fusione sara efficace a decorrere dalla data indicata nell’atto di Fusione,

che potra coincidere o essete successiva a quella dell’vltima delle iscrizioni di cui all’art, 2504-bis c.c.

3.6 Riflessi tributari della Fusione

Al fini fiscali italiani, Poperazione di Fusione & “neutra” agli effetti dell'imposizione diretta. In particolare, ai
sensi dell’art. 172 del D.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1986 (Testo Unico delle Imposte sui Redditi - “TTUIR™)
la Fusione non da luogo all’emersione di componenti positive o negative di reddito imponibile in ca

soggetti partecipantl.

In dettaglio, in capo a Fila - societa incorporata - il trasferimento del proprio patrimonio non/da luogo al
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tealizzo di plusvalenze o minusvalenze latenti sulle attivita e passivita trasferite, ivi incluso I'avviamento.

Simmetricamente, i beni ticevuti da Space (Societd Tncorporante) sono assunti al medesimo valore fiscale
che avevano in capo a Fila, fatta salva la possibiliti di valutare ipotesi di “affrancamento” degli eventuali

maggioti valori emetsi a seguito della Fusione, mediante il pagamento di imposizione sostitutiva.

Le eventuali tiserve in sospensione d’imposta iscritte nell’ultimo bilancio di Fila debbono - a certe

condizioni - essere ricostituite nel bilancio di Space.

Per quanto riguarda gli azionisti di Fila, ai sensi dell’articolo 172, comma 3, del TUIR il concambio delle
azioni di Fila con azioni di Space non costituisce ai fini IRES né realizzo, né distribuzione di plusvalenze o

minusvalenze, né conseguimento di ricavi.

In relazione all'imposizione indiretta, atto di Fusione & soggetto ad imposta di registro nella misura fissa di
Furo 200,00, ai sensi dell’articolo 4, lettera b), della parte prima della Tariffa allegata al D.P.R. n. 131 del 26
aprile 1986. Inoltte, ai sensi dell’art. 2, terzo comma, lett. £), del D.P R. n, 633 del 26 ottobre 1972, 1 passaggi
di beni in dipendenza dell’operazione di Fusione non costituiscono operazioni rlevanti ai fini dell'imposta

sul valore aggiunto.

3.7 Previsioni sulla composizione dell'azionariato rilevante della Societa Incorporante a seguito

della Fusione e applicazione del meccanismo di cosiddetto “whitewash”
Alla data defla presente relazione:

(a) Fila & controllata di dititto da Pencil che detiene (i) n. 781.649 Aziont Ordinarie Fila, pari al
41,66% del capitale sociale di Fila e al 31,54% dei diritd di voto esercitabili nell’assemblea di
Fila; e (i) n. 390.824 Azioni B, pati al 20,83% del capitale sociale di Fila e al 47,32% dei
diritti di voto esetcitabili nel’assemblea di Fila, pari a complessivi 78,86% dei diritti di voto

esercitabili nefl’assemblea di Fila;
(b) Pencil non detiene alcuna partecipazione in Space; e

(c) Space non € controllata da alcun socio e non vi sono soci che detengono, anche di concerto
tra loto, direttamente o indirettamnente, Azioni Ordinarie Space in misura supetiore al 10%

de! capitale sociale di Space rappresentato da Azioni Ordinarie Space.

Nelle tabelle che seguono si illustra Ievoluzione dell’azionariato di Space per effetto della Fusione, sulla

base dei principali scenari di aumento di capitale identificati al precedente paragrato 3.3.3.
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Lo Scenario 1 e lo Scenatio 2 rappresentano l'evoluzione dell’azionatiato a seguito della completa
realizzazione dell’Operazione Rilevante. Tali scenari sono, peraltro, quelli che hanno costituito la base per la
predisposizione dei dati finanziari pro-farma di Space al 31 dicembre 2013 e al 30 settembre 2014 (tali dati

sono rappresentati nel successivo capitolo 9).

Per puri fini illustrativi viene, inoltre, rapptesentata negli Scenari 3 e 4 evoluzione dell’azionariato nel caso
teorico in cui il concambio avesse ad oggetto tutte le azioni emesse da Fila alla data odierna diverse dalle
Azioni Proprie Fila. Si ¢, difatti, assunto che le Azioni Proprie Fila risultino di proprieta di Fila anche alta
data di stipula dell’atto di Fusione e, pertanto, comunque, non oggetto di concambio, ai sensi dell’art. 2504
fer c.c.. Anche per tale ipotesi vengono considerati i due scenari di massima Disttibuzione di Riserve
(Scenario 3) e di massimo esborso da parte di Space per I'acquisto di azioni a seguito dell’esetcizio
dell’Opzione di Vendita e dellesercizio del Diritto di Recesso e, di conseguenza, nessuna Distribuzione di

Riserve {Scenatio 4).

1.1.2 SCENARIO 1. Completamento delle Acquisizioni Preliminari ¢ Distribusione di Riserve per il massinio importo

unitario di Euro 2,00 per azione

Azionariato alla data di efficacia della Fusione®™

Percentuale del capitale sociale | Percentuale dei dirittt di voto
Pencil 52,23% 64,95%
VEI 10,38% 7,75%
Investitori Space 34,46% 25,72%
Space Holding 2,93% 1,59%

{*)Le percentuali sono caleolate tenuto conto del fatto che il quinto gioeno di borsa aperto successivo alla fusione n. 161.000
azioni speciali Space di proprietd di Space Holding saranno convertite in n. 805,000 azioni ordinarie. Alla data di cfficacia
della Fusione Pencil deterra, quindi, una partecipazione del 53,13% del capitale sociale rappresentativa del 66,00% der diritti
di voto.

1.1.3  SCENARIO 2: Completamento delle Acquisizioni Preliminari ¢ massino esborso da parte di Space per Pacqnisto

di asgoni a seguito delleservizio dell'Opsione di Viendita ¢ dell'eservizio del Diritts d Revesso ¢, di consegmensyg,

nessuna Distribuzione di Riserve

45



154

Azionariato alla data di efficacia della Fusione™

Percentuale del capitale sociale

Percentuale dei diritt di voto

Pencil 54,88% 67,48%
VEI 10,91% 8,05%
Investitori Space 30,37% 22.41%
Space Holding 3,84% 2,07%

(*)Le percentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che il quinto giorno di borsa aperto successivo alla fusione n. 161.000
azioni speciali Space di proptietd di Space Holding satanno convertite in n. 805.000 azioni ordinatie. Alla data di efficacia
della Fusione Pencil deterrd, quindi, una pattecipazione del 56,13% del capitale sociale rappresentativa del 68,90% dei dirittd

di voto,

1.1.4  SCENARIO 3: Mancato completamento delle Acquisizions Preliminari ¢ Distribuzjone di Riserve per il masstrmo

importe unitarip di Euro 2,00 per azione

Azionatiato alla data di efficacia della Fusione®

Percentuale del capitale sociale

Percentuale det diritd di voto

Pencil 46,24% 59,22%
VEI 11,87% 9,12%
Intesa 8,79% 6,75%
Investitori Space 30,51% 23.,45%
Space Holding 2,59% 1,45%

("Le petcentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che il quinto giorno di borsa aperto successivo alla fusione n. 161.600
azioni speciali Space di proprietd di Space Holding saranno convertite in n. 805.000 azioni ordinarie. Alla data di efficacia
della Fusione Pencil deterra, quindi, una pattecipazione del 46,95% del capitale sociale rappresentativa del 60,10% dei dintt

di voto.
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1.1.5  SCENARIO 4: Mancato completamento delle Acgnisizioni Prefiminari ¢ massimo eshorso da parte di Spase per
Vacquisto di azioni a seguito dell'eservizio dell'Opsione di Vendita ¢ dell’eservizio del Diritio di Recesso ¢, di

conseguensa, nessuna Distribuzdone di Riserve

Azionariato alla data di efficacia della Fusione®™
Percentuale del capitale sociale | Petcentuale dei diritd di voto
Pencil 48,30% 61,32%
VEI 12,40% 9,44%
Intesa 9,18% 6,99%
Investitori Space 26,73% 20,36%
Space Holding 3,38% 1,88%

{(*)Le percentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che il quinto giorno di borsa aperto successivo alla fusione n. 161.000
azioni speciali Space di proprietd di Space Holding saranno convertite in 1. 805.000 azioni ordinarie. Alla data di efficacia
della Fusione Pencil deterra, quindi, una pastecipazione del 49,28% del capitale sociale rappresentativa del 62,50% dei diritti
di voto.

St rileva che, In tutt gli scenari sopra rappresentati, alla data di efficacia della Fusione Pencil verta a dispotre
di dirittl di voto in misura superiore al 30% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea della Societa
Incorporante. Pertanto, ai sensi dell’art. 106 del D. Lgs. n. 58/1998, il completamento della Fusione
comporterebbe l'insorgere in capo a Pencil del’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
rivelta a tutti 1 possessori di titoli della Societd Incorporante e avente ad oggetto [a totalitd dei titoli ammessi
alla negoziazione in loro possesso. Tuttavia, si ricorda che, ai sensi dell'articolo 49, comma 1, lett. (g) del
Regolamento Emittenti, 'acquisto superiore alle soglie tilevanti previste dall'atticolo 106 del D. Lgs. n.
58/1998 non compotta l'obbligo di lanciare un’ offerta pubblica totalitaria qualora sia conseguente ad
operazioni di fusione approvate con delibera della societd i cui titoli dovrebbero essere altrimenti oggetto di
offerta e, ferme restando le maggioranze previste dal Codice Civile per l'approvazione della fusione, tale
delibera sia approvata senza il voto contratio della maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi (i) dal
socio che acquista la partecipazione supetiore alla soglia rilevante e (i) dal socio o dai soci che detengono,
anche di concerto tra loro, la partecipazione di maggiotanza, anche relativa, purché supetiore al 10% del

capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto (cosiddetta proceduta di “whitewash”).

Alla luce di quanto sopra, si informano gli azionisti del fatto che, assumendo che alla data dell’ Assemb)éafd;

Space convocata per lapprovazione della Fusione sia confermata lattuale struttura dell’aziogariato,
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I'approvazione della Fusione da parte dell’assemblea, ai sensi dell’atticolo 2502 c.c. vatra, ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 49, comma 1, lett. g), del Regolamento Emittenti (c.d. whifewash), anche al fine di esentarce
Pencil dall'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni della Societa
Incorporante. Infatti, assumendo che alla data dell’Assemblea di Space convocata per approvare la Fusione
(i) Pencil non detenga alcuna partecipazione in Space; e (i) non vi siano soci che detengano, anche di
concerto tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie Space in misura supetiore al 10% del
capitale sociale di Space rappresentato da Azioni Ordinarie Space, ai fini della suddetta esenzione da offerta
pubblica di acquisto totalitaria la Fusione potra essere approvata con 1 quorum di legge ¢ senza necessita di
escludere dal computo il voto di alcun socio. Qualota, invece, P'attuale struteura dell’azionariato subisca
variazioni tali per cul alla data dell’Assemblea di Space convocata per Papprovazione della Fusione vi siano
soci che detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinatie Space in
misura supetiore al 10% del capitale sociale di Space rappresentato da Azioni Ordinarie Space, in tal caso la
delibera di approvazione del Progetto di Fusione e dello Statuto Post Fusione sara efficace soltanto qualora
risulti approvata anche applicando il meccanismo di whitewash di cui all’articolo 49, comma 1, lett. g}, del
Regolamento Emittentd ovvero, fettne le maggioranze previste dal Codice Civile per l'approvazione della

fusione, sterilizzando 1 diritti di voto in capo ai suddetti soct.

3.8 Effetti della fusione sui patti parasociali

Con riferimento a Space, alla data della presente relazione non esistono patti parasociali rilevanti ai sensi
dell’art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998. Si ricorda peraltro che Space e Space Holding nel contesto del processo
di quotazione hanno sottoscritto un tmpegno di lck-#p di Space Holding nei confronti della Societa con
tiferimento alle Azioni Ordinarie Space rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali Space, nei seguenti
termini: (i) con tiferimento alle Azioni Ordinarie Space rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali
Space per effetto del completamento dell’Operazione Rilevante, 'impegno di /ck-u#p avrd una durata pari a
12 mesi dalla data di efficacia della Fusione; e (ii) con riferimento alle Azioni Ordinarie Space tivenienti dalla
conversione delle Azioni Speciali Space al verificarsi degli altri eventi indicati nel’articolo 5 dello statuto di
Space, I'impegno di /ck-#p avra una durata pari a 6 mesi decorrenti dalla relativa conversione, fermo
restando che qualora la conversione si verifichi nei 12 mesi successivi alla data di efficacia della Fusione,
Fimpegno di deck-up si intendera assunto fino alla data successiva nel tempo tra a) 12 mesi dalla data dt
efficacia della Fusione e b) 6 mesi dalla conversione. La Fusione non avra alcun effetto su questo accordo di

lock-up la cui efficacia si conservera in capo alla Societa Incorporante ai medesimi termint e condizioni.
Con riferimento a Fila, in data odierna esiste un patto parasociale sottoscritto tra Pencil, VEI e Intesa in
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data 15 novembre 2013 volto a disciplinare la gozernanee delle societd appartenent al Gruppo Fila nonché
certi diritti e obblighi delle parti con riferimento alla procedura di exz# dall'investimento in Fila da parte degli
investitori finanziari VET e Intesa. Nella scrittura privata sottoscritta in data 15 gennaio 2015 tra Space,
Pencil, VEL Intesa e sue aventi causa avente ad oggetto, infer alia, 'atttibuzione a Space del diritto ad
acquistare n. 222.843 Azioni Ordinarie Fila da Intesa (o da sua avente causa), come meglio descritto al
precedente paragrafo 1.1.3, si prevede altresi la tisoluzione del suddetto patto parasociale del 15 novembre

2013 a decortere dalla data di efficacia della Fusione.

39 Valutazione del Consiglio di Amministrazione sulla ricorrenza del diritto di recesso e

indicazione dei soggetti legittimati al suo esetcizio

Si rimanda integralmente a quanto indicato al precedente paragrafo 1.2

in merito a termini e modalita di esercizio del’Opzione di Vendita e del Diritto di Recesso.

1l Consiglio di Amministrazione ha preso atto della dichiarazione pervenuta in data odierna con la quale il
socio Space Holding, unico titolare delle Azioni Speciali Space e degli Sponsor Warrant, ha irrevocabilmente
rinunciato all’esercizio del Diritto di Recesso con tiferimento all’eventuale delibera di apptovazione della
Fusione - ivi compresa l'approvazione dello Statuto Post Fusione - e, conseguentemente, alla
predeterminazione del valore di liquidazione delle Azioni Speciali Space dal medesimo detenute e alla sua

messa a disposizione come previsto dal’art. 2437-ter, commi 2 e 5, c.c..

seslesk

Tutto ¢io premesso, il Consiglio di Amministrazione propone agli azionisti di Space di deliberare - in parte
straotdinaria - in merito all’approvazione della Fusione, nei termini e alle condizioni illustrate nella presente

relazione e, in particolare, di:

(a) approvate, ai sensi dell’art. 2502 c.c., il Progetto di Fusione, comprensivo del rappotto di
cambio ivi indicato e dello Statuto Post Fusione, fermo restando che qualora vi siano soci
che detengano, anche di concerto tra loro, ditettamente o indirettamente, Azioni Ordinatie
Space in misura superiore al 10% del capitale sociale di Space rappresentato da Azioni
Ordinarie Space, la medesima delibera sara efficace soltanto qualora tisulti approvata anche
non computando 1 diritti di voto spettant a tali soci, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49,

comma 1, lett. g}, del Regolamento Emittenti;

(b} apptovare un aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio pet la Fusione fh

scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma 2, c.c., per massimi nominali Euro 31.525.534,00, da



158

eseguirsi entro il 30 giugno 2015, mediante emissione di massime n. 31.525.534 azioni di
cul: (i) massime n. 24.959.026 Azioni Ordinarie in Concambio, da assegnare in concambio
alle Azioni Ordinatie Fila; e (i) massime n. 6.566.508 Aziont B in Concambio, da assegnate
a Pencil in concambio delle Azioni B dalla medesima detenute, da eseguirsi sulla base del

rapporto di cambio indicato nel Progetto di Fusione;

prendere atto che la delibera di approvazione della Fusione, adottata ai sensi dell’art, 2502
cc. ed, eventualmente, mediante applicazione dell’articolo 49, comma 1, lett. g), del
Regolamento Esnittenti, esenta Pencil dall'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di

acquisto avente ad oggetto la totalitd dei titoli della Societa Incorporante; e

conferire al Consiglio di Amministrazione e, pet esso, disgiuntamente al Presidente e
all Amministratore Delegato ogni potete necessario o opportuno al fine di eseguire la
Fusione e, quindi, zuter aliz: (i) adempiere ad ogni formalita richiesta affinché la delibera di
Fusione e il testo dello Statuto PPost Fusione vengano iscritti nel registro delle imprese con
facoltd - in particolare - di apportare alla medesima deliberazione ¢ allo Statuto Post Fusione
le eventuali modificazioni, soppressioni ed aggiunte non sostanziali che fossero richieste in
sede di isctizione nonché di integrare lo Statuto Post Fusione con Pesatta entita e struttura
del capitale risultante ad esito della Fusione e con I'inserimento delle altre informazioni che
saranno note solo a seguito della determinazione dell’importo dell’eventuale Distribuzione
di Riserve; (ii) porre in essere tutte le attivitd necessarie o opportune al fine di consentire
Vesercizio dell’Opzione di Vendita e esercizio del Diritto di Recesso da parte degli
azionisti; (iif) stipulare I'atto di Fusione, nonché eventuali atti attuativi, ricognitivi, integrativi
e/o rettificativi che dovessero essere necessati o oppottuni ai fini dell’esecuzione della
delibera di Fusione, fissando clausole, termini e modalita nel rispetto del progetto di
Fusione, nonché provvedete a tutti gli adempimenti di carattere pubblicitario connessi

all’atto di Fusione,

fermo restando che Pefficacia di tali delibere sara risolutivamente condizionata al verificarsi di anche

una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (1) che la somma delle Azioni Ordinatie Space

oggetto dell'esercizio del Diritto di Recesso e delle Azioni Ordinarie Space oggetto dell” esercizio

delle Opzioni di Vendita superi il 33% del capitale della Societi; oppure (2) che lesborso

complessivo a cui sarebbe tenuta la Societa a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso (ovvero, per

Pacquisto delle Azioni Recedute Acquistate da Space) e dell’esercizio delle Opzioni di Vendita sia

superiote al 33% delle Somme Vincolate risultanti il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di

adunanza del consiglio di amministrazione che ha approvato 'Operazione Rilevante (ovvero,
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supetiore a Buro 42.470.996,73).

4. MODIFICHE ALLO STATUTO DI SPACE CON EFFETTC DALLA DATA DELLA RELATIVA DELIBERA

4.1 Illustrazione delle proposte di modifica

Il Consiglio di Amministrazione chiede all'assemblea straordinaria di modificare, con effetto dalla data della
relativa delibera, Iattuale articolo 5.4 dello statuto di Space prevedendo che la conversione delle Azioni
Speciali Space in Azioni Otdinarie Space avvenga il “quinto giorno di Botsa aperta” successivo,
tispettivamente, alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante e agli altri eventi di conversione delle Azioni

Speciali Space, “compatibilmente con il calendatio di Botsa Italiana S.p.A.”.

Tale modifica ¢ principalmente volta a prevedere un congruo termine entro cui effettuare in modo ordinato
le operazioni di Borsa necessatic ad ammettere a negoziazione le Azioni Otdinatie Space rivenienti dalla

conversione delle Azioni Speciali Space, compatibilmente con il calendario di Borsa [taliana.

Si riportano di seguito, anche conformemente a quanto richiesto dallo schema n. 4 dell’Allegato 3A del
Regolamento Emittent], i testi a confronto dell’attuale articolo 5.4. dello statuto e del testo risultante

dalleventuale apptrovazione delle proposte di modifica:

TESTO VIGENTE DELLO STATUTO SOCIALE THESTO DELLO STATUTO POST DELIBERA

Arst, 5 - (Capitale sociale e azion) [...]

Art. 5 - (Capitale sociale e azion) [...]

5.4 le azioni speciali attribuiscono gli stessi
dirittd delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

a) sono prive del diritto di voto nelle
assemblee ordinarie e straordinarie della
Societd;

b) sono escluse dal diritto di percepire gli
utdli di cui la Societa delibeti la distrtbuzione a
titolo di dividendo ordinatio e sono soggette,
in sede di liquidazione, al dititto previsto a
favore della azioni ordinarie dal successivo
art. 21.2;

c) sono intrasferibili per il periodo
massitmo di durata della Societd stabilito al
precedente articolo 4 e, in ogni caso, per un
periodo massimo di 5 anni, fatto salvo il
trasferimento delle azioni speciali ai soci
recedenti di Space Holding S.tl, ad esito
della procedura di liquidazione in natura della

5.4 Le azioni speciali attribuiscono gli stessi
diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

a) sono prive del diritto di voto nelle
assemblee ordinatie ¢ straordinarie della
Societs;

b) sono escluse dal diritto di percepire glt
utili di cui la Societa deliberi la distribuzione a
titolo di dividendo ordinatio e sono soggette,
in sede di liquidazione, al diritto previsto a
favore della azioni ordinarie dal successivo att.
21.2;

c) sono intrasferibili per il periodo
massitno di durata della Societd stabilito al
precedente articolo 4 ¢, in ogni caso, per un
petiodo massimo di 5 anni, fatto salvo il
trasfetimento  delle azioni speciali ai soci
recedenti di Space Holding S.r.l, ad esito della
procedura di liquidazione in natura della loro
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loro quota;

d) in caso di scioglimento della Societa,
attribuiscono ai loro titelari il dititto a veder
liquidata la propria quota di patrimonio netto
di liquidazione in via postergata rispetto ai
fitolari delle azioni ordinarie;

e) danno diritto al momento della
loro emissione, a qualsiasi titolo essa avvenga,
alla attribuzione degli Sponsor Warrant Space
S.p.A. In ragione di 3 warrant ogni 2 azioni
speciali;

f) sono convertite automaticamente
in azioni ordinarie, prevedendo che per ogni
azione speciale si ottengano in conversione n.
5 (cinque) azioni ordinarie, senza necessita di
alcuna manifestazione di volonta da parte dei
loro titolari e senza modifica aleuna dell’entita
del capitale sociale, fermo restando che tale
conversione comporterd una riduzione del
valore della pariti contabile implicita delle
azioni ordinatie:

(i} nella misura di massime n.
500.000 azioni speciali (in ogni
caso pati al 100% del numero
complessivo delle azioni
speciali) qualora, prima della

data di efficacia
dell’Operazione Rilevante
almeno uno degli

amministratoti in  catica alla
data di entrata in vigore del
presente statuto sia revocato
dallassemblea della Socierd in
assenza di giusta causa ovvero,
in caso di decadenza dell’intero
consiglio di amministrazione,
almeno uno degli
amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del
presente  statuto non  venga
ricletto in assenza di gravi
inerenti  al
rapporto  di amministrazione

inadempimenti

quota;

d) in caso di scioglimento della Societa,
attribuiscono ai loro titolari il diritto a veder
liquidata la ptoptia quota di patrimonio oetto
di liquidazione in via postergata rispetto ai
titolart delle azioni ordinarie;

e) danno dititto al momento della
loto emissione, a qualsiasi titolo essa avvenga,
alla attribuzione degli Sponsor Warrant Space
Sp.A. in ragione di 3 warrant ogni 2 azioni
speciali;

f) sono convertite automaticamente
in azioni ordinatie, prevedendo che per ogni
azione speciale si ottengano in conversione n.
5 {cinque) azioni ordinatie, senza necessita dt
alcuna manifestazione di volonta da parte dei
loro titolari e senza modifica alcuna dell’entita
del capitale sociale, fermo restando che tale
convetsione comporterda una riduzione del
valore della parita contabile implicita delle
azioni ordinarie:

(i) nella misuta di massime 1.
500.000 azioni speciall (in ogni
caso pati al 100% del numero

azioni

speciali) qualora, prima della
data di efficacia dell'Operazione

Rilevante (a} almeno uno degli

amministeatori in  carica alla

complessivo delle

data di entrata in vigore del
presente statuto sia revocato
dall’assemblea della Societd in
assenza di giusta causa; ovvero;
(b) in caso di decadenza
dell’intero consiglio di
amininistrazione, almeno uno
degli amministratori in carica
alla data di entrata in vigore del
presente statuto non  venga
tieletto in assenza di gravi
inadempimenti  Inerenti  al
rapporto  di  amministrazione
efo di applicabili cause di

e/o di applicabili cause di ineleggibilita. o  decadenza
ineleggibilita. o  decadenza previste dalla legge, restando
previste dalla legge; inteso che ia conversione delle
(ii) in ogni caso, nella misura del arioni speciali avverra il quinto
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(it}

35% del numero complessivo
delle azioni speciali, alla data di
efficacia dell’Operazione
Rilevante; e

entro 36 (trentasei) mesi dalla
data di efficacia dell’Opetazione
Rilevante nella ulteriore misura
(a) del 25% del numero
complessivo  delle  azioni
speciali nel caso in cui il prezzo
ufficiale delle azioni ordinarie,
per almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30
(trenta) glorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiote o
uguale a Euro 11 {undici) per
azione ordinatia; (b) del 20%
del numero complessivo delle
azioni speciall nel caso in cui il
prezzo ufficiale delle azioni
ordinarie, per almeno 20 (venti)
giorni, anche non consecutivi,
su 30 (trenta) giorni di borsa
aperta consecutivi, sia maggiote
o uguale a Euro 12 {dodici) per
azione ordinaria; (¢} del 20%
del numero complessivo delle
azioni speciali nel caso in cul il
prezzo ufficiale delle azion
ordinarie, per almeno 20 (venti)
glorni, anche non consecutivi,
su 30 (trenta) giorni di botsa
aperta consecutivi, sia maggiore
o uguale a Euro 13 (tredici) per
azione  ordinaria,  restando
inteso, ai fini di chiarezza, che
gl eventi di cui alle precedent
lettere (a), (b} ¢ (c) potranno
verificarsi anche
cumulativamente,

In ogni caso, decorsi 36 (trcntasei) mesi dalla
data di efficacia dell’Operazione Rilevante, ogni
azione speciale residua, non gid convertita
secondo le ipotesi di cul al precedente punto (ii),
si convettita automaticamente in n. 1 azione
ordinaria, senza modifica alcuna dell'entitd del

capitale sociale.

(it

(i)

giorno  di  botsa __aperta
successivo al yetificarsi di uno
degli evendi di cui alle
precedenti lettere (a) e (b),
compatibilmente con i
calendario di Borsa [taliana
Sp.Aj;

In ogni caso, nella misura del
35% del numero complessivo
delle azioni speciali; I _quinto
giorno di borsa aperta successivo

alla data di efficacia
dell’Operazione Rilevante,
compatibilmente con i
calendatio  di Borsa Italiana
SpAse

entto 36 (trentasei) mesi dalla
data di efficacia dell’Operazione
Rilevante nella ultetiore misura
(a) del 25% del numeto
complessivo delle azioni speciall
nel caso in cui il prezzo ufficiale
delle azioni ordinatie, per
almeno 20 (venti) giorni, anche
non consecutivi, su 30 (trenta)
giorni  di borsa  aperta
consecutivi, sia agglore o
uguale a2 Buro 11 {undici} per
azione ordinaria; (b) del 20% del
numero complessivo delle azioni
speciali nel caso'in cui il prezzo
ufficiale delle azioni otdinarie,
pet almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o
uguale a Huro 12 (dodici) per
azione ordinaria; (c) del 20% del
numero complessivo delle azioni
speciali nel caso in cui it prezzo
ufficiale delle azioni ordinarie,
per almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore ©
uguale a Buro 13 (tredici) per
azione ordinaria, restando intesos;
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ai—fini—di—chiarezga—che (1) ¢l
eventi di cui alle precedenti
lettete {a), (b) e (c) potranno
verificarsi anche

cumulativamente, ¢ (i) la

conversione delle azioni speciali

avverrd il quinto giorno di borsa
apetta successivo al verificarsi
(anche in via cumulativa) degli
eventi_di cui alle precedentd
lettere (@), (b e (c),

compatibilmente con il
calendario  di Borsa Ttaliana
S.p.A..

In ogni caso, decorsi 36 {trentasei) mesi dalla data
di efficacia dell'Operazione Rilevante, ogni azione
speciale residua, non gia convettita secondo le
ipotesi di cui ali precedentel puntei (i) e (i), st
convettitA automaticatmente in n. 1 azione
otdinaria, senza modifica alcuna dellentita del
capitale sociale, il quinto_giorno di borsa aperta
successivo_al terzo anniversatio della data di
efficacia dell'Operazione Rilevante,

compatibilmente con il calendario di_ Botsa
Italiana S.p.A.

4.2 Valutazione del Consiglio di Amministrazione sulla ricorrenza del diritto di recesso e

indicazione dei soggetti legittimati al suo esercizio

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto della dichiarazione pervenuta in data odierna con la quale il
socio Space Holding, unico titolare delle Azioni Speciali Space, ha (i) preventivamente approvato la sopra
ifluscrata proposta di modifiche all’art. 5.4. dello statuto ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 2376 c.c; e (i)
irrevocabilmente rinunciato all’esercizio del dititto di recesso con riferimento all’eventuale delibera di
apptovazione della suddetta proposta e, conseguentemente, alla predeterminazione del valore di
liquidazione delle Azioni Speciali Space dal medesimo detenute e alla sua messa a disposizione come

previsto dali’art. 2437-ter, commi 2 e 5, c.c..

5. MODIFICHE ALLO STATUTO DI SPACE CON EFFETTO DALLA DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE

Si riportano di seguito, anche in osservanza delle informazioni richieste dallo schema n. 4 dell’Allegato 3A
del Regolamento Emittenti, le modifiche al testo dello statuto che PAssemblea di Space convocata per

Papprovazione della Fusione sard altresi chiamata ad approvare, con effetto dalla data di efficacia della
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5.1

Confronto degli articoli dello Statuto sociale vigente e di quelli dello Statuto Post Fusione

163

TESTO VIGENTE DELLO STATUTO SOCIALE

TESTOQ DELLO STATUTO POST FUSIONE

Art. 1~ (Denominazione)

Art, 1- (Denominazione)

1.1 B’ costituita una societd pet azioni
denominata “Space S.p.A.”.

1.1 E’ costituita una societd per azioni denominata

“BpaeeS-p-A" FLLA. - Fabbrica Ttaliana Tapis

ed Affini — Societd per Azioni” siglabile in forma
“FLLA, Sp.A” o abbreviata con la dicitura

anticipata dal simbolo del giglio stilizzato, come

S FILD

Art. 2 - (Sede)

Art. 2 - (Sede)

2.1 La Societa ha sede in Milano.
[..]

2.1 La Societa ha sede in Pero (Milano).
[.]

Art. 3 - (Oggetto)

Art, 3 - (Oggetto)

3.1 La Societd ¢ una SIV (Special Investment
VVehicl) ai sensi del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.,
come di volta in volta modificato (il
“Regolamento di Borsa”), cd ha, pertanto,
come esclusivo oggetto sociale I'investimento
in una socletyd, imptesa, azienda o ramo di
azienda, nonché lo svolgimento delle reladve
attivita strumentali, come desctitto pitt nel
dettaglio nel documento intitolato “Politica di
Investimento”, allegato al presente statuto sub
Allegato 3.1, che tale
investimento dovra rappresentare pit del 50%
degli attivi della Societd entro il termine di
durata della medesima. Inoltre, la Societd non
dovra investire in quote di fondi speculativi
ttaliani o esteri per piu del 20% delle proptie
Attivita,

fermo restando

3.1 Ta Societa e-wunaSINASpesai-tnvestmentohivle)

I M ?7, l HEE 3 5 e iEE Sfatiiée >3 |'9
oo ’ e di dusatsdell esitan

N [

3

ol el o aseo 5 del_200
delle-proprie-attvith: ha pet oggetto la produzione

e commercializzazione di prodotti, strument,
supporti e accessoti per colorate, scrivere, marcate
e modellare, articoli di cosmesi, che trovano
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3.2 La Societa potra compiere le attivita di
ricerca ¢ sclezione di potenziali societd Zarges
con cul realizzare un’Operazione Rilevante
(come definita di seguito), nonché porre in
essete ogni operazione o atto necessatio e/o
opportuno al fine del completamento della
Rilevante,

finanziarie

medesima  Operazione
delle attivita

confronti del pubblico e, in generale, delle

COon
esclusione nei
attivitd riservate ai sensi di legge. Ai fint del
per  “Operazione
intende un’operazione di
acquisizione di una socleta, itmpresa, azienda o
ramo

presente statuto,

Rilevante” si

d’azienda, con qualsiasi modalita
effettuata, ivi incluse Paggregazione mediante
anche  in

conferimento o fusione,

combinazione con lacquisto o la
sottoscrizione di partecipazioni, da realizzarsi
data di inizio delle
negoziazioni delle azioni della Societa sul
mercato italiano  MIV
segmento professionale (la “Quotazione”).
Fermi restando t limiti di cui al precedente
articolo 3.1, la Societa potra acquisire a tal fine

partecipazioni di maggioranza o di minoranza,

successivamente alla

regolamentato

nonché strumenti finanziari partecipativi.

applicazione principalmente nel gioco, nello
studio, nel lavoro, nell’industria, nell’hobbistica e
nell’arte figurativa e grafica.

3.2 La Socictd petri-eempierete-ntivita-di-ticerca
s i i L )

finamriatie—pUo purché in _ via
strumentale_e_non prevalente, tutte le operazioni

industriali, finanziarie, mobiliari e

compiere,

commerciali

immobiliari ritenute _dall’organo amministrativo
necessatie o utili per il conseguimento dell’oggetto

sociale. In particolate, la_Societd pud concedere
finanziamenti, prestare avalli, fideiussioni e ogni

altra_garanzia, anche reale, purché esclusivamente
a_favore e nell'ambito delle societd partecipate

ricomprese  nell'ambito  del  pefimetro di
consolidamento, e non a favore di terzi; assumere

sia_direttamente sia indirettamente, interessenze e

partecipazioni in altre societa o imptese aventi

oggetto analogo od affine o connesso al proprio e
prestare a tali societd assistenza ¢ coordinamento
tecnici e/o finanziati e servizi in genere. Le attivita

finanziarie e lassunzione di pattecipazioni non
possono essete effettuate nei confronti del

pubblico e ;Higenerale;delleattivithriservate—ai
i Tenor Al fini del ’

“:%‘iﬁ aftzZa—OGl

e -
fAnanziati—parteeipativd devono
pleno rispetto della normativa regolamentare di
volta in volta vigente,

essere svolte nel
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Art. 4 - (Durata)

Art. 4 - (Durata)

La dutata della Societa & fissata fino alla prima
nel tempo delle seguent darer (i) il 31
dicembre 2015; e (ii) il ventiquattresimo mese
successivo alla Quotazione, fermo restando
che qualora a tale data sia stato sottosctitto un
accordo per la realizzazione dell'Operazione
Rilevante che sia oggetto di comunicazione al
mercato ai sensi dell’art. 114 del D. Lgs. n.
58/1998 (“TUF”), la durata della Societi si
intenderd automaticamente prorogata fino al
30 giugno 2016. In tal caso, sard cura di
clascun amministratore dare comunicazione al
competente  Registro  delle  lmprese
dell’estensione della durata della Societa.

La durata della Societa ¢ fissata fino alla-peiraamel

al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata per

decisione dell’assemblea.

Art, 5 - (Capitale sociale e azioni)

Art. 5 - (Capitale sociale e azioni)

5.1 Il capitale sociale ammonta a Euto [¢] ed &
diviso in n. [®] azioni ordinatie e n. [8] azioni
senza indicazione del valote

speciali,
nominale.

L’assemblea straordmaria del giorno 9 ottobre
2013 ha — tra 'altro - deliberato:

A) di emettere massime 2.692.307 azioni
ordinarie, prive di valore nominale — con
riduzione della paritd contabile implicita di
tutte le azioni in citcolazione — e senza alcun
contestuale aumento del capitale sociale, a
servizio dell'esercizio det Market Warrant
Space S.p.A. ed alle condizioni previste dal
relativo regolamento approvato dall'assemblea
straordinaria nel cotso della medesima seduta,

5.1 1l capitale sociale ammonta a Huro [#] ed &
diviso in n. [@] azioni di cui n. [®] azioni ordinarie
e nn. [#] azioni speciali B (le “Azioni B”) ¢ in n. [e]
azioni speciali C (le “Azioni C”), tutte senza
indicazione del valore nominale.

L’assemblea straordinaria del giorno 9 otrobre
2013 ha — tra l'altro - deliberato:

A} di emettere massime 2.692.307 azioni ordinarie,
prive di valore nominale — con riduzione della
pariti contabile implicita di tutte le azioni in
ctecolazione — e senza alcun contestuale aumento
del capitale sociale, a servizio dell'esercizio dei
Market Warrant Spaee—F.IL.A. Sp.A. ed alle
condizioni previste dal relativo regolamento
approvato dall'assemblea sttaordinaria nel corso
della medesima seduta, come modificato dal

Consiglio di Amministrazione in data [@] ai sensi

dell’art. 6.3 del medesimo regolamento;

B)  di aumentare il capitale sociale a

pagamento, in via scindibile, per un | B) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in
ammontare Mmassimo complessivo | via scindibile, per un ammontare massim
comptensivo  di  sovrapprezzo di  Furo | complessivo comptensivo di sovrapprezzo di
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9.750.00000, da siservarsi all’esercizio di
cortispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant
Space S.p.A., mediante emissione di massime
n. 750.000 azioni ordinatie senza indicazione
del valore nominale, al prezzo di euro 13,00
(tredici virgola zero zero}, imputato per euro
1,00 alla parita contabile implicita e per euro
12,00 a sovrapprezzo; il termine ex art. 2439
del codice civile, it godimento e l'cfficacia di
tale ultimo aumento sono disciplinati nella
relativa

5.2 Le azioni, ordinatie e speciali, ¢ 1 warrant
sottoposti al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-
bis e ss. del TUI .

s0no

53 Le azioni ordinarie sono nominative,
indivisibil, trasferibili ¢
confetiscono ai loro titolati uguali diritti. In
particolate, ogni azione ordinaria attribuisce il
diritto ad un voto nelle assemblee otdinatie e

liberamente

straordinatie della Societh nonché gli altri
diritt patrimoniali ¢ amministrativi ai sensi di
statuto e di legge.

5.4 Le azioni speciali attribuiscono gli stessi
diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente pet quanto segue:

a) sono prive del diritto di voto nelle
assemblee

ordinarie e straordinarie della

Societa;

b) sono escluse dal diritto di percepire
gli utli di deliberi la
distribuzione a titolo di dividendo otdinatio e
sono soggette, in sede di liquidazione, al
diritto previsto a favore delle azioni ordinarie
dal successivo art. 21.2;

cui la Societa

c) sono intrasferibilt per il petiodo
massimo di durata della Societd stabilito al
precedente articolo 4 e, in ogni caso, per un
petiodo massimo di 5 anni, fatto salvo il
trasferimento delle azioni speciali ai soci

Euro 9-756-000;80|e], da riservarsi all’esercizio dt
cortispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant Spaee
F.LILA. S.p.A., secondo i termini ¢ le_condizioni
del relativo_regolamento approvato dall’assemblea
straordinaria nel corso della medesima seduta
{come meodificato dal Consighio di

Amministrazione in data [®] ai sensi dell’art. 6.2

del medesimo regolamento) mediante emissione di
750.000
indicazione del valore nominale, al prezze di euro
13;00-{tredictvirgolazerozero) [®], imputato per
euto +00[e] alla paritd contabile implicita e per
euro $2:00[e] a sovrapprezzo; il tetmine ex art.
2439 del codice civile, il godimento e l'efficacia di
tale ultimo aumento sono disciplinati nella relativa

delibera.

massime 1. azionl ordinarie senza

5.2 Le azioni-otdinarie-e-speeialiazioni ordinarie

le Azioni B e le Azioni € e i warrant sono

sottopost al regime di dematerializzazione ai sensi
degli articoli 83-bis e ss. del TUF D. lgs. n.
58/1998 .

53 Le azioni otdinatie sono nominative,
indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono
al loro titolatri ugualt diritti. In particolare, ogni
attribuisce il diritto ad un voto
ordinarie e straordinarie della
gli altrt diritti patrimonizli e
amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

azione ordinaria
nelle assemblee
Societd nonché

5.4 Le aziont-speetali Azioni B attribuiscono gli
stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione

esclusivamente per quanto sggue:

a) ogni Azione B da diritto a tre voti ai sensi
dell'art. 127-sexies del D. Lgs. n. 58/1998 in tutte
le_assemblee della societa, nell’osservanza degli
eventuali limiti di legge;

by si_convertono automaticamente in aziont
ordinarie in ragione di una azione ordinaria per
ogni Azione B (senza necessita di deliberazione né

da parte dell’assemblea speciale degli azionisti
titolari_di Azioni B, né da parte dell’assemblea

della societd) in caso di (i) alienazione a soggetti
che non siano_gia titolari di Azioni B, salvo nel
caso

in cui i cessionario sia_un soggetto
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recedenti di Space Holding S.r.l., ad esito della
procedura di liquidazione in natura della loro
quota;

d in caso di scioglimento della Societa,
attribuiscono ai loro titolari il diritto a vedes
liquidata la proptia quota di pattimonio netto
di liquidazione in via postergata rispetto ai
titolati delle azioni ordinarie;

¢)
etnissione, a qualsiasi titolo essa avvenga, alla
attribuzione degli Sponsor Warrant Space
S.p.A. in ragione di 3 warrant ogni 2 azioni
speciali,

b

azioni ordinatie, prevedendo che per ogni
azione speciale si ottengano in conversione n.

danno dititto al momento della loro

sono convertite automaticamente in

5 (cinque) azioni ordinarie, senza necessita di
alcuna manifestazione di volonta da parte dei
lotro titolati e senza modifica alcuna dell’entita
del capitale sociale, fermo restando che tale
convetstone comporterd una riduzione del
valore della parita contabile implicita delle
aziont ordinarie:

(ii) misuta di
masstime n. 500.000 azioni
speciali (in ogni caso par al

nella

100% del numero
complessivo  delle  aziont
speciali) qualora prima della
data di efficacia
dell’Operazione Rilevante
almeno uno degli

amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del
presente statuto sia revocato
dallassemblea della Societd in
assenza di giusta causa ovvcro,
i il
consiglio

in decadenza
dell’intero di
amministrazione, almeno uno
degli amministratoti in carica
alla data di entrata in vigore
del presente statuto non venga

Caso

rieletto in assenza di gravi

inadempimenti  inerenti al

controllante il, controliato da o soggetto a cormune

controllo con, il cedente e, fermo restando che, in

tale ipotesi, qualora il cessionatio perdesse lo

status di soggetto controllante il. controllato da o

soggetto a comune conttollo con, il cedente, tutte
le Azioni B dallo
convertite gutomaticamente in azioni ordinarie, in
ragione di una azione ordinaria per ogni Azione B
¢ (i1} cambio di controllo del soggetto titolare di
Azioni B, dove per controllante del soggetto
titolare si intende il soggetto che, ai sensi della
normativa vigente, & tenuto ad effettuare le
comunicazioni sulle partecipazioni rilevand (il
“Controllante Ultimo”) ¢ cid ad eccezione del
caso In cui tale cambio di controllo avvenga (1)
non per atto tra vivi; ovvero (2) per atto tra vivi a
favore di soggetti che siano discendenti in linea
retta del Controllante Ultimo e/o a favore di
societd o altri enti direttamente o inditettamente
controllati  dal Controllante Ultimo o dai suoi
discendent in linea retta o di cul questi stessi siano
i beneficiari, precisandosi che i passaggio da
controllo esclusivo a controllo congiunto con terzi
soggetti che agiscano di con il
Controllante Ultitmo non costituira cambio di
controllo ai fini di questo paragrafo 5.4 (b);

stesso _detenute  saranno

concerto

c) ___possono essere convertite, in twtto o in parte
e_anche in pin tranche, in azioni ordinarie a
semplice _richiesta del titolare delle stesse, da
inviarsi presidente  del di

amministrazione della Societi e in copia al
presidente del collegio sindacale, e cid sempre in
ragione di una azione ordinaria per ogni Azione B.

al consiglio

Il verificarsi di un caso di conversione & attestato
dal consiglio di _amministrazione con delibera
agsunta con le magoioranze di legge, In caso di
omissione_del consiglio di amministrazione, il
verificarsi del presupposto_della conversione &
attestato dal collegio con delibera
assunta_con il voto favorevole della mageioranza

sindacale

In nessun caso le azioni ordinatie potranno essere

convertite in Azioni B.
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(it)

rapporto di amministrazione
e/o di applicabili cause di
ineleggibiliti o

previste dalla legge;

decadenza

in ogni caso, nella misura del
35% del numero complessivo
deile azioni speciali alla data
di efficacia  dell’Operazione
Rilevante; e

entro 36 (trentasci) mesi dalla
data di
dell’'Operazione

efficacia
Ritevante
niella ulteriore misura (a) del
25% del numero complessivo
delle azioni spectali nel caso in
cul il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno
20 (ventt) giorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta)
glorni  di aperta
copsecutivi, sia maggiore o

botsa

uguale a Huro 11 (undici) per
azione ordinaria; (b) del 20%
del numero complessivo delle
azioni speciali nel caso in cui
U prezzo ufficiale delle azioni
ordinatie, pet almeno 20
{ventl) giorni, anche
consecutivi, su 30 ({trenta)
giorni di  borsa  aperta
consecutivi, sia maggiore o
uguale a Furo 12 {dodici) per
azione ordinaria; (c) del 20%
del numero complessivo delle

nomn

azioni speciali nel caso in cui
il prezzo ufficiale delle azioni
ordinarie, per
(venti) giotni, anche
consecutivi, su 30 (trenta)
glorni  di aperta
copsecutivi, sia maggiote o

almeno 20
non

borsa

uguale a Buro 13 (tredici) per
otdinaria, restando
inteso, ai fini di chiarezza, che
gli eventi di cui alle precedenti
lettere (a), (b) e {c) potranno

azione

5.5 Le Azioni C attribuiscono gli stessi diritti delle
azioni ordinarie fatta eccezione esclusivamente per
quanto segue:

2} sono ptrive del diritto di voto nelle
agsemblee ordinatie e straordinarie della Societa,

b}  sono escluse dal diritto di percepire gli utili di

cul la Societa deliberi la distribuzione a titolo di

dividendo ordinatio e—seme—seggette—tr—sede—di
1. o sdinatiedal E ) P

¢}  sono intrasferibili pes-il-periodeo-massimno-di

,. , ! I i . s
annt fino al 18 dicembre 2018, fatto salvo il
trasfetimento delle aztent-Azioni speetal-C al socl
tecedenti di Space Holding S.rl, ad esito della
procedura di liquidazione in natura della loro

quota;

i Clor g. L il dlisie |
.1 . .t E. 1. E : .
'11'11] .. i.I.;g I

d) damne hanno dato diritto al momento della
loro emissione;a¢qualsiasi-titolo-essa-avvengs;

alla attribuzione degli Sponsor Warrant Space
S.p.A. in ragione di 3 warrant ogni 2 aAzioni

speeialiC;
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verificarsi anche

cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 36 (trentasei) mesi dalla
data di efficacia dell’Operazione Rilevante,

ogni azione speciale residua, non gid
convertita secondo le ipotesi di cui al
precedente  punto  (if), si  convertird

automaticamente in n. 1 azione ordinaria,
senza modifica alcuna dellentitd del capitale
sociale.

(e} i) entre—36—{trentasef—mesi-dalla—sono

convertite automaticamente in azioni ordinarie,

prevedendo che per ogni Azione C si ottengano in

conversione n. 5 {cinque) azioni ordinarie, senza
necessitd di alcupa manifestazione di volonta da
parte dei loro titolari e senza modifica alcuna
dell’entita del capitale sociale, fermo restando che
talc conversione comportera una riduzione_del

valore della parita contabile implicita delle azioni

ordinarie, (i) in ogni caso, nella misura del 35% del
numero complessivo delle Azioni C, il guinto

giorno di borsa aperta successivo alla data di
efficacia della fusionc per incorporazione di Fila
S.p.A. (la__ “Fusione™),
compatibilmente _con il calendario di Borsa

[taliana S.p.A.: e (ii) entro il [terzo] anniversario
dalla data di efficacia delOpetazioneRilevante

della Fusione nella ulteriore misura (a) del 25% d
numero _complessivo delle Aazioni speeiadi-C el

nella Societa

61



170

caso in cul il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie,
per almeno 20 (venti) giorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) glorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro 4+
fundiei}[®] per azione ordinaria; (b) del 20% del
nutnero complessivo delle Aazioni speetali-C nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie,
pet almeno 20 (vent]) giorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a Furo 42
{dedici}[®] per azione ordinaria; (c} del 20% del
numero complessivo delle azioni speeiali-C _nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle aziont ordinarie,
per almeno 20 (vent) giorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a Huro 43
{trediei}|®] per azione ordinaria, restando intesosat
fini—di—ehiarezza; che (1) gli eventl di cui alle
precedenti lettete (a), (b) e {c) potranno verificarsi
anche cumulativamentes; ¢ _che (ii) la conversione

delle Azioni C avverrd il guinto giorno di borsa

apetta successivo al verificarsi (anche in via
cumulativa) degli eventi_di_cui alle precedenti
lettera (a), (b) e (c), compatibilmente con il
catendario di Borsa Italiana S.p.A..

In ogni caso—deeorsi-36(trentasei)-mesi-dalla il
quinto giorno di_borsa successivo al terzo
anniversario dalla data di efficacia delPOperazione
Rilevante,—opgni—azione—speeiale— della Fusione,
compatibilmente con il calendario di Borsa
Italiana S.p.A., ogni Azione C residua, non gia

convertita secondo le ipotest di cui al-precedente
panto—fi-sopra, si convertira automaticamente in

n. 1 azione otdinatia, senza modifica alcuna
dell’entita del capitale sociale.

5.6 Ta Societd pud procedere aill’emissione di

Azioni B limitatamente ai casi di {a) aumento di

capitale ai sensi dellart. 2442 del codice civile
ovvero mediznte  nuovi  conferimenti  senza

esclusione o limitazione del diritto d’opzione, in

ogni caso in abbinamento ad azioni ordinarie ai
sensi del successivo_att. 5.8, e (b) fusione o

scissione. In nessun caso la Societa puo procedere
all’emissione di nuove Azioni C.

57 In caso di aumento di capitale sociale da
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effettuare mediante emissione di  sole  azioni
ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende

azioni ordinatie sard riconosciuto a tutt i soci (salvo

che il relativo diritto di opzione sia escluso nei modi

di legge o non spett) in proporzione ed in relazione
alle azioni - siano azioni ordinarie, Azioni B o
Azioni C - da ciascuno degli stessi detenute al
momento dell’esecuzione dell'aumento di capitale.

In tale ipotesi é esclusa in ogni_caso la necessitd di

approvazione della relativa delibera ai sensi dell’art.

2376 c.c. da parte deli’assemblea speciale dei titolari

5.8 In caso di aumento di capitale da attuarsi
mediante emissione di azioni ordinarie e di Azioni

B: {) il numero delle emittende azioni ordinarie e
Azioni B dovra essere propotzionale al numero _di
azioni ordinarie e di Azioni B in cui rdsulteri
suddiviso il capitale sociale alla data della_telativa

delibera precisandosi che, a tal fine, le esistenti
Azioni C saranno computate come un pati numero
di_azioni ordinarie; (i) il titolare di Azioni C potra
sottoscrivere azioni ordinarie in proporzione alla
partecipazione al capitale fappresentato da azioni

ordinarie ¢ da Azioni C detenuta al momento della

esecuzione dell’aumento di capitale e (iif) le azioni

ordinarie e le Azioni B di nuova emissione

dovranno essere offerte in sottoscrizione al singolo

socio__ in  relazione ed in__ ptopotzione,
tispettivamente, alle azioni ordinarie e alle Azioni B
dallo stesso_detenute al momento della_esecuzione
dell'aumento di capitale, precisandosi che (i) le

esistent Azioni C saranno a tal fine computate
come un pari numero di azioni ordinarie; ¢ {if) le
Azionl B potranno essere sottoscritte soltanto da

soci ofa fitolari di Azioni B; in assenza di
sottoscrizione deile Azioni B di nuova emissione da
parte dei soci gia titolari di Azioni B, le Azioni B si
convertitanne automaticamente in azioni ordinarie

in ragione di una azione ordinaria ogni Azione B e

saranno offerte agli altri soci secondo quanto
previsto dalla legge,

59 Nel caso in cui la Societd partecipi ad una
fusione per incorporazione quale incorporanda

ovveto ad una fusione propria, i titolari delle Azioni

B avranno diritto  di  ricevere, nellambito de

tapporto di cambio, azioni munite delle stes
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caratteristiche — guantomeno rispetto al diritto di
voto plutimo — delle Azioni B, nei limiti di lepge e

di compatibilita.

Articolo 6 - (Conferimenti, finanziamenti,
altri strumenti finanziari)

Articolo 6 - (Conferimenti, finanziamenti, altri
strumenti finanziari)

6.1 I confetimenti dei soci possono avere ad
oggetto somme di denaro, beni in natura o
crediti.

6.2 L’assemblea pud attribuire al consiglio di
amministrazione la facoltd di aumentare in
una o pin volte il capitale sociale, fino ad un
ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione, nonché la facoltd di emettere
obbligazioni anche convertibili, fino ad un
ammontare detetminato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

6.3 Tl diritto di opzione spettante ai soci sulle
azioni ordinatic di nuova emissione puo
essere escluso, ai senst dell'articolo 2441,
comma 4, seconda frase, del codice civile, nei
limiti del 10% (dieci per cento) del capitale
sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e cio tisulti confermato
in apposita relazione di una societa di
revisione legale o di un revisore.

64 La dai soci
finanziamenti 2 titolo oneroso o gratuito, con
o senza obbligo di rimborso, nel rispetto della
normativa

Societa pud ricevere

vigente e con  particolare
tiferimento alle norme che regolano la

raccolta di risparmio tra il pubblico.

6.5 La Societd ha facol@ di emettere altre
categotie di azioni e strumenti finanziari, ivi
incluse, se concorrono le condizioni di legge e
a mezzo delle necessarie modifiche statutatie,
azioni ptivilegiate, azioni di risparmio, warrants
e obbligazioni, anche convertibili in azioni;
lemissione di azioni potra anche avvenire
mediante conversione di altre categorie di

6.1 1 conferimenti dei soci possono avere ad
oggetto somme di denaro, beni in natura o crediti.

6.2 L’assemblea pud attribuire al consiglio di
amministrazione la facoltd di aumentare in una o
pit volte il capitale sociale, fino ad un ammontare
determinato ¢ per un periodo massimo di cinque
anni dalla data della deliberazione, nonché la
facolta di emettcte obbligazioni anche convertibili,
fino ad un ammontare determinato ¢ per un
petiodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

6.3 1l diritto di opzione spettante ai soct sulle
azioni ordinatie di nuova emissione pud essere
escluso, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4,
seconda frase, del codice civile, nei limiti del 10%
(dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cid tisultd
confermato in apposita relazione di una societa di
revisione legale o di un revisore.

6.4 La Societd pud ricevere dai soci finanziamenti
a titolo oneroso o gratuito, con o senza obbligo di
timborso, nel rispetto della normativa vigente e
alle norme che
regolano la raccolta di risparmio tra il pubblico.

con patticolare riferimento

6.5 Fermo quanto previsto al precedente articolo 5
in telazione all’etnissione di Azioni B e Azioni C
Ela Societd ha facolti di emettere altre categorie di
azioni e

strumenti finanziari, ivi incluse, se
concotrono le condizioni di legge e a mezzo delle
necessatie modifiche statutatie, azioni privilegiate,
azioni di tispatmio, warranis € obbligazioni, anche
convertibili in azioni; 'emissione di azioni potra
anche avvenite mediante conversione di alire
categorie di azioni o di altri titoli, se consentito
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azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

dalla legge.

Atticolo 7 - (Recesso)

Articolo 7 - (Recesso)

7.1 1l socio pud tecedere nei casi previsti da
norme inderogabili di legge.

72 1l valote di liquidazione delle azioni &
determinato ai sensi dell’art. 2437-z2r del codice
ctvile.

7.1 1l socio pud recedere nei casi previsti da
norme inderogabili di legge.

7.2 Non compete il diritto di recesso ai soci che

non abbiano concorso  all’approvazione delle
deliberazioni riguardanti la proroga del termine di

dutata della Societd e/o lintroduzione o la
rimozione di vincoli alla circolazione delle Azioni.

723 Il valore di liquidazione delle zAzioni &
determinato ai sensi dell’art. 2437-#+ del codice
civile.

Atrticolo 8 - (Competenze e maggioranze)

Articolo 8 - (Competenze e maggioranze)

8.1 L’assemblea delibera sulle materie ad essa
riservate dalla legge e dal presente statuto. Le
deliberazioni  dell’assemblea, prese in
conformita alla legge ¢ al presente statuto,
obbligano tutti i soci,

8.2 [’assemblea ¢ competente a deliberate in
merito all’autorizzazione al compimento dei
seguentt atti da patte degli amministratori:

(iv) esecuzione dell’'Operazione Rilevante;

(v) utilizzo delle somme depositate sul conto
corrente vincolato costituito dalla Socteta
ai sensi del Regolamento di Borsa per la
realizzazione dell’ Operazione Rilevante;

(vi) assunzione di finanziamenti e
concessione di garanzie.

8.3 DL’assemblea si in  unica

convocazione e sl costituisce e delibera con le
maggioranze previste dalla legge.

svolge

8.4 Fino alla data di efficacia del’Operazione

Rilevante, le deliberazioni dell’assembiea

8.1 L’assemblea delibera sulle materie ad essa
riservate dalla legge e dal presente statuto. Le
deliberazioni dell’assemblea, prese in conformiti
alla legge e al presente statuto, obbligano tutt i

soci.
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aventi ad oggetto la distribuzione di utili e/o
riserve disponibili devono essere approvate
anche dall'assemblea speciale dei ttolart di
azioni speciali, ai sensi dell’art. 2376 del
codice civile.

8.5 Le procedure in materia di operazioni con
parti correlate adottate dalla Societa possono
prevedere che il consiglio di amministrazione
approvi le “operazioni di maggiore rilevanza”,
definite dal regolamento Consob
adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 (come successivamente modificato),

come

nonostante 'avviso contrario del comitato di
amministratori  indipendentl competente a
rilasciate il parere in merito alle suddette
operazioni, purché il compimento di tali
operazioni sia autotizzato dall'assemblea ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del
codice civile. In tal caso l'assemblea delibera
con le maggiotanze previste dalla legge,
sempreché, ove i soci non correlati presenti in
assemblea rappresentino almeno il 10% del
capitale sociale con diritto di voto, non consti
il voto contratio della maggioranza dei soci
non correlatl votanti in assemblea,

Al fini del computo dei quorum richiesti dalla
legoe e dal presente statuto per la costituzione

dell'assemblea ordinaria e straordinaria e per
l'assunzione  delle  relative  deliberaziomi, si
computa il numero dei voti: spettanti alle aziont ¢

non il numero delle azioni.

8.35-Le deliberazioni di modifica degli articoli 5.6
¢ 5.8 ¢ del presente articolo 8.3 sono assunte con

un numero di voti favorevoli pari almeno all’80%

oftanta  per  cento) del numero dei  wvoti
complessivamente  spettanti _alle _azioni _in
circolazione. lLe procedure in materia di

opetazioni con parti correlate adottate dalla
Societi possono prevedete che il consiglio di
amministrazione  approvi le “operazioni di
maggiore  rilevanza”, come  definite  dal
regolamento Consob adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 {(come successivamente
modificato), nonostante I'avviso confrario del
comitato di amministratord indipendenti
competente a filasciare il parere in merito alle
suddette opetazioni, purché il compimento di tali
operazioni sia autorizzato dail’assemblea ai sensi
dell’articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile.
In tal caso 'assemblea delibera con le maggioranze
previste dalla legge, sempreché, ove 1 soci non
correlati presenti in assemblea rappresentino
almeno il 10% del capitale sociale tapptesentato
da azioni con diritto di voto_ considerando
individualmente ciascuna agione ordinaria ¢
ciascuna Azione B, senza attribuite rilevanza al
diritto di voto plurimo attribuito alle Azioni B,
non consti il voto contrario della maggioranza dei
soci non  correlati  votanti in  assemblea
considerando__individualmente clascuna azione
ordinaria e ciascuna Azione B, senza attribuire

rilevanza al dititto di voto plurimo attribuito alle
Azioni B,
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Atticolo 10 - (Intervento e voto)

Articolo 10 - (Intervento e voto)

10.5 L'assemblea é presieduta dal Presidente
del consiglio di amministtazione o, in sua
assenza o impedimento, da persona designata
dall'assemblea. Tl Presidente sard assistito da
un segretario designato su sua proposta a
maggioranza dagli intervenutl. Nell'assemblea
straordinaria e, in ogni caso, quando il
Presidente lo ritenga oppottuno, le funzioni
di segretario sono esetcitate da un Notaio

designato dal Presidente.

10.5 L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del
consiglio di amministrazione o, in sua assenza o
impedimento; ovvero su tichiesta del Presidente
stesso, da gltra persona designata dall'assemblea,
ivi compreso I'amministratore delegato (ove
nominato). 11 Presidente sard assistito da un
segretario
maggioranza dagli intervenuti. Nell'assemblea
straordinaria e, in ogni caso, quando il Presidente
lo ritenga opportuno, le funzioni di segtetatio
sono esercitate da un Notaio designato dal

designato  su  sua proposta a

Presidente.

Articolo 11 - (Compaosizione, nomina,
durata e sostituzione)

Atrticolo 11 - (Composizione, nomina, durata e
sostituzione)

11.1 La Societa ¢ amministrata da un consiglio
di amministrazione composto da un minimo
di 6 (set) ad un massimo di 9 (nove) membri.
L'assemblea ordinaria convocata per fare
luogo  alla del di
amministrazione determina i numero dei
componenti nel limite di cui sopra.

nomina consiglio

11.2 Tutti ghi amministratori devono essete in
possesso  del  requisiti  di  eleggibilita,
professionalita ed onorabilita previsti dalla
legge e dalle altre disposizioni applicabili. Ai
senst dell’art. 147-fer, comma 4, TUF ¢ del
di almeno
amministratori devono inoltre possedere i
requisitt di indipendenza ivi richiesti. In
aggiunta, ai sensi del Regolamento di Borsa,

Regolamento Borsa, due

almeno tre tra componenti dell’organo
amrministrativo e ditigenti, e comunque tutti
coloro che abbiano deleghe di investimento,
devono  avere maturato  un’espetienza
complessiva di almeno un triennio nella
gestione di investimenti della
dimensione e del tipo di quelli che formano

oggetto dell’investimento della Societa.

strategica

11.3 Ta nomina del conmsiglio di

11.1 Ta Societa ¢ amministrata da un consigho di
amministrazione composto da non meno di 7 e
non pit di 12 membri. 1.’ Assemblea determina il
numero  del di
amministrazione, numero che rimane fermo fino a
sua diversa deliberazione..

componenti il consiglio

11.2 Tutti gli amministratori devono essere in

possesso dei requisiti di eleggibiliti-prefesstonalith
ed onorabilita previsti dalla legge e dalle altre

disposizioni apphcabﬂi i%—seﬁﬁi—éeﬂ—&ﬂ—l%ﬁ'r—
abmeno-Inoltre, un numero di dwe-amministratori
devene—inettre—individuato secondo la normativa

legale ¢ regolamentare applicabile deve possedere
i rcqulsltl di Lndlpendcnza vi richiesti, Tn-agpiunts

ol . Jella Societi.

3 La nomina del consiglio di amministrazion

avviene da parte dell'assemblea sulla base di ligte

L
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amministrazione avviene da parte
dell'assemblea sulla base di liste presentate dai
soci, secondo la procedura di cui alle

disposizioni seguenti, salvo quanto
diversamente o ulterlormente previsto da

inderogabili norme di legge o regolamentari.

114 Possono presentare una lista per la
nomina degli amministratori i soci che, al
momento della presentazione della lista, siano
titolari - da soli ovvero unitamente ad altri

soci presentatori - di una quota di
pattecipazione  almeno pari a quella
determinata dalla Consob ai sensi delle
applicabili  disposizioni  normative e

regolamentari. La titolarita della quota minima
determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a
favote del socio nel giorno in cui le liste sono
depositate
certificazione pud essere prodotta anche

di pattecipazione &

presso lemittente; la  relativa

successivamente al deposito purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle
liste medesime.

11.5 Le liste sono depositate presso la sede
sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni
ptima di quello previsto per l'assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli
amministratori, Le liste, incltre, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cura della
Societa almeno ventuno giotni prima di quello
previsto per la predetta assemblea secondo le
modalita prescritte dalla disciplina vigente.

11.6 Le liste prevedono un numero di
candidati non infetiore a 2 (due) e non
superiore a 9 (nove), ciascuno abbinato ad un
1UMmero Ogni  lista
contenere ed espressamente indicare almeno
un amministratore che possieda i requisiti di
indipendenza dalia
applicabile. Le liste contenenti un numero di

progressivo. deve

previsti normativa
candidati pari o superiore a 3 (tre) non
possono essere composte solo da candidati
appartenenti al medesimo genere {maschile o

ptesentate dai soci, secondo la procedura di cui
alle  disposizioni
diversamente o

seguenti, salvo  quanto
previsto da

inderogabili norme di legge o regolamentari.

ulteriormente

11.4 Possono presentare una lista per la nomina
degli amministratori i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolari - da soli
ovvero unitamente ad altri soci presentatori - di
una quota di partecipazione al capitale almeno pari
a quella determinata dalla Consob ai sensi delle
applicabili disposizioni normative e regolamentari.
La titolaritd della quota minima di partecipazione ¢
determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso emittente; la
relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste
medesitme.

11.5 Le liste sono depositate presso la sede sociale,
secondo le modalita prescritte dalla disciplina
vigente, almeno venticinque giorni prima di quello
previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina degli amministratori, Le liste, inoltre,
devono essere messe a disposizione del pubblico a
cura della Societd almeno ventuno giorni prima di
quello previsto per la predetta assemblea secondo
le modalita prescritte dalla disciplina vigente,

11.6 Le liste prevedono un numero di candidati
non infetiore a 3 (ire) e non superiore a 12,
ciascuno abbinato ad un numeto progressivo.

]. ]; I ] ' . i ; i

: tore—a—3—{tre}_Le liste non

possono essere composte solo da candidati
appartenenti al medesimo genere (maschile o
femminile); tab—ciascuna lste—lista deovranne
dovrassed includere un numero di candidati del
genere meno rappresentato tale da garantire che la
composizione del consiglio di amministrazione
tispettl le disposizioni di legge e regolamentari, dt
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra
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femminile); tali liste dovranno includere un

numero di candidati del genete meno
rappresentato  tale da garantite che la
composizione del consighio di

amministrazione tispetti le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigent,
in materia di equilibric tra generi (maschile e
femminile), fetmo che
dal’applicazione del criterio di tiparto tra
generi non risulti un numero intero, questo
dovra essere arrotondato per eccesso all’unitd
superiote

restando qualora

11.7 A ciascuna lista devono essere allegati,
pena lirricevibilita della medesima: (f)
cutticulum dei  candidati; (i)
dichiarazioni con le quali ciascuno dei
candidati accetta la propria candidatura e

vitae

attesta, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibiliti, nonché [lesistenza  dei

requisiti prescritti dalla normativa vigente pet
ticoprire la carica di amministratore della
Societa inclusa la  dichiarazione circa
l'eventuale  possesso  dei di
indipendenza; (iii) Pindicazione dell'identita
dei soci che hanno presentato le liste ¢ della
percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altta
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa
e/o documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

requisiti

11.8  Ciascun azionistl
appartenenti  ad gruppo
societario nonché gli azionisti aderenti ad un

azionista,

gli
un  medesimo
patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo
122 del TUF, non possono presentate o
concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societd fiduciatia, di pid
di una lista né possono votate liste diverse;
inoltre, candidato  potrd essete
presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita.

ciascun

11.9 Al termine della votazione, risulteranno
eletti i candidati delle due liste che abbiano

generi (maschile e femminile), fetmo restando che
qualora dall’applicazione del criterio di tiparto tra
generi non risulti un numero intero, questo dovrd
essere artotondato per eccesso all’unitd superiore.

11.7 A ciascuna lista devono essere allegati, pena
Iirricevibilita della medesima: (i) curticulum vitae
dei candidati; (if} dichiarazioni con le quali

ciascuno dei candidati accetta la  proptia
candidatura e  attesta, sotto la  proptia
responsabilita,  Il'inesistenza di  cause di

ineleggibilita e incompatibilitd, nonché 'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
ricoptire la carica di amministratotre della Societa
inclusa la dichiarazione citca l'eventuale possesso
dei requisiti di indipendenza; (iii) lindicazione
dellidentita dei soci che hanno presentato le liste e
della percentuale di partecipazione
complessivamente  detenuta; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o
documento previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari applicabili.

11.8 Ciascun azionista, gli azionisti appartenent
ad un medesimo gruppo societatio nonché gli
azionisti aderenti ad un patto parasociale tilevante
ai sensi dell'articolo 122 del FHE D. Tgs. n. 58/
1998 , non possono presentare 0 concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di pit di una lista né possono
votare liste diverse; inoltre, ciascun candidato
potra essere presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita.

11.9 Al termine della votazione, risulteranno eletti
i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il
maggior numero di  voti  (la_ “Lista  di

Maggioranza®), con i seguenti criteri: (i) dalla

lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,

vengono tratti, secondo l'ordine progressivo di
ptesentazione, un numero di amministratoti pari al
numero totale dei componenti da eleggete tranne
uno; e (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti ¢ che non sia collegara
neppurc indirettamente con i soci che hanno

presentato o con coloro che hanno votato la ki
: i Lista /di
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ottenuto il maggior numero di voti, con i
seguentl criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di votl, vengono tratti,
secondo lordine progressivo di
presentazione, un numero di amministratori
pati al numero totale dei componenti da
eleggere tranne uno; e (i) dalla seconda lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e
che non sia collegata neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o con coloto
che hanno votato la lista risultata prima per
numero di voti, viene tratto un consigliere, in
petsona del candidato indicato col primo

numero nella lista medesima.

11.10 Non si terrd conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pati alla meta di quella richiesta per la
preseatazione delle medesime.

1111 In caso di paritd di voti tra liste, si
procedera ad una nuova votazione da parte
dell'assemblea e tisulteranno eletti 1 candidati
che ottengano la maggioranza semplice dei
votl senza applicazione del meccanismo del
voto di lista.

11.12 Qualota, a seguito dell’elezione con le
modalita sopra indicate, non sia assicurata la
nomina di due amministratoti in possesso dei
requisiti di indipendenza, il o i candidato/i
non indipendente/i eletto/i come ultimo/i in
ordine progressivo nella lista che ha riportato
il maggior numero di votl, sari/saranno
sostituito/1  dal/dai ptimo/i candidato/i
indipendente/i non eletto/i della stessa lista
secondo il numero di ordine progressivo con
1 quale i candidati sono elencati.
11.13 Qualora al termine della votazione non
risultassero tispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in
matetia di equilibrio tra generi {maschile e
femminile) (ivi compreso latrotondamento
pet eccesso all'unita superiore nel caso in cui
dall’applicazione del criterio di riparto tra
geneti non tisulti un numero intero), verranno

Mappioranza (la “Lista di_Minotanza’), viene
iratto un consigliere, in petsona del candidato
indicato col primo numero nella lista medesima.

11.10 Non si terra conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla metd di quella richiesta per la
presentazione delle medesime.

11.11 In caso di parita di voti tra liste, si procedera
ad una nuova votazione da parte dell’assemblea e
rsulteranno elett 1 candidati che ottengano la
maggioranza semplice del votl senza applicazione
del meccanismo del voto di lista.

11.123 Qualora al termine della votazione non
rsultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia
di equilibtio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso l'arrotondamento per eccesso all'unita
supetiore nel caso in cui dall’applicazione del
ctiterio di riparto tra generi non risulti un numero
intero), vetranno esclusi i candidati del genere piti
rapptesentato  eletti come ultimi in ordine
progtessivo dalla  lista—che—ha—ottenute—ia
magsiotanza—det—veti—Lista di Maggioranza e
saranno sostituiti con 1 primi candidati non eletti,
teatti—dalla-medesimatsta; appartenenti all’altro
genere. Nel caso in cui non sia possibile attuare
tale procedura di sostituzione, al fine di garantire il
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
di volta in volta vigenti in materia di riparto tra
generi (maschile e femminile), gli amministratori
mancanti saranno eletd dall’assemblea con le
modalitA e maggiotanze ordinarie;—-senza

) " o
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esclusi 1 candidati  del piu
rappresentato eletti come ultimi in ordine
progressivo dalla lista che ha ottenuto la

genere

maggioranza del voti e saranno sostituiti con i
primi candidati non eletd, tratd dalla
medesima lista, appartenenti all’altro genere.
Nel caso in cul non sia possibile attuare tale
procedura di sostituzione, al fine di garantire
il rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari di volta in volta vigent in
materia di riparto tra generi (maschile e
femminile), gli amministratori mancand
saranno eletti dall’assemblea con le modalita e
maggioranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

11.14 Qualora sia stata presentata una sola
lista, 'assemblea esprimera il proptio voto su
di essa e, qualora la stessa ottenga la
maggioranza dei wvotl, tuth i
componenti del consiglio di amministrazione
saranno tratti da tale lista nel tispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari, di volta
in volta vigenti, anche in materia di equilibtio

relativa

tta generi (maschile e femminile) (ivi
compreso larrotondamento  per eccesso
all'unita  superiote nel caso in  cui

dallapplicazione del criterio di tiparto tra
generi non risultl un numero intero).

11.15 In mancanza di liste, ovvero qualora sia
presentata una sola lista e la medesima non
ottenga la maggioranza relativa dei voti,
ovvero qualora il numero del consiglieri eletti
sulla base delle liste presentate sia inferiore al
numero dei componenti da eleggere, ovvero
qualora non debba essere rinnovato Pintero
consiglio di amministrazione, ovvero qualora
possibile  per motvo
nomina del consiglio di

non sia
procedere alla

amministrazione con le modalitd previste dal

qualsiasi

presente articolo, i membri del consiglio di

amministrazione SALANNo nominati
dall’assemblea con le modalita ¢ maggioranze
ordinarie, senza applicazione del meccanismo
del voto di lista, fermo 'obbligo di mantenete
il di amministratoti

numero  minimo

previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

11.13 Qualota al termine della votazione non sig
assicurata la nomina del numero di amministrator
indipendentd tichiesto dalla nermativa
regolamentare applicabile wverranno esclusi i
candidati gon indipendenti eletti come uldmi in
ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza ¢
saranno_ sostituiti  con i primi  candidad
indipendenti non eletti nella stessa lista. Qualora
infine detta procedura non assicuri il tisultato da

ultimo indicato, la  sostituzione avverra con
delibera assunta dall’assemblea con le modaliti e

maggioranze ordinarie, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso del requisid di
indipendenza

11.14 Qualora sia stata presentata una sola lista,
'assemblea esprimera il proptio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa
dei votl, tutti i componenti del consiglio di
amministrazione saranno tratti da tale lista nel
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari,
di volta in volta vigenti, anche in materia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso l'arrotondamento per eccesso all’unitd
supetiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero
intero}.

11.15 In mancanza di liste, ovvero qualora sia
presentata una sola lista e la medesima non
ottenga la maggiotanza relativa dei voti, ovvero
qualora il numero dei consiglieti eletti sulla base
delle liste presentate sia inferiore al numero dei
componenti da eleggere, ovvero qualota non
debba essere rinnovato lintero consiglio di
amministrazione, ovvero qualora non sia possibile
per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalita
previste dal presente articolo, i membri del
consiglio di amministrazione saranno nominati
dall’assemblea con le modalita ¢ maggioranze
ordinatie, senza applicazione del meccanismo del
voto di lista, fermo Pobbligo di mantenere il

numero minimo di amministratori indipendenti/

Y
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indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto
delle disposizion di legge e regolamentasi di
volta in volta vigenti in materia di equilibrio
tra generi.

11.16 Gl amministratori durano in carica per
un periodo, stabilito dall'assemblea, non
supetiore a ftre esercizi con decorrenza
dall'accettazione della carica; scadono alla data
dell’assemblea convocata per P'approvazione
del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della
loro carica e sono rieleggibili.

11.17 Nel caso in cui, per qualsiasi ragione,

dovessero  venire meno uno o pin
amministratoti eletti da una lista diversa da
quella che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero  di  votl, i  coosiglio di
amministrazione provvederi alla cooptazione
scegliendo, ove possibile, tra i candidati non
cletti della lista dalla quale era stato tratto
Iamministratore  venuto  meno, fermo
Pobbligo di mantenere il numero minimo di
amntninisteatori  indipendenti  stabilito  dalla
legge ¢ nel tispetto delle disposizioni di legge
¢ regolamentari, di volta in volta vigenti, in

matetia di equilibrio tra generi.

stabilito dalla legge e nel rispetto delle disposizioni
di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in
materia di equilibrio tra generi.

11.16 Gli amministratori durano in carica per un
petiodo, stabilito dall'assemblea, non superiore a
tre esercizi con decotrenza dall'accettazione della
carica; scadono alla data dell’assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

11.17 In_caso di cessazione dalla carica per
qualsiasi _ragione di oltre la meta degli
amministratori nominati  dall’assemblea, lintero
consiglio si intenderd cessato con effetto dal
momento in cui il consigho di amministrazione
sard stato ricostituito ¢ gli amministratori rimasti
in carica provvederanno _con urgenza alla
convocazione dell'assemblea per la nomina del
nuovo consiglio di amministrazione.

11.178 Nel caso in cui, per qualsiasi ragione,
dovessero venire meno uno o piu amministratori

eletti da una lista diversa daquella-che-ha-ottenute
inrassembleail-maggiornummero-di-vott dalla Lista
di Maggioranza, il consiglio di amministrazione
provvedera alla cooptazione scegliendo,
possibile, tra i candidati non eletti della lista dalla
quale era stato tratto lamministratore venuto

ove

meno, fermo Pobbligo di mantenere il numero
minimo di amministratoti indipendenti stabilito
dalla legge e nel tispetto delle disposizioni di legge
e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
muatetia di equilibrio tra generi.

Articolo 12 - (Presidente, organi delegati e
rappresentanza sociale)

Atticolo 12 - (Presidente, Presidente Onorario,
otgani delegati e rappresentanza sociale)

12.1 Tl consiglio elegge fra i suol membri il
Presidente che dutano in carica per tutta la
durata del consiglio.

12.2 1l consiglio pud delegare parte delle
proprie attribuzioni a un Cornitato Esecutivo,
determinando 1 limiti della delega noaché il
numere dei componenti e le modalita di
funzionamento.

12.1 11 consiglio elegge fra 1 suoi membri il
Presidente che duranse in catica per tutta la durata
del consiglio.

12.2 11 consiglio pud delegare parte delle proprie
attribuzioni 2 Comitato  Esecutivo,
determinando 1 limiti della delega nonché i
modalita di

urn

numero dei componenti ¢ le

funzionamento.
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12.3 1l consiglioc pud nominate uno o piv
amministratori delegati conferendo loro i
relativi poteri. In aggiunta, il consiglio di
amministrazione pud altresi costituite uno o
pit  comitati funzioni  consultive,
propositive o di controllo in conformitd alle
applicabili  disposizioni  legislative e
regolamentari. Il consiglio di amministrazione
puo, inoltre, nominare direttori generali
stabilendone i relativi poteri e conferire
procure a terzi, per determinati attl o
categorie di atti.

con

12.4 La rappresentanza della Societa di fronte
al terzi e in giudizio {con facoltd di nominare
avvocati e procuratori alle liti) spetta al
presidente del consiglio di amministrazione.
La rappresentanza spetta, altresi, agli
amministratori muniti di delega dal consiglio
di amministrazione, al direttori generali, agli
institori € ai procuratori nei limiti dei poteri ad

essi conferiti,

123 11 consiglio pud nominate uno o pid
amministratoti delegati confetendo loro i relativi
poteti ¢ attribuendo ad uno di essi, se del casg, il
titolo di amministratore delegato. In agpiunta, il
consiglio di amministrazione pud altres] costituire
uno o pit comitai con funzioni consultive,

propositive o di controllo in conformitd alle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari.
Il consiglio di amministtazione pud, inoltre,
nominare direttori generali stabilendone 1 relativi
poteri e conferire procure a terzi, per determinati
atti o categoric di attl,

12.4 La rappresentanza della Societa di fronte ai
terzi e in giudizio (con facoltdi di nominare
avvocati e procuratori alle litl) spetta al
pPresidente del consiglio di arnministrazione. La
rappresentanza spetta, altresi, agli amministratori
muniti di delega dal consiglio di amministrazione,
ai direttori generali, agli institori e ai procuratoti
nei limiti dei poteri ad essi conferiti.

125 Su proposta di uno o pit soci che
rappresentino almeno il 20% (venti per cento) del

capitale = sociale, 'assemblea otdinatia potri

procedere alla nomina di_un Presidente con

funzioni onocrarie,  denominato  “Presidente
Onorario”, scelto  tra personalitd di  grande
prestigio e che abbiano  contribuito  all’

affertmazione_e/o allo sviluppo della Societs. Tl
Presidente Onorario pud essere nominato anche al
di fuori dei membri del Consiglio di
Amministrazione: in tale caso dura in tale carica
pet tempo anche piu esteso della durata del
consiglio di amyninistrazione. Il _Presidente
Onorario, ove non cousigliere, pud intervenire alle
runioni del consiclio di amministrazione ed alle
assemblee solo_per esprimere opinioni e pareri

non vincolanti sulle marterie trattate dal consiglio
di amministrazione o _dalle assemblee, e pud
rapptesentare la Societd sulla base di procute
speciali rilasciate per iscritto dai competent organi
sociali. Il consiglio di amministrazione determina

LPeventuale compenso, ogni altro emolumento e/o

rimborso spese spettant al Presidente Onorario.
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Atrticolo 13 - ( Convocazione e adunanze)

Atrticolo 13 - (Convocazione e adunanze)

131 11
riunisce, sia nella sede della Societa, sia

consiglio di amministrazione si

altrove, purché nei paesi dell’Unione Europea
o in Svizzera, tutte le volte che il presidente lo
giudichi necessatio o gquando ne sia fatta
domanda da almeno due dei suol membti o
dal collegio sindacale.

]

13.1 11 consiglio di amministrazione si riunisce, sia
nella sede della Societd, sia altrove, purché nei
paesi dell'Unione Europea o in Svizzera, tutte le
volte che il presidente lo giudichi necessario o
quando ne sia fatta domanda dall’amministratore
delegato, ove nominato, o da almeno due del suoi
membti o dal collegio sindacale.

[...]

Articolo 14 - (Poteri ¢ deliberazioni)

Articolo 14 - (Poteri e deliberazioni)

141 T consiglioc di amministrazione ¢
investito dei pilt ampi poteri pet la gestione
ordinaria ¢ straordinaria della Societd, con
facolta di compiere tutt gli att ritenuti
oppottuni pet il conseguimento dell’oggetto
sociale, esclusi soltanto quelli riservati dalla
legge all’assemblea.

14.2 1l consiglio di amministrazione, ai sensi
dell’art. 2365, comma 2, del codice civile &
inoltre competente ad assumere le seguenti
deliberazioni, ferma restando la concorrente
competenza dell'assemblea: (i) istituzione o
soppressione di sedi secondarie; (i) riduzione
del capitale a seguito di (iif}
adeguamento dello Statuto a disposizioni
(v

sociale nel territorio nazionale.

rECESS0,

normative; trasferimento  delle sede

143 Per la wvalidita delle deliberazioni del
richiede la della

maggioranza dei suoi membri in catica. Le

consiglio  si presenza
deliberazioni sono assunte a maggioranza dei
presenti, salvo quanto previsto dal successivo
articolo 14.4; in caso di patita prevale il voto
del Presidente o di chi ne fa le vecl

14.4 Le decisioni relative alle seguenti materie
non possono essere delegate ¢ possono essere
apptovate esclusivamente con la presenza e il
voto favorevole di almeno un amministratore

14.1 1 consiglio di amministrazione ¢ investito del
pit ampi poteti per la gestione otrdinatia e
straotdinatia della Societa, con facolta di compiere
tutth  gli atd opportuni  per il
conseguimento sociale,  esclusi
soltanto quelli tiservati dalla legge all’assemblea.

ritenutl
dell'oggetio

142 TI consiglio di amministrazione, al sensi
dell’art. 2365, comma 2, del codice civile € inoltre
competente ad assumere le seguenti deliberazioni,
ferma testando la  concorrente
dell’assemblea: (i) istituzione o sopptessione di
sedi secondarie; (if) riduzione del capitale a seguito
di recesso; (ili) adeguamento dello Statuto a
disposizioni normative; (iv) trasferimento delle
sede sociale nel territorio nazionale.

14.3 Per la validita delle deliberazioni del consiglio

si tichiede la presenza della maggioranza dei suoi

competenza

membri in carica—e e le deliberazioni sono

assunte a maggioranza dei presenti;salve—guante
fe-veet:
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in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
al TUF: (i} approvazione dell’Operazione
Rilevante, la quale potra essere eseguita solo
previa autorizzazione dell’assemblea ai sensi
del precedente articolo 8.2.; (i) utilizzo delle
somme depositate  sul conto  cotrente
vincolato costituito dalla Societd al fine di
realizzare 'Opetazione Rilevante ai sensi del
Regolamento di  Borsa, da sottoporre
allautotizzazione dell’assemblea ai sensi del
precedente articolo 8.2.; (iii) assunzione di
finanziamenti ¢ concessione di garanzie, da
sottoporre all’autorizzazione dell’assemblea ai
sensi del precedente articolo 8.2.; (iv)
proposte di aumento di capitale; (v) proposte
di modifiche alla politica di investimento, da
sottoporre all’approvazione dell’assemblea ai
sensi del Regolamento di Borsa; (vi
approvazione delle “operazioni di maggiote
rilevanza” con parti cortelate, come definite
dal regolamento Consob adottato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 (come
successivamente modificato).

Articolo 21 - (Scioglimento e liquidazione)

211 Qualora st dovesse addivenite, in
qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo
scioglimento  della  Societd, l'assemblea
determinera le modalita della liquidazione,
fermo restando quanto previsto al successivo
comma, ¢ nominerd uno o piu liquidatori,
fissandone 1 poteri.

21.2 T liquidatori nella distribuzione dell’attivo
di liquidazione, che tesidui a seguito del
pagamento dei creditori sociall (“Attivo di
Liquidazione™), dovranno:

(i) prioritariamente attribuire ai
portatori di azioni ordinatie un
importo  pari  al  versamento a
pattimonio cffettuato per la
liberazione delle relative azioni sia a
titolo di nominale che di eventuale
sovrapprezzo fino  a concorrenza
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dell'intero Attivo di Liquidazione; C—un—impotrto—part—ai —versamentt-—a
. . c . daoli el

i) in via postergata, attribuire Seecieta—sta—a—titolo—di—nominale che—dt

quanto  ancora  residua  dopo sovtapprezzo——fito——a——concotrenza

assegnazione di cui al punto (i), al delPintero-Attive-di-hiquidaztone;

pottatoti di azioni speciali un impotto fi——equalots,——a—sepuito—delle

pari ai versamenti a patrimonio assegnazioni-di-eui-ai-precedenttpunt{ie

effettuati dagli stessi nella Societa sia a Gy —avanzasse—Attivo—di—Tiquidasione

titolo di  nominale che di restdaateslo—stesso—dovei-essere—ripartite

sovrapprezzo fino a concorrenza tea—i—portatori—di—azioni—ordinarie—e—

dell'intero Attivo di Liquidazione; portatori—di—azioni—speciali—AziontB—e

(it} qualora, a seguito delle pattecipazione—ai—enpitate —della—Soeieta

assegnazioni di cui ai precedenti punti daglt-stessi-detenuta:

(i) e (i), avanzasse Attivo di

Liquidazione residuale, lo stesso

dovra essere ripartito tra i portatori di

azioni ordinarie e i portatori di azioni

speciali in proporzione alla quota di

partecipazione al capitale della Societa

dagli stessi detenuta.

5.2 Illustrazione delle proposte di modifica

Le modifiche proposte ed evidenziate nel precedente paragrafo 5.1 prevedono una riformulazione degli

attuali attt. 1,2, 3,4, 5,6,7,8, 10,11, 12, 13, 14 ¢ 21 dello statuto di Space.
In particolare, di seguito le principali proposte di modifica:

(a) Art. 1 (Denominazione): si propone che la Societa Incorporante assuma la nuova
denominazione sociale “F.LL.A. — Fabbrica [taliana Lapis ed Affini S.p.A.” siglabile in
forma di “FIL.A. S.p.A” o abbreviata con la dicitura anticipata dal simbolo del giglio

stilizzato, come segue:

SFILD

(b} Att. 2 (Sede): si propone che la Societa Incorporante abbia sede a Pero (Milano);

(c) Art. 3 {Oggetto): si propone che Poggetto sociale della Societa Incorporante sia modificato
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come di seguito: “La Societd ha per oggetio la produzione e commercializzazione di
prodotti, strumenti, suppotti ¢ accessoti per colorare, scrivere, marcare e modellare, articoli
di cosmesi, che trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro

3 g ] > ]

nell’industria, nell’hobbistica e nell’arte fipurativa e grafica”;

(d} Atrt. 4 (Durata): si propone di protogate il termine di dutata della Societd Incotporante fino

al 31 dicembre 2100,

(e) Art. 5 (Capitale sociale e azioni): si propone di () modificare Pentith e la struttura del
capitale sociale sulla base dell’aumento di capitale che sari eseguito a setvizio del rapporto
di cambio per la Fusione (cfr. paragrafo 3.1), dando mandato al Consiglio di
Amministrazione ad effettuare tale modifica; (ii) denominare i Market Warrant e gli Sponsor
Warrant come “Market Warrant FIL.A” e “Sponsot Warrant F.I.L.A.”; (iii) riflettere nella
descrizione dell’aumento di capitale a servizio degli Sponsor Watrant ghi adeguamenti
effettuati ai termini ¢ condizioni dei medesimi marant - riflettendo, sostanzialmente, le
rettifiche approvate dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’att. 6.2. del Regolamento
degli Sponsor Warrant - e, in particolare, modificare Pentith massima del’aumento di
capitale e il prezzo di sottoscrizione unitario (cfr. paragrafo 1.1.4), dando mandato al
Consiglio di Amministrazione ad effettuare tale modifica; (iv) disciplinate le caratteristiche
delle Azioni Speciali in Concambio {denominate “Azioni B”) ed effettuare le necessarie
modifiche di coordinamento tenendo conto delle tre tipologie di azioni in cui risultera
suddiviso il capitale della Societd Incotporante (azioni ordinatie, Azioni B e Azioni Speciali
Space denominate “Azioni C”); (v) eliminare le ipotesi di conversione delle Azioni C relative
ad eventi precedenti alla data di efficacia del’Operazione Rilevante in quanto
automaticamente decadute con Ientrata in vigore dello Statuto Post Fusione; (vi) prorogare
la data di conversione delle Azioni C al “quinto giotno di botsa aperta successivo” a
ciascuno degli eventi rilevanti, compatibilmente con il calendatio di Borsa Iraliana S.p.A.,
conformemente alle modifiche da effettuarsi allo statuto attuale di Space con effetto dalla
data della rclativa delibera assembleare (cfr. paragtafo 4); (vi) modificatre il prezzo di
rifetimento per la conversione delle Azioni C sulla base della formula di cui al precedente
paragrafo 1.1.4, dando mandato al Consiglio di Amministrazione ad effettuare tale modifica;
(viif) disciplinare la struttura degli aumenti di capitale ¢ i relativi diritti di opzione, tenendo
conto delle tre tipologie di aziont in cui fisulteri suddiviso il capitale della Societa

Incorporante (azioni ordinarie, Azioni B e Azioni C);

(f) Art. 6 (Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziati): si propone una modffica di
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adeguamento per tenere conto delle disposizioni specifiche contenute net precedente art. 5

con tiferimento all’emissione di Azioni B e di Azioni C;

Art. 7 (Recesso): si propone di escludere Iapplicabilita delle cause facoltative di recesso con
riferimento a delibere aventi ad oggetto la protoga del termine di durata della societa e/o

I'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni,

Art. 8 (Competenze e maggioranze): si propone di (i) eliminare le disposizioni statutarie
aventi ad oggetto attivitd societarie connesse aila realizzazione dell’Operazione Rilevante in
quanto automaticamente decadute con Pentrata in vigore dello Statuto Post Fusione; (ii)
effettuare modifiche di adeguamento al fine di tenere conto della presenza delle Azioni B a
voto plutimo; ¢ (iii) introdutte un guorum qualificato per 'adozione delle delibere aventi ad
oggetto la modifica delle disposizioni di cui all’art. 5 che disciplinano la struttura degli

aumenti di capitale e le emissioni delle Azioni B e delle Azioni C nonché la disposizione di

cui al medesiumo atticolo 8.3 che prevede il guornm qualificato;

Att. 10 (Intetvento e voto): si propone di inserire (T) la facolta per il Presidente del Consiglio
di Amministrazione di richiedere di essere sostituito, nel presiedere I'assemblea, da altra
persona designata dall’assemblea medesima e (i) linclusione dell’amministratote delegato
nel novero del soggetti che possono essere indicati dall’assemblea quali sostituti del

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Art. 11 (Composizione, nomina, durata e sostituzione): si propone di {i) modificare il
nurneto dei componenti del Consiglio di Amministrazione (fissandolo in un minimo di 7 e
un massimo 12); (i) eliminare le disposizioni avent ad oggetto i requisiti specifici richiest
per I'ammissione a quotazione di azioni sul MIV/segmento SIV; e (ii) introdurre una
clausola “simul stabunt simul cadent” che preveda che, in caso di cessazione dalla carica di olure
la meta degli amministratoti nominati dall’assemblea, I'intero consiglio di amministrazione st

Intenda cessato;

Art. 12 (Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale): si propone di inserire la facolta
dell’assemblea ordinaria, su proposta di uno o piu soci che rappresentino almeno il 20% del

capitale sociale, di nominare un Presidente Onorario;

Art. 14 (poteti e deliberazioni): si propone di eliminare le disposizioni statutarie aventi ad
oggetto attivita societarie connesse alla realizzazione dell’Operazione Rilevante in quanto

automaticamente decadute con entrata in vigore dello Statuto Post Fusione;
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(m)  Art. 21 (Scioglimento e liquidazione): si propone di eliminare la clausola trattandosi di

disposizioni strettamente connesse alla natura di SIV di Space.

5.3 Valutazione del Consiglio di Amministrazione sulla ricorrenza del diritto di recesso e

indicazione dei soggetti legittimati al suo esercizio

Si rimanda integralmente a  quanto indicato al precedente patagrafo 1.2
in merito a termini e modalita di esercizio dell’'Opzione di Vendita e del Diritto di Recesso, e al precedente
paragrafo 3.9 in merito alla rinuncia di Space Holding all’esercizio del Diritto di Recesso con tiferimento
all’eventuale delibera di approvazione della Fusione - ivi compresa lapptovazione dello Statuto Post
Fusione - €, conseguentemente, alla predeterminazione del valore di liquidazione delle Azioni Speciali Space

dal medesimo detenute e alla sua messa a disposizione come previsto dall’art. 2437-er, commi 2 e 5, c.c..

6. RISOLUZIONE CONSENSUALE DELL'INCARICC DI REVISIONE LEGALE CONFGERITO A RECONTA
ERNST & YOUNG S.P.A. E CONFERIMENTO DI NUOVO INCARICO DI REVISIONE LEGALE A KPMG

S.P.A.

11 Consiglio di Amministrazione intende proporre all’assemnblea di Space di (i) approvare la risoluzione
consensuale dell'incarico di revisione legale confetito a Reconta Ernst & Young S.p.A. (“EY”™) per la durata
di 9 esercizi (2013 - 2012) con delibera del 9 ottobre 2013; e, contestualmente, (if) conferire nuovo incatico
novennale di revisione legale a KPMG S.p.A. (“KPMG”), attuale societd di revisione di Fila sulla base di un
mandato triennale conferito dall’assemblea di Fila in data 30 aprile 2013 e futura societa di revisione di

Pencil, il tutto con effetto dalla data di efficacia defla Fusione.

L’opportunita di mutare la societa di revisione della Societi Incorporante tisiede nella peculiarita strutturale
della Fusione, nella natura delle societid da essa coinvolte nonché nei sostanziali mutamenti dell’azionariato
di Space ad esito della Fusione. Come gii tilevato nel resto della presente relazione, la Fusione prevede
Vincorporazione di una societi operativa, a capo di un gruppo ramificato su scala internazionale e
carattetizzato da una complessa struttura produttiva ¢ commerciale, in una SIV che ha quale unico oggetto
sociale l'investimento in una socicta e la cui attivita ¢, fino ad oggi, consistita esclusivamente nella ricerca
della societa fargez con cul tealizzare un’operazione di integtazione. Pertanto, ad esito della Fusione, si
verificherd un mutamento sostanziale nell’attivitd svolta dalla Societd Incorporante che iniziera ad operate
nel settore di attiviti di Fila. Ne consegue che la revisione del bilancio di esercizio e consolidato (e delle
relazioni finanziarie infra-annuali) di Space post Fusione nonché attivita di corretta tilevazione dei fatd di
gestione nelle scritture contabili, in cui si sostanzia Iincarico di revisione legale, sarebbe evidentemegt

agevolata in termini di tempestivita, economia ed efficienza qualora venisse svolta dall’attuale revisore gale
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di Fila, grazie all'approfondita conoscenza dal medesimo acquisita riguardo alla struttura societaria,
organizzativa ¢ operativa della societa incorporanda e del gruppo ad essa facente capo. A cid aggiungasi che,
dal punt6 di vista della composizione dell’azionatiato, per effetto della Fusione, la societa controllante di
Fila (Pencil, che attualmente non detiene alcuna partecipazione in Space) diventera I'azionista di riferimento
di Space che cessera, pertanto, di essere una societd ad azionatiato diffuso (cosiddetta “pubic company”) quale

N

¢ in data odierna.

Pet le ragioni sopra esposte, e considetando altresi che Pencil conferira a KPMG S.p.A. lincarico di
revisione legale dei conti con effetto a partire dalla data di efficacia della Fusione, si ritiene opportuno che a
partite dalla medesima data I'incarico di revisione legale dei conti cessi di essere svolto da EY per esser
conferito a KPMG; cio essendo peraltro in linea con limpianto sistematico delineato dal “Regolamento
concernente i casi ¢ ke modalitd di reveca, dimissioni e risoluzione consensuale dell'incarivo di revisione legale”, adottato con
Decreto Ministeriale n. 261/2012 (il “Regolamento 2012”), il quale - per quanto qui rileva - individua quali
“ginste cause di revocd” dellincarico di revisione nonché quali “dreostanse idonee a motivare le dipissioni” da parte

del revisore “i cambio de! saggetto che, ai sensi dell'art. 2359 c.c. esercita il controllp della socisti assopgettata a revisione,

salvo che il trasferinsento del controllo sia avvennto nell'ambito del medesimo gruppo”.

Si informano gli azionist del fatto che il Consiglio di Amministrazione ha preliminarmente discusso con EY
le suddette ragioni sottostant alla tisoluzione consensuale dell’incarico e la societa di revisione ha espresso
comprensione e condivisione pet le motivazioni formulate dall’organo amministrativo. In particolare, EY e
Space si sono scambiate una scrittura privata con cui hanno convenuto di procedere alla risoluzione
consensuale dell’incarico di revisione legale, subordinatamente all’'approvazione da parte dell’assemblea di
Space convocata, tra l'altro, per approvare la Fusione. Copia della proposta di risoluzione consensuale
dell'incarico di tevisione legale presentata da Space a EY in data 12 gennaio 2015, e firmata per accettazione

da EY in data 14 gennaio 2015, ¢ allegata alla presente relazione s#b Allegato A,

Inoltre, & stato acquisito il parere motivato del Collegio Sindacale in merito alla risoluzione consensuale

dellincarico di revisione legale, allegato alla presente relazione s#f Allegato B.

Al fine di garantire continuita della revisione legale, nonché nel rispetto degli articoli 13 del D. Lgs. n.
39/2010 e 7 del Regolamento adottato con Decreto Ministeriale n. 261/2012, il conferimento del nuovo
incarico novennale a KPMG dovra avvenire contestualmente alla revoca dellincatico di EY e, pertanto,
dovra anch’esso avere efficacia alla data di perfezionamento della Fusione. A tal fine, il Consiglio di
Amministtazione ha gia esaminato U'offerta di incarico per la revisione del bilancio di esercizio e consolidato
della Societd Incorporante presentata da KPMG per gli esercizi 2015 - 2023 e I'ha sottoposta alle valutazioni

del Collegio Sindacale. Tale offerta, unitamente alla proposta motivata del Collegio Sindacale all’assemblea
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pet il confetimento dell'incarico a KPMG ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. n. 39/2010, ¢ allegata alla presente
relazione swé Allegato C.

otk

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione propone pertanto all’assemblea in parte
ordinaria, preso atto (i) della presente relazione del Consiglio di Amministrazione; (ii) della scrittura privata
con cui Space e EY hanno convenuto - subordinatamente all’approvazione da patte defll’assemblea di Space
- di procedere alla risoluzione consensuale dellincarico di revisione legale; (ii) del parere motivato del
Collegio Sindacale in merito alla risoluzione dell'incarico di revisione legale conferito ad EY; e (iv) della

proposta motivata del Collegio Sindacale in merito al conferimento del nuovo incatico di revisione legale a

KPMG, di

{a) approvare, ai sensi degli articoli 13 del D. Lgs. n. 39/2010 e 7 del Regolamento adottato con
Decteto Ministeriale n. 261/2012, la tisoluzione consensuale dell’incarico di revisione legale
conferito a Reconta Ernst & Young S.p.A. per la durata di 9 esercizi (2013 - 2012) con
delibera del 9 ottobre 2013; e

(b) contestualmente, conferire un incatico di revisione legale a KPMG S.p.A. per la durata di 9
esercizi (2015-2023), ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. n. 39/2010, ai termini e alle condizioni,
anche economiche, illustrate nella proposta motivata del Collegio Sindacale ¢ contenute

nell’offerta presentata da KMPG,

fermo testando che tali delibere avranno effetto dalla data di efficaciz della Fusione.

7. PRINCIPALI ATTIVITA DEL GRUPPO FILA

Allo scopo di fornire agli azionisti informazioni utili pet addivenire ad un fondato giudizio in metito alla
Fusione, in aggtunta a quanto richiesto dallo schema n. 1 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti
relativo al contenuto della relazione da predisporre in ipotesi di fusione, nel presente paragrafo si
descrivono in sintesi le principali attivita di Fila e delle societd da essa controllate ai sensi dell’art. 2359,

comma 1, n. 1 c.c. e collegate ai sensi dell’art. 2359, comma 3, c.c. (il “Gruppo Fila”).

Si ribadisce che tali informazioni vengono fornite da Space su base volontaria al solo scopo di facilitare il
processo decisionale degli azionisti di Space in metito alla Fusione. Ptima delfla data di efficacia della
FFusione, la Societa pubblichera il Prospetto Informativo il quale conterrd - conformemente alla normatiy

europea e italiana applicabile - una completa informativa in merito alle societd pastecipanti alla Fusione,
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A completamento della sintesi fornita nel presente paragrafo, ulteriori dettagli in merito alle attivita del
Gruppo Fila sono altresi reperibili dalla lettura del successivo paragrafo 10 “Dati economici, patrimontali ¢
[finangiari relativi al Gruppo Fild” predisposto da KPMG S.p.A., socicta incaricata della revisione legale del

bilancio d’esetcizio e consolidato di Fila.

71 Ii Gruppo Fila e il suo modello di business in sintesi

Fila, affermata realtd imprenditoriale presente sul mercato da oltre 90 anni, ¢ azienda /Jader in Italia e,
attraverso la controllata Dixon Ticonderoga Company (“Dixon”), una delle societa /fader negli Stati Uniti
d’America e in Messico, nel settote della produzione e commercializzazione di strumenti per colorare,
disegnare, modellare e scrivere che trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro e

nell’arte figurativa e grafica.

Dalla fine degli anni novanta, il Gruppo Fila ha intrapreso una strategia di internazionalizzazione mediante
acquisizioni e partmership avviata con lacquisizione della spagnola Papeleria Mediterranea {(oggi FILA
Hispania), proseguita nel 2000 con quella della francese Omyacolot SA (azienda attiva nella produzione di

gessettd colotati) e nel 2002 con quella della cilena CLAC — Companya de Lapices y Afines Chile.

Nel febbraio 2005, Pacquisto dell’amerticana Dixon Ticonderoga ha trasformato Fila in una realta
multinazionale. Nel 2008, Pacquisizione di Lyta, matrchio tedesco con oltre 200 anni di storia, ha
tappresentato entrata ufficiale nel mercato tedesco, scandinavo ed asiatico, ed una nuova occasione per it

Gruppo Fila di allargare i propri orizzonti in termini di offerta e &now how.

Nel dicembre 2011, la joint venture con lindiana RR Group ha portato all'acquisizione, da parte di Fila, di una
pattecipazione del 18,5% nel capitale sociale di Writefine Products Private Limited. RR Group ¢ un gruppo
indiano fondato nel 1974, /eader nello sviluppo, produzione, distribuzione, in India e nel mondo, di prodotti
di qualita per la cancelleria scolastica, nonché proprietario del marchio DOMS. Questo importante accotdo
ha portato il Gruppo a rafforzare la proptia capacita produttiva, garantirsi la fornitura di matite di qualita e

diventare uno dei ptincipali produttori e distributori al mondo di matite di legno.

Nel marzo 2014, Fila e Gianni Maimeti hanno costituito la societa Industtia Maimert S.p.A., partecipata al
51% da FILA. e al 49% da Gianni Maimeri. Fila, grazie a tale operazione, ha reso maggiormente
significativa la sua presenza nel settote delle belle arti caratterizzato da importanti sinergie distributive e
commerciali con il mercato tradizionalmente setvito dalla Societa, proseguendo dunque la propria strategia
di crescita. Nel maggio 2014, il Gtuppo Fila ha proseguito la sua strategia di accesso a nuovi mercati

estendendo la proptia presenza al metcato sud-africano con la societa F.LL.A. Cartorama SA PTY LTD.
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I prodotti del Gruppo Fila, pur trovando applicazione sia nell’ambito del gioco che in quello dello studio e
del lavoto ed essendo quindi usufruibili da un ampio target di consumatoti che vanno dail’etd prescolare
all’eta adulta, sono principalmente rivolti allo sviluppo delle capacit creative ed esptessive dei bambini in

eta prescolare e scolare.

Fila presidia direttamente tutta la filiera produttivo-distributiva del Gruppo, atticolata nelle seguent fasi:
marketing, ricetca e sviluppo, pianificazione della produzione, acquisto di materie prime e semilavorad,
produzione, controllo di qualita, vendita, logistica (con rifetimento al metcato Italia, la logistica distributiva

¢ affidata in enssonring ad un operatore tetzo) e distribuzione.

Nella tabella che segue vengono indicate le divisioni che svolgono le specifiche funzioni relative alle diverse

fast che compongono il modello di business del Gruppo Fila:

Divisione Funzione

Divisione Marketing cura 'immagine coordinata del Gruppo Fila, e comunica alla Divisione Ricerca e
Sviluppo le esigenze ed 1 comportamenti dei consumatoti finali interagendo
mnteratttvamente allo sviluppo di nuovi prodotd.

Divisione Ricerca e Sviluppo segue lo sviluppo del prodotto, attraverso lo studio di nuovi materiali e soluzioni
tecniche nonché a rispetto delle normative sui prodott vigenti e di futura
emanazione.

Divisione Plantficazione partendo dai budget di vendita, elabora 1 piani di produzione e trasmette alla

della Produzione Divisione Acquisti le tichieste di acquisto delle materie prime e dei materiali

necessati alla produzione.

Divisione Acquisti trasforma le richieste d’acquisto ticevute dalla Divisione Pianificazione della
Produzione in ordini di acquisto concordando i prezzi e le condizioni di consegna
con i fornitoti e seguendone I'acquisto.

Divisione Controllo Qualitd controlla la qualitd delle matetie prime e dei materiali in artivo dai fornitor,
nonché i controlli qualita sui semilavorati e prodotti finiti durante le varie fasi delle
lavorazioni,

Divisione Vendite svolge principalmente attivitd di pianificazione delle vendite e verifica il

ragoiungimento degli obiettivi del budger delle vendite.

Divisione Logistica e Distribuzione svolge prevalentemente attivita dt gestione del flusso logistico in entrata e in uscita.

7.2 Principali prodotti

!

Il Gruppo Fila & attivo nello sviluppo, produzione e commerdializzazione di strumenti pet colbrare,
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disegnare, modellare e scrivere, che trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel lavoro ¢
nell'arte figurativa e grafica. L'offerta del Gruppo Fila comprende una gamma di prodotti completa ed

innovativa, con piu di venti categorie di prodott.

Il Gruppo Fila & patticolarmente attento alle esigenze dei consumatori finali dei propri prodotti,
monitorando le stesse attraverso specifiche analisi di mercato che gli consentono di assecondarle e

anticipatle proponendo prodotti sempre innovativi dal punto di vista del design e delle forme.

I prodotti realizzati dal Gruppo Fila si suddividono in diverse linee che si differenziano a seconda dell’eta
del consumatore nonché della destinazione d’uso e possono essere raggruppati in tre linee di prodotto:
“Pencils (coloured and graphite)’ o “Matite (colorate e grafite]’, “Other Creativity Instruments” o *“Atri Stramenti per la
creativitd’ ¢ “Industrial and Other” o “Prodotti Industriali ¢ altro” come indicato nella tabella che segue dove viene

indicata la petcentuale di ticavi realizzata al 30 settembre 2014 per linea di prodotto tispetto ai ricavi

complessivi:
Linea di prodotto % Ricavi al 30 settembre 2014
Matite {colorate e grafite) 45%
Altri strument per la creativita 37%
Prodott industriali e altro 18%

Di seguito vengono descritti i principali prodotti realizzati dal Gruppo Fila.

721 Matite (colorate ¢ grafite)

Le matite si distinguono principalmente in due categotie:

(a) con mina colorata, per colotare e disegnare. La qualita di una matita colorata & determinata
dal tipo di legno utilizzato (che ne determina la temperabilita), dalla ricchezza del colore e
dalla dimensione della mina (che ne determina la resa) e dalle finiture (vernice e vestizione
grafica). Tl Gruppo Fila produce una gamma estremamente ampia e profonda di matite
colorate in grado di soddisfare le esigenza di diverse tipologie di utilizzatori. Dal bambino
pet un uso ludico/scolastico, fino all’artista e professionista per un impiego in ambito
hobbistico, artistico e lavorativo. Le matite colorate, che costituiscono il sore defla linea
Giotto (con le linee Giotto Supermina, Giotto Di Natura, Giotto Stilnovo, Giotto Laccato e
Giotto Mega), Lyra (Supet Ferby e Color Giant), Prang (con riferimento al Nord America),

Vinel (con riferimento al Centro e Sud America) ¢ DOMS (con riferimento all'lndia) si
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collocano in una fascia medio-alta del mercato e di alta gamma (per quanto riguarda i
prodotti a marchi Lyta) e sono tivolte ad un farges di consumatori rappresentato da bambini
di et compresa trai2 e i 14 anni e sono disponibili in 36 coloti (gamma Giotto Supermina

sino a 46 colori, Lyra Rembrandt fino a 78 coloti), anche nella vetsione acquetellabile; e

(b) con mina in grafite, per scrivere e disegnare. Anche le matite in grafite vengono proposte in
svariate forme e dimensioni e vengono prodotte in pin gtadazioni, con gomma o senza
gomma, per soddisfare tutte le esigenze di scrittuta e disegno. Il tratto pulito e assenza di
pulviscolo caratterizzano la grafite migliore. Utilizzate a casa, a scuola, in ufficio, pet
disegno tecnico o artistico, le matite in grafite, che costituiscono il core della linea Lyra (con
tiferimento all’Buropa), Dixon Ticonderoga (con tiferimento al Nord Ametica) e Metrico
(con riferimento al Centro e Sud America) hanno un #erge# di consumatoti molto trasversale.
Il prodotto di punta di quesia categotia ¢ Ja Dixon Ticonderoga n. 2 che, lanciata nella sua
ptima versione nel 1913, rappresenta ad oggi uno dei prodott piu ticonosciuti ed apprezzati
sul mercato americano. Una particolare linea ¢ la “My Firsf?, taxi matita con gomma, ideale
per un primo approccio alla scrittura, grazie alla sua impugnatuta ergonomica e alla mina
gigante, resistente e di lunga durata. In Europa, Fila ha reintrodotto nel core dei sui prodotti
le matite in grafite dopo I'acquisizione di Dixon e ha rinnovato completamente la gamma ¢

lofferta ritanciando questa categoria di prodotti con it marchio Temagraph.

7.2.2  Alr strumenti per la creativitd

(A) Pennarelli

I pennarelli per colorare, con inchiostro a base acqua, sono disponibili in una moltitudine di varianti e si
“suddividono in punta fine, punta media e punta grossa. Sono dotati di inchiostri diversi in base all’utilizzo
(per colorare carta, per tessuti, per materiali e supetfici, con inchiostti profumatl e gher). Sono punto
d’eccellenza delle linee Giotto, Prang, Vinci ¢ Doms, con un’ampia gamma rivolta 2 bambini/ ragazzi di etd
compresa tra i 2 e i 14 anni. Giotto TurboMaxi (punta grossa) ¢ Giotto Tutbocolor (punta media) sono i

marchi da sempre dedicati al consumo scolastico in Europa.

I pennarelli prodott dal Gruppo sono contraddistinti dall’innocuita dell'inchiostro ad acqua, dal cappuccio

ventilato e dal tappo di sicurezza che li rendono altamente sicuri per i bambini anche di eth prescolare.

(Bylempere e acquerelli

Le tempere sono i prodott che sono alla base delle tecniche pittoriche ¢ si suddividono in:
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(a) tempete a base d’acqua in tubetto, in flacone o in barattolo, prevalentemente usate per

pittura su carta e cartoncino;

b tempere a base acrilica, in tubetto, in flacone o in barattolo, ideali per decorare qualsiasi tipo
di supetficie, dal legno alla plastica, fissandosi in modo permanente e donando un effetto

vetnice alle superfici trattate;

(c) tempere a dica, ideali per pittura digitale, rivolte ai piti piccoli. Motbide, gradevoli al tatto,
possono essere utilizzate con le dita o con il pennello e si puliscono semplicemente

strofinando le mani sotto 'acqua.

Alcuni formati sono disponibili in numerose varianti colore (stamdard, perlati, fuorescentl, glhtter e
metallizzati), sono presentati a livello internazionale con i marchi Giotto {in Europa), Prang (in Nord

America) e Vinci (in Centro e Sud America) e rappresentano il prodotto core delle forniture scolastiche.

Gli acquerelli fanno parte della famiglia tempere, essendo a tutti gli effetti pastiglic di tempera prodotte per
colaggio o per compressione. Gli acquerelli Giotto, Prang e Vinci si rivolgono ad un consumo scolastico e

sono disponibili in diversi formati ¢ coloti.
{®) Gessetti

I gessetti ad uso scolastico possono essete bianchi o coloratl. Tuttl i gessetti Giotto, Prang e Vinci
(commercializzad, rispettivamente, in Europa, Nord America,Centro ¢ Sud America, Africa) sono a base di
catbonato di calcio, il componente che offre le migliori performance in termini di qualiti di scrittura e
scorrevolezza, e sono prodotti con autentico gesso della tegione francese Champagne-Ardenne. Il
carbonato di calcio consente inoltre, tispetto al gessetto 4 base di solfato, una minore sporchevolezza e la
quasi totale assenza di polvere. Il riconosciuto &now-bow tecnico e elevata capacita produttiva consentono al
Gruppo Fila una distribuzione capillare sia nei paesi sviluppati che in quelli emergenti per i quali i gessetti
rappresentano un articolo basico ma essenziale. Per il mercato messicano vengono prodotti in loco i gessettt

a base di solfato.
(D) Pastelli a cera

I pastelli a cera, disponibili in diversi formati e forme, sono parte dell’offerta base di Prang (con riferimento
al mercato notd americano) e dell’offerta base di Giotto e Vinci (con riferimento, rispettivamente, al
metcato europeo e centro-sud americano). Con una gamma di 64 vivaci coloti, i pastelli, grazie all’ottima
qualita delle cere, sono facili da stendere e perfetti per tutte le tecniche di coloritura compreso il graffito e

sono ideali per un utilizzo ludico e creativo soprattutto nei primi anni del ciclo scolastico. Per ampliare la
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gamma dei colori ¢ stata lanciara la linea Giotto Metal, pastelli a ceta in coloti metallizzati, utili per

impreziosire i disegni ¢ particolarmente indicati per scrivere su cartoncino nero.

(E) Paste per modellare

Le paste per modellare si distinguono in due macro famiglie: indutenti (seccano all’atia o in forno) e cerose
(sempte morbide, non seccano); in linea generale, le prime vengono utilizzate da studenti, modellisti e
hobbistl per la creazione di oggetti, mentre le seconde vengono utilizzate principalmente da bambini e

stimolano la manipolazione e il gioco.

II prodotto commercializzato a matchio Das, utilizzato e ticonosciuto a livello internazionale, & sinonimo
della  pasta indutente che, grazie alle sue carattetistiche, & estremamente facile da lisciare e pud essere
applicata su diversi supporti quali ad esempio legno, cartoncino e tetracotta. Gli oggetti trealizzati con tale
ptodotto di origine minerale sono solidi e resistenti ¢ possono essete petsonalizzati e decorati con coloti ad
acqua e smalto trasparente. La pasta per modellare Das viene proposta con utli accessori per facilitarne la
lavorazione. La gamma di prodotto si ¢ allargata con lintroduzione della linea Das Color, carattetizzata da 8
brillanti coloti tutti perfettamente mescolabili tra loro pur mantenendo le caratteristiche del prodotto base

(indurisce all’aria e non crepa).

I prodotti a marchic Pongo e Patplume appattengono all’atea della manipolazione ludico-educativa
soprattutto in ambito scolastico. Pongo & la pasta per modellare che dal 1950 accompagna i bambini italiant
nelle attivitd manuali. La sua composizione a base di ceta e cariche minerali garantisce buona morbidezza,
plasticitd, modellabilita e versatilita. Disponibile in 16 colofi tra loro miscelabili, pud essere riutilizzata in
quanto non essicca all’aria. Con Pongo si possono realizzare fotme e oggetti colorati che non necessitano di
essere coloratt. Oltre ad essere un prodotto educativo e glocoso, pud essere inoltre utilizzato da hobbisti e
per attivita artistiche. Ta plastilina Patplume, a base vegetale, senza glutine, motbida e facile da manipolare
rappresenta in questo contesto il prodotto pili innovativo. Ideale per la realizzazione di piccoli oggetti, &
dispoaibile in tanti colori vivaci che possono essere combinati tra loro. I prodotd a marchio Pongo e
Patplume vengono commercializzati in Huropa, mentte in Nord America vengono commercializzati a

marchio Prang e in Centro e Sud America a marchio Vinci e Ut Guti.

Un altro tipo di pasta ¢ quella per giocare, un prodotto avente finalitd ludica, dedicato ad un target di
consumatoti rappresentato da bambini in etd pre-scolate; questa patticolate pasta, 2 base di ingredienti
naturali (fatina, acqua, sale, coloranti alimentari) e disponibile in svatiati coloti, accompagna il bambino nella
creazione di forme e personaggi di fantasia sviluppandone la manualita. Tale pasta € commercializzata con i

marchi Dido in [talia, Giotto be-bé in Europa, Vinci fur &ids e Uti Gud in Centro e Sud America.
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(Fy Tempere per belle arti

La linea tempere per belle arti si compone di quattro famiglie fondamentali: tempere a base olio, tempere a

base acrilica, tempere acquerellabili e gouache. La linea si completa con coloti per restauro, pigmenti put,

pastelli e carboncini, prodotti ausiliari, coloti per arti decorative (tessuto, ceramica, vetro, legno), prodotti

per artigianato professionale ¢ doratura.

Tali prodotti vengono commercializzati in tutto il mondo a marchio Maimeri.

723

G)

®

Altri prodotti

Pennelli: articoli commercializzati singolarmente o in abbinamento alle tempere ¢ agli
acquerelli, sono presenti nei vari mercati geografici in cut il Gruppo Fila opera con i telativi

marchi di riferimento;

colle: si suddividono in diverse tipologie di utilizzo a seconda del materiale da incollare
{carta, legno, tessuti e decoro). 11 consumo & scolastico; le pitt utilizzate a livello scolastico in
tutto il mondo sono le colle s#£ e le colle viniliche. 11 Gruppo Fila produce parte del
proptio fabbisogno europeo di colle viniliche ed acquista presso terzi e distribuisce, nei vari
mercati geografici nei quali opera, le altre colle con 1 marchi di riferimento (Giotto, Giotto

Bib, Prang e Dixon),

strumenti per it disegno tecnico (quali, ad esempio, righe e squadre) per uso scolastico e
professionale. Anche in tale caso, gli articoli da disegno tecnico vengono acquistati da

produttori terzi e, successivamente, rivenduti con i marchi del Gruppo Fila.

Prodotts indusirial ¢ aliro

(A)

Prodotti per la scrittura

La linea scrittura comprende: evidenziatori, marcatori (base acqua o base alcool), penne (punta a sfera,

punta ago, punta sintetica) ¢ pottamine. I’offerta é molto ampia e diversificata per utilizzo, occasione d'uso

e fascia prezzo. I marchi principali delia linea scrittura sono Tratto per 'Europa e Dixon Ticonderoga per il

Nord Ametica e per il Centro e Sud America. Marchi iconici sul mercato domestico sono Tratto Pen -

insigniti del prestigioso premio “Compasso d’Oro” per il design nel 1979 - e Tratto Clip che rappresentano

tuttora uno dei prodotti di riferimento per il mercato nell’ambito della famiglia delle penne punta sintetica.

(B)Pastelli e marcatori industriali

88



197

I pastelli e marcatori industriali (gessi, matite falegname) sono destinati al consumo professionale e vengono
utilizzati per sctivere e marcare su tutte le supetfici quali vetro, plastica, ferro, ceramica, porcellana, legno.

La linea ¢ completata anche dall'innovativo portamine industriale realizzato con mine grafite e colorate.
(©® Altri prodottd
(a) Gomme e temperini per matite in grafite;

(b) linea di prodotti per la correzione (nelle divetse tipologie a penna, a nastro e in flacone) per

scuola ed ufficio.

7.3 Presenza nei mercati internazionali

Il Gruppo Fila ¢ presente sia in Ttalia sia nei mercati internazionali e si tivolge a diverse tipologie di clienti
differenziati in funzione dei diversi canali di vendita al pubblico dei consumatoti e delle aree geografiche in

cui opera.

11 Gruppo Fila offre i propti prodotti attraverso un ampio portafoglio di marchi propri, in oltre trenta paesi
in quattro continenti, adottando una precisa strategia volta all’offerta degli stessi prodotti utilizzando marchi

diversi in relazione alle varie aree geografiche in cui opera.

La tabella che segue indica la scomposizione dei ticavi consolidati per area geografica, relativi al al 30

settembre 2014 ¢ agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, al 31 dicembre 2012 e al 31 dicembre 2011:

Area 30 settembre 2014 | 31 dicembre 2013 | 31 dicembre 2012 | 31 dicembre 2011
geografica

Europa 46% 49% 49% 51%

Nord Ametica | 29% 28% 29% 27%

Centro-Sud 22% 21% 21% 199%

America

Resto del 454 1% 1% 2%

Mondo

In particolare, il Gruppo Fila commercializza t propri prodotti nelle seguenti aree geografiche:

(a) Europa. Il Gruppo Fila opera in tale atea geografica attraverso la proptia sede operatiy

89



(b)

@

198

sitiata a Pero (Milano), dove viene svolta, inoltre, lattivita strategica di direzione e
cootdinamento dell'intero Gruppo, attraverso la controllata Maimeti situata a Bettolino di
Mediglia, € attraverso gli uffici commerciali sid in Peterborough (Inghilterra), Barcellona
(Spagna), Saint Germain La Ville (Francia), Nosimbezga (Germania), Kungalv — Goteborg
(Svezia), Tessalonicco (Grecia), Instanbul (Turchia). In Europa il Gruppo commercializza
Pintera gamma dei propti prodotti attraverso i marchi Giotto, Giotto be-bé, Lyra, Pongo,
Robercolot, Das e Tratto. I prodotti pitt venduti dal Gruppo in tale area geografica sono le
matite colotate, i pennarelli, le paste per modellare ¢ le tempere e acquerelli. In patticolare,
mentre le matite, i pennatelli e le paste per modellare vengono commercializzati dal Gruppo
Fila in tutti { pacsi europei nei quali lo stesso opeta, la commercializzazione di altri prodott
& concentrata maggiormente, ¢ in alcuni casi esclusivamente, solo in alcuni paesi (come ad

esempio nel caso della linea scrittura, che viene venduta principalmente in Italia);

Nord America. 11 Gruppo opeta in tale area geografica attraverso la sede operativa di
Heathrow (Flotida), dove viene svolta, inoltre, la funzione di coordinamento per gli Stati
Uniti e il Canada. In Nord America il Gruppo commercializza Iintera gamma dei propri
ptodotti attraverso 1 marchi Prang, Dixon, Ticonderoga, Das e Lyra. I prodott

maggiormente commetcializzati dal Gruppo in Nord America sono le matite in grafite.

Centro e Sud America. TI Gruppo opeta in tale area geografica attraverso gli uffict
commerciali siti in Estado de Mexico (Messico), Buenos Aires (Argentina) e Santiago del
Cile (Cile) e San Paolo (Brasile). In Messico e Centro America il Gruppo commercializza
intera gamma dei propti ptodotti attraverso i marchi Viaci, Vinci fun kids, Vinci be-be,
Mercurio, Metrico, Vividel, Mapita, Blanca Nieves, Das ¢ Lyra per il Sud America
attraverso i marchi Giotto, Ud Gud, Das ¢ Lyra. I prodotti maggiormente commercializzati
dal Gruppo in Centro e Sud America sono le matite grafite, le matite colorate, la pasta per

modellare, le tempere e gli acquarelli.

Resto del Mondo. 1l Gruppo opera con proprie filiali in Bejing e Kunshan (Cina), Mosca

(Russia), Jakarta (Indonesia), Cape Town (Sud Africa), Umargam (India) (atttaverso la
partecipata Writefine). Inoltre, il Gruppo commetcializza i propri ptodotti in via residuale
anche in altsi paesi, come ad esempio negli Emirati Arabi Uniti e in Israele (dove i prodottt
maggiotmente venduti sono i pennarelli, le tempere e la pasta pet modellare a marchio
DAS), in alcuni paesi dell’Africa francofona quali, ad esempio, la Repubblica Gabonese, la
Costa d’Avorio, il Senegal e la Repubblica del Camerun e in Egitto (ove i prodott

maggiormente commercializzati sono 1 gessetti).
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7.4 Portafoglio marchi

La strategia del Gruppo Fila & mirata ad offtite i propti prodotti, identici in tutti i mercati di destinazione,
attraverso un portafoglio di marchi propri, secondo una precisa strategia tivolta all'offerta degli stessi
prodotti attraverso una segmentazione dei marchi nelle divetse aree geografiche, in considerazione della
tisonanza dei medesimi in un determinato territorio. Infattl, i principali marchi che contraddistinguono i
prodotti del Gruppo Fila in Ttalia ¢ in Ametica sono conosciuti, rispettivamente, da citca il 90% per Giotto
e circa 80% per Vinci. Il portafoglio marchi del Gruppo Fila, composto da marchi estremamente radicati nei
gusti e nelle preferenze dei consumatori, ¢ uno dei pitl impottand, completi e diversificati portafogli marchi

del settore, sia in termini di numero complessivo di registrazioni e copettura del tettitorio internazionale.

I principali marchi del Gruppo sono Fila, Giotto, Giotto Bebé, Lyra, Pongo, Tratto, Das, Didd, Dixon,
Ticonderoga, Prang, Vinci, Vividel, Metrico, Mapita, Blancanieves, Uti Guti.. In aggiunta a tali marchi il
pottafoglio & caratterizzato da un numero assai elevato di ulteriori marchi che identificano i vari prodotti e
famiglie di prodotto progressivamente sviluppate dal Gruppo nel corso degli anni (tra i quali, ad esempio,

Robercolor, Elios, Turbo, Adigraf, Whity, Cancellik, Modellina, Plastiroc, Oriole, Pax).

La seguente tabella mostra il portafoglio dei principali marchi di proprieta del Gruppo Fila, suddiviso per

posizionamento geografico e per famiglia di prodotti:

Art and Schood Supplies Writing Instruments

Brand Prodotti

m  Matite colorate, pennarelli, colle,

GIOTTO tempere & acquerelli, pasteli a
cera, pastelli a olio, gessetti = Matite in grafite
G n  Matite colorate, pennarelli,

‘.Bé tempere, pastelli a cera, gessetti
i

EUROPA .
m = Plastiline m Pennarelli, evidenziatori,
"_[TOZZO marcatori, correttori, penne a
m m Paste per giocare sfera

DAS w Paste per modellare

= Matite colerate, pennarelli, . ite in arafite, prodotti di
pﬂ’ QG GIOTTO tempere, pastelli a cera, gessetti, TICONDEROGY " :::arif:::turaegm;rca'tzlr? oLt di
0o

colle

foea Henll @il . & Matite colorate, penparelli R - "
"E""M" -hé tempere, pastei!i a cera, g’essem’, 3 METRICO" = Matite i grafite
[(Gapicglvine) colie
i \P—Aﬁ— & Paste per modeilare = Prodotti di serittura e marcatori

ok nrean

Matite colorate, pastalli a otio, || i .

n N . :
it iC grafh ; = Matite in grafite, penne a sfera
@@@ matite in grafite, pastelli a cera, E‘m accessori %gcmmé,ptemperin!) '

righe e squadre
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School and Art Supplies di alta gamma Fine Arts
Brand Prodotti

= Cotori ad atio

w  Matite in grafite w Colori acrilici

u Matite colorate m Pennelli

m  Matite e marcatori belle arti MAIMeRi u Accessori
w Tempere e acquerelli belle arti

(1) Tl marchio Doms e di titolaritd della partecipata Writefine,

8. DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIART RELATIVI A SPACE
8 Dati economici, patrimoniali e finanziari relativi a Space S.p.A.
8.1 Informazioni di catattere generale

Space S.p.A. € una societa con personalita gluridica organizzata secondo l'ordinamento giuridico della

Repubblica Italiana con sede a Milano, via Vittor Pisani, 27.

Space S.p.A ¢ una SIV (special investment vebicle) costituita, secondo lo schema delle Spevial Purpose Acguisition
Company (SPAC), allo scopo di raccogliere, mediante il collocamento di proprie azioni ordinarie e la loro
quotazione sul Metcato Telematico degli Investment VVebivles/ Segmento Professionale organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., capitale di rischio da impiegare per acquisizione di una partecipazione rilevante in
una socletd, impresa, azienda o ramo di azienda, da effettuarsi con qualsiasi modalita, ivi inclusa
I'aggregazione mediante confetimento o fusione, anche in combinazione con I'acquisto o la sottoscrizione

di partecipazioni.

Space S.p.A. & stata costituta in data 7 ottobre 2013 ed ha sede a Milano. In data 13 dicembre 2013 si €
concluso con successo 1 processo di ammissione alle negoztazioni al Mercato dell’Inpestment VVehicles (MIV)

delle Azioni Ordinatie e dei Warrant, con data di negoziazione al 18 dicembre 2013,

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 rappresenta quindi, il primo bilancio d’esercizio redatto
dalla Societd. Pertanto: (i) il bilancio per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 non presenta dati
comparativi, e (if) il bilancio intermedio per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 non

presenta i dati comparativi con riferimento ai dati economici.

Dalla costituzione sino alla chiusura del bilancio dell'esercizio 2013, Space S.p.A. si € concentrata
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prevalentemente sulla definizione del proprio assetto otganizzativo e sul processo di ammissione alle
negoziazioni al Mercato delllavestment Vehicles (MIV) delle Azioni Ordinatie e dei Watrant, processo

conclusosi con successo in data 13 dicembre 2013 ¢ con data di negoziazione al 18 dicembre 2013,

Inoltre & stata avviata I'attivita di ricerca e selezione di una societd operativa target con la quale finalizzare
'Operazione Rilevante, secondo le politiche di investimento e in conformitd alle linee guida ed ai criteri

generali adottati dall’assemblea di Space in data 9 ottobre 2013.

La durata della Societa € fissata fino alla prima delle seguent date: (i) il 31 dicembre 2015 o (i) i
venfiquattresimo mese successivo alla quotazione, fermo restando che qualora a tale data sia stato
sottoscritto un accordo per la realizzazione dell’Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al
mercato ai sensi dell’articolo 114 del TUF, la durata della Societa si intenderd automaticamente prorogata
fino al 30 giugno 2016. Tenendo in considerazione tale elemento ma ritenendo probabile che 'Operazione
Rilevante avra luogo prima del termine, gli amministratori hanno ritenuto di ptedisporre il bilancio sulla

base del principio della continuita aziendale,

Nel corso dell’esercizio 2013 Space S.p.A. non ha conseguito ticavi ¢ non ha assunto dipendenti. Al 30
settembte 2014 Space S.p.A. ha in forza un dipendente a tempo determinato per attivita di supporto nella
sede operativa, Allinizio dell’esercizio 2014 Space S.p.A. ha aperto la sede operativa di Piazza Cavour 1,

Milano.

i seguito si riportano una sintesi dei principi contabili significativi adottati da Space S.p.A. nella redazione
dei propti bilanci, la situazione patrimoniale-finanziatia e la posizione finanziaria netta al 30 settembre 2014
¢ al 31 dicembre 2013, il conto economico e il rendiconto finanziario per il periodo di nove mesi chiuso al

30 settembre 2014 e per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 di Space S.p.A.. Tali dati sono stati estratti:

* dal bilancio intermedio di Space S.p.A. al 30 settembre 2014, redatto in conformicd agli International
Financial Reporting Stapdards adottati nell’'Unione Europea (IFRS), assoggettato a revisione contabile limitata
in conformita agli International Standard on Review Engagements (ISRE) 2410, “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity” da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A., che ha

emesso la propria relazione in data 21 novembre 2014,

¢ dal bilancio d’esercizio di Space S.p.A. per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2013, redatto in conformita
agli [I'RS, assoggettato a revisione contabile da parte di Reconta Henst & Young S.p.A., che ha emesso la

proptia relazione senza tilievi in data 25 marzo 2014.

I summenzionati documenti sono a disposizione presso la sede sociale della Societi e sul sito intefnet
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hitp://www.space-holding.com/.

8.2 Sintesi dei principali principi contabili significativi adottati
Stime e assunzioni

La preparazione del bilancio della Societa richiede agli amministratori di effettuare valutazioni discrezionali,
stime ¢ Ipotesi che influenzano 1 valoti di ticavi, costi, attivita e passivita e Pinformativa a questi relativa,
nonché l'indicazione di passivita potenziali. L'incettezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti

che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore contabile di tali attiviti e/o passivita.

Sono di seguito illustrate le principali assunzioni riguardanti i futuro e le altre principali cause d'incertezza
nelle stitme che, alla data di chiusura dell’esercizio, presentano il rischio rilevante di dar luogo a rettifiche
significative dei valori contabili delle attivitad e passivitd entro 'esercizio successivo. La Societa ha basato le
proptie stime ed assunzioni su parametti disponibili al momento della preparazione del bilancio. Tuttavia, le
attuali citcostanze ed assunzioni sui futugd sviluppi potrebbero modificarsi a causa di cambiament nel

mercato o di accadimenti non controllabili dalla Societa.
Flair valne degli strumenti finansiari

Per la determinazione del fair palwe degli strumenti finanziari gli amministratori identificano la metodologia
pit opportuna, facendo quanto pit possibile riferimento ai dati oggettivi di metcato. In assenza di valoti di
mercato, quindi quotazioni, si utilizzano diverse tecniche di valutazione, incluso il modello dei flussi di cassa
attualizzatl, Gl input inseriti in questo modello sono rilevati dai mercati osservabili, ove possibile, ma

qualora non sia possibile, & richiesto un certo grado di stima per definire i valoti equi.
Compmissiont di sotioserizione differite

La regolazione di parte delle commissiont a favore delle banche collocatrici del’Offerta ¢ condizionata
alleffettuazione dell’Operazione Rilevante. Ritenendo probabile il vetificarsi dell’Operazione Rilevante, gli

amministratori hanno accantonato 'importo della commissione in oggetto.
Passivitd finanziarie per Opzione di 1V endita

Le passivita finanziarie per Opzione di Vendita rappreseatano la stima del fair palue della passivita finanziaria
derivante dalla facoltd di uscita dallinvestimento concessa dalla Societa ai soci non favotevoli alla proposta
di Opetazione Rilevante {(determinata considerando il numero massimo di azioni ordinarie che possonc

esercitare 'Opzione di Vendita pari al 33% delle stesse meno una).
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce relativa a Disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa, conti cottenti bancari e postali,
depositi rimborsabili a semplice richiesta e altri investimend finanziari a breve tetmine e ad elevata liquidita
(quali ad esempio i buoni di risparmio), e in ogni caso aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi alla data di
acquisizione, che sono prontamente convertibili in cassa ¢ sono valutad al valore nominale in quanto non

soggettl a un rischio significativo di variazione di valote.
Patrimonio netto
Capitale sociale

Il capitale soctale ¢ composto da azioni ordinarie ¢ da azioni speciali che sono classificate nel pattimonio

netto.

Costi per operazioni sul capitale

I costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono silevat a riduzione del pattimonio netto.
Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari sono inizialmente tilevati al fair salne e, successivamente all'iscrizione iniziale, sono

valutatl in relazione alla classificazione, come previsto dallo TAS 39.

Per le attivita finanziarie tale trattamento € differenziato tra le categotie:

- Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico;
- Investimenti deterut ﬁno a scadenza;

- Finanziament e crediti;

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Con rifertmento alla passivita finanziarie, sono invece previste due sole categorie:

- Passivita finanziarie al fasr »alne con vatiazioni imputate a conto economico,
- Passivita al costo ammortizzato.

I metodi di determinazione del fair valee In merito a tali strumenti finanziari, con finalita contabifi o
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informative, sono riepilogati di seguito con tiferimento alle principali categorie di strumenti finanziari, cui

sono stati applicati:

- strumenti derivati: sono stati adottati gli adeguati modelli di pricing basati sul valori di mercato del

tassi di interesse e del rapporti di cambio;

- crediti e debiti e attivita finanziarie non quotate: per gli strumenti finanziari con scadenza superiore
ad 1 anno ¢ stato applicato il metodo del disconnied cash flow, ossia 'attualizzazione dei flussi di cassa attesi in

considerazioni delie correnti condizioni di tasso e metito creditizio;
- sttumenti finanziati quotati: ¢ utilizzato il valore di mercato alla data di riferimento.

Sulla base della loro tispettiva natura, i market warrant ¢ 'Opzione di Vendita sono stati rilevati, in accordo

a quanto previsto dallo TAS 32, come strumenti derivati di debito.
Fondi rischi ed oneri

Gli accantonamenti a Fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societd deve far fronte ad
un’obbligazione attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un’uscita di risorse

pet far fronte a tale obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare.

Quando la Societa ritiene che un accantonamento a Fondi per rischi ¢ onert sara in parte o del tutto
timborsato, per esempio nel caso di rischi coperti da polizze assicurative, 'indennizzo ¢ rilevato in modo
distinto e separato nell’attivo se, e solo se, esso risulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico

il costo dell’eventuale accantonamento & presentato al netto dell’ammontate rilevato per Pindennizzo.

Se Peffetto d’attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, 1 rischi specifici delle passivita.
Quando viene effettuata Vattualizzazione, Iincremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo

¢ rilevato come onere finanziario.
Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi calla vendita ed i costi di acquisto di merci sono valutati al fair saiwe del corrispettivo ticevuto o

spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commetciali € premi legati alla quantita.

I ricavi ed i costi derivantd da prestazioni di servizi sono tilevati in base allo stato di avanzamento della
prestazione alla data di chivsura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle

valutazioni del lavoto svolto. Quando i setvizi previsti da un unico contratto sono resi in esercizi diversi, il
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cortispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.
I riaddebiti a terzi di costi sostenuti pet loto conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
Riconoscimento dei proventi ed oneti finanziari

I provent finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita (comptese le attivitd finanziarie
disponibili per la vendita), 1 dividendi attivi, i proventi detivanti dalla vendita di attiviti finanziarie
disponibili per la vendita, le variazioni del fair value delle attivita finanziatie tilevate a Conto Economico, gli
utili su strumenti di copertura tilevati nell’utile o perdita dell’esercizio e le riclassifiche degli utili netti
precedentemente rilevati nelle altre componenti del Conto Economico Complessivo. Gli interessi attivi
sono rilevati per competenza utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. T dividendi attivi sono rilevati

quando si stabilisce il diritto della societa a riceverne il pagamento.

Gl oneri finanziati comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti, il rilascio dellattualizzazione di
fondi ¢ cottispettivi differiti, le perdite derivanti dalla vendita di attivita finanziatie disponibili per la vendita,
le variazioni del fair value delle attivita finanziarie al fair value rilevate a Conto Economico e dei cortispettivi
potenziali, le perdite per riduzione di valore delle attivitd finanziarie (diverse dai crediti commerciali), le
perdite su strumenti di copettura rilevati nell'utile o perdita dell’esercizio e le riclassifiche delle perdite nette

precedentemente rilevate nelle altre componenti del Conto Economico Complessivo.

Gli utlli e le perdite su cambi di attivita e passivita finanziare sono esposti al netto tra i ptovent o gli oneri

finanziari in base alla posizione di utile o perdita netta detivante da operazioni in valuta.
Imposte sul reddito

L’onete fiscale dell’esercizio comprende le imposte correnti e differite rilevate nell’utile o perdita
dell’esercizio, fatta eccezione per le voci rilevate direttamente nel Pattimonio Netto o tra le altre

componentl del Conto Economico Complessivo.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell’esercizio. 11 reddito imponibile si discosta dal
risultato riportato nel Conto Economico poiché esclude componenti positive e negative che saranno
tassabili o deducibili in altri esercizi ed esclude voci che non satanno mai tassabili o deducibili. La passivita

per imposte correntl € calcolata utilizzando le aliquote vigenti alla data di bilancio.

Le passtvita fiscali diffetite sono generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre
le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga probabilc che vi saranno risultat fiscali

imponibili in futuro che consentano l'utilizzo delle differenze tempotance deducibili. In patticolare, il valbfe
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contabile delle activita fiscali differite & rivisto ad ogni chiusura di bilancio sulla base delle previsioni

aggiornate dei redditi imponibili futuri.

Inoltre, le passiviti fiscali differite sono rilevate sulle differenze temporanee imponibili relative a
pattecipazioni in imprese controllate, collegate e a controllo congiunto, ad eccezione del casi in cui la societd
sia in grado di controllare 'annullamento di tali differenze temporanee e sia probabile che queste ultime non

si annulleranno nel prevedibile futuro.

Le attivita ¢ le passivita per imposte differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che si prevede sara in
vigore al momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita, tenendo in constderazione le

aliquote fiscali vigenti alla data di chiusura dell’esercizio.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le
imposte cotrenti attive ¢ passive ¢ quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e

la societa intende liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.

Al fini della predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2013 e del bilancio intermedio al 30 settembre 2014
la Societd, non ha isctitto alcuna attivita per imposte anticipate in quanto, alla data di redazione dei suddetti
bilanci, non sono ancora disponibili piant che evidenzino la presenza di utili imponibili futuri, che potranno

essere predisposti solamente al momento della realizzazione dell’Operazione Rilevante.
Segmenti operativi

Al fini dell’'TFRS 8 Operating segments, si segnala che non sono stati individuati segmenti operativi in quanto la
Societd non ha svolto alcuna attivitd opetativa e si & concentrata prevalentemente sulla definizione del
proptio assetto organizzativo e sul processo di ammissione alle negoziazioni al MIV delle azioni ordinarie e
dei warrant nellesercizio 2013 e sull’ individuazione del Target con cui realizzare 'Operazione Rilevante nei

primi nove mesi dell’esercizio 2014,

98



207

8.3 Situazione patrimoniale finanziaria al 30 settembre 2014 e conto economico di Space S.p.A.

relativi al periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

8.3.1  Situagione patrimoniale ¢ finanziaria di Space S.p.A. al 30 setternbre 2014

Al 30 settembre Al 31 dicembre

{valori in mighaia di Enr) Note 2014 2013
ATTIVITA!

Attivita correnti

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 1 52314 52.686
Altre attivita finanziarie correnti 2 79.635 78.550
Altzz crediti 3 204 162
Totale attivitd correnti 132.243 131.398

Attivitd non correnti

Immobili, impianti ¢ macchinari 4 18 0
Altre attivitd immateriali 5 3 0
Altre attivitd finanziaric non correnti 6 15 0
Totale atiivith non correnti 36 0
TOTALE ATTIVITA' 132.279 131.398
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTC

PASSIVITA'

Passivitd correnti

Debiti commerciali 7 67 440
Altri debiti 8 22 109
Fair palne per Opzione di Vendita 9 42.471 42,471
Fair vafwe per Market Warrant 10 8.667 5.300
Fondi per rischi e oner 11 2.600 2.600
Totale passivitd correnti 53.827 50.920
Pasgsivitd non correnti

Tratramento di fine rappotto 1 0
Totalc passivith non cotrenti 1 0
Capitale sociale 13.555 13.555
Riserva sovrapprezzo 67.593 67.593
Perdita portata a nuovo {670 0
Perdita del periodo (2.027) (670)
Patrimonio netto 12 78.451 80,478
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTG 132.279 131.398
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8.3.2  Conto economico di Space S p.A. per il periodo di nove mesi chinso al 30 setternbre 2014

Primi nove mesi

(valori in wiighata & BEnro} Note 2014

Ricavi 13 o
AMeri ricavi 13 9
Costo materiale di consumo ()
Costo del personale 14 (28)
Costi per locazione 15 {19
Altri costi operativi 16 (2409
Ammortamenti e svalutazioni {6)
Risultato operativo (290)
Proventi finanziari 17 1.630
Oneri finanziari 18 (3.367)
Perdita ante imposte (2.027)
Imposte sul reddito 19 -
Perdita del periodo (2.027)
Perdita base per azione (i Fura) (0,156)
Perdita diluita per azione (in Euro) (0,156)

8.3.3  Note sintetiche af bilanco di Space S.p.A1. per il periodo di nove mesi chinsg al 30 setlerabre 2074

1. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilicd liquide e mezzi equivalenti, pari ad Furo 52.314 migliaia (Huro 52.686 migliaia al 31

dicembre 2013), sono costituite da depositi bancati:

- pet Euro 1.637 migliaia depositati sul conto cotrente bancatio ordinario utilizzabile per coprire i

costi gestionali generad dall’ordinaria attivita della Socteta;

- per Euro 50.677 migliaia depositati presso dei contl correnti vincolati, rappresentano parte del
sricavato dall'Offerta e sono utilizzabili, previa autorizzazione dell’Assemblea, per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante oppure per il pagamento del valore di liquidazione ai soci, in caso di
mancato completamento della medesima entro il termine della durata della Societd. Parte del
suddetto impotto, per un ammontare pati a Huro 20.111 migliaia, & relativo a un deposito a

scadenza con possibilita di estinzione anticipata.
2, Alire attivita finanziarie correnti

Le altre attivita finanziarie correntl, pati ad Euro 79.635 migliaia (Euro 78.550 migliaia al 31 dicembre 2013),
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rappresentano parte del ricavato dall’Offerta, depositato presso un conto corrente vincolato ed investito in

Buoni di Risparmio, con scadenza a 18 mesi daila data di sottosctizione, svincolabile in via anticipata, pena

la riduzione del tasso d’interesse. Tali somme sono utilizzabili, previa autorizzazione dell’Assemblea, per la

realizzazione dell’Operazione Rilevante oppute, in caso di mancato completamento della medesima entto il

termine della durata della Societa, per il pagamento del valore di liquidazione ai soci.

In ottemperanza dello IAS 32 la voce in oggetto & valotizzata al jasr salue; Uincremento del Buoni di

Risparmio, pati a Buro 1.085 migliaia rispetto al 31 dicembre 2013, s riferisce all’adeguamento del fair value

al 30 settembre 2014. Tale adeguamento al fair salue al 30 settembre 2014 & stato imputato a conto

economico tra i proventi finanziari.

3. Altri crediti

La composizione degli altri crediti al 30 settembre 2014 ¢ di seguito riportata:

in miglizia di Enro Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013 Variazione

Lirario e pubblica amministrazione 277 155 122
Acconti a fornitori per servizi 0 5 {5)
Altri 17 2 15
Totale altri crediti 294 162 132

La voce erario e pubblica amministrazione comprende principalmente per Huro 122 migliaia il residuo

valore al 30 settembre 2014 del credito IVA maturato nell'esercizio 2013 e utilizzabile in compensazione e

per Euro 62 migliaia il credito IVA maturato nel 2014,

4. Immobili, impianti e macchinari

La movimentazione degli immobili, impianti ¢ macchinari al 30 settembre 2014 ¢ di seguito riportata:

Costo storico

Ammortamenti/Svalotazioni

Al 30 settembre 2014

Valore

netto al 31 Incs Valor Ammaort. ¢ Valore
In mighisia df dicembre  Incr. Tot. Ammc;rt Incr, Sval. Decr. Tot. e svalutaz. d::
Luro 2013 ) lordo  Accumulati netto
Mobili 0 15 0 15 4 (} 4 15 4 11
Arredamento 0 3 [ 3 0 0 ol 3 0 3
Macchine
cletrroniche 0 5 0 5 1 0 1 5 4
d'ufficic
Totale 0 23 0 23 5 0 5 23 5 18

La costituzione della voce ¢ legata all'apertura, avvenuta nel corso del primi mesi del 2014, della/sgde
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opetativa, sita a Piazza Cavour 1 Milano, e pertanto al sostenimento dei costi per il relativo allestimento.
5. Altre attivitd immateriaii

La movimentazione delle altre attivita immatetiali al 30 settembre 2014 ¢ di seguito tiportata:

Val Costo storico Ammortamenti/Svalutazioni Al 30 settembre 2014
alore

netto al 31 I Valor Ammott. ¢ Val
fn miphaia di dicembre Incr. Decr. Tot. e Incr. Sval. Decr, Tot. ¢ svalutaz. aore
- Amamort. . netto
Euro 2013 lordo  Accumulati
Software 0 3 0 3 0 Q 0 0 3 0 3
"Totale 0 3 0 3 0 0 0 0 3 0 3

La voce & costituita da software, & iscritta al costo di acquisto ed assoggettata ad ammortamento in base al

periodo di utllita futura.
6. Alire attivita finanziarie non cotrenti

La voce al 30 settembre 2014 ¢ pari a Furo 15 migliaia ed & costituita da depositi cauzionali infruttiferi

ptesso fornitori di servizi.
7. Debiti commerciali

I debiti commerciali, pati ad Euro 67 migliata (Buro 440 migliaia al 31 dicembre 2013} fanno rferimento
alle spese sostenute per lo svolgimento dell’ordinatia attivita della Societd. Tl decremento rispetto al 31
dicembre 2013 & determinato dal pagamento nel corso det primi mest del 2014 dei debiti verso fornitori

riferibili in gran parte alle spese sostenute per 'amnmissione alla negoziazione sul metcato MIV.
8. Altri debiti

La composizione degli altri debiti al 30 settembre 2014 ¢ di seguito esposta:

in migliaia di Euro Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013 Variazione

Fratio ¢ pubblica amministrazionce 2 T4 {72)
Alerd 20 35 (15)
Totale altri debitd 22 109 (87)

9. Fair value per Opzione di Vendita

La voce fair value per Opzione di Vendita, pati a Euro 42471 migliaia al 30 settembre 2014, invariata
rispetto alla chiusura dell’esetcizio 2013, rappresenta la stima del fair vaiue della passivita finanziaria derivante
dalla facolta di uscita dall'investimento, concessa dalla Societd ai soci non favotrevoli alla proposta di

Operazione Rilevante (determinata considerando il numero massimo di azioni ordinatie che possono essere
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oggetto dell’Opzione di Vendita, pati al 33% deile stesse meno una, limite per il mancato completamento

dell’Operazione Rilevante).
10. Fair value per Market Warrant

La voce fair vaiue per Matket Warrant & pari a Furo 8,667 migliaia (Euro 5.300 migliaia al 31 dicembre 2013)
e rappresenta la stima del fair value dei market wartant. La differenza, tra il far salue alla data del 31 dicembre
2013 e quella alla chiusura del periodo di riferimento, € stata imputata a conto economico tra gli oneri
finanziati per Furo 3.367 migliaia. Tale adeguamento ¢ stato determinato dall’incremento del prezzo di
mercato del Market Warrant rispetto al 31 dicembre 2013, il quale & passato da Euro 0,612 a Buro 1,000 al
30 settembre 2014,

11. Fondi per rischi e oneri

I fondi per tischi e oneri al 30 settembre 2014, pari ad Euro 2.600 migliaia, sono invariati tispetto alla
chiusura dell’esercizio 2013, e si riferiscono alla stima della passivitd massima per commissioni differite, che
verranno liquidate a favore delle banche collocatrici dell’Offerta al completamento dell’Operazione

Rilevante.
12. Patrimonio netto

Alla data di costituzione (7 ottobre 2013), il capitale sociale eta pati a Euro 120 migliaia, costituto da n.
25.000 azioni ordinarie prive di valore nominale, e la tiserva sovrapprezzo azioni era pari a Euro 130

migliaia.

In data 9 ottobre 2013, PAssemblea degli Azionisti riunita in sede straordinaria, sotto condizione e con
etficacia dalla data d’inizio defle negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa presso il MIV, ha deliberato

la conversione di tutte le n. 25.000 azioni ordinarie in aziont speciali.

Sono state complessivamente sottoscritte, in sede di Offerta, n. 12.999.999 azioni ordinatie, al prezzo
prefissato di Euro 10 per azione, a cui sono abbinati complessivi n. 8.666.666 market warrant. Nel detraglio,
1 market warrant sono stati attribuiti nella misura di n. 2 market wartant ogni n. 3 azioni ordinarie, di cui
uno gid emesso, e attualmente quotato sul MIV, mentre il dititto a percepire il secondo market warrant
matutera in concomitanza con il perfezionamento dell’Operazione Rilevante. L'esercizio di tali warrant
attribuisce ai detentori azioni ordinatie, per il tramite di un regolamento su base “netta”, in funzione del

prezzo di borsa delle azioni ordinatie della Societa.

In concomitanza con il collocamento sul mercato, Space Holding S.r.l., ha sottoscritto n. 435.000 agiodi



212

speciali, non destnate alla quotazione, al prezzo prefissato di Euro 10 pet azione, alle quali sono abbinati n.
652.500 sponsor warrant. Ulteriori n. 37.500 sponsor warrant sono stati emessi contestualmente a favore
della societa detentrice delle azioni emesse in sede di costituzione, quest’ultime convertite in azioni speciali

dall’Assemblea del 9 ottobre 2013, come gla sopra menzionato.

Nel dettaglio, gli sponsor watrant sono stati attribuiti nella misura di n. 3 sponsor warrant ogni n. 2 azioni
sponsot. L’esercizio di tali warrant, attribuisce ai detentori, azioni sponsor per il tramite di un regolamento
su base di cassa. A tale riguardo I’Assemblea del 9 ottobre 2013, ha deliberato di aumentare il capitale
sociale, in via scindibile, per un ammontare massimo complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Furo
9.750 mmigliaia, da riservarsi allesercizio di n. 750.000 Sponsor Warrant SPACE S.p.A., mediante emissione
di massime n, 750.000 azioni ordinatie, senza indicazione del valore nominale, al prezzo di Euro 13,

imputato pet Euro 1 alla parita contabile implicita e per Eure 12 a sovrapptezzo.

Alla data di collocamento delle azioni ordinatie sul mercato, & stata addebitata la riserva sovrapprezzo per:

* Tuto 6.110 migliaia, importo rappresentativo dei costi di quotazione della Societa sul MIV,

inclusivo dell’importo delle commissioni che saranno pagate al verificarsi del’Operazione Rilevante;
e FEuro 42.471 migliaia, importo rappresentativo del fair value dell’ Opzione di Vendita;

e Euro 4.871 migliaia, importo rappresentativo del fair value dei market warrant alla data di prima

rilevazione.

Al 30 settembre 2014 il capitale sociale tisulta invariato tispetto al 31 dicembre 2013 e pertanto pari ad Euro
13.555 migliaia, interamente sottoscritto e versato, rappresentato da complessive n. 13.459.999 azioni, di cui

n. 12.999.999 azioni ordinarie e n. 460.000 azioni speciali.

le azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione esclusivamente per

quanto segue:
* sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa;

¢ sono escluse dal dititto di percepire gli utili di cui a Societa deliberi la disteibuzione a titolo di

dividendo ordinario;

® sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societa ed in ogni caso, per un periodo
massimo di 5 anni, fatto salvo il trasferimento delle azioni speciali ai soci tecedenti di Space Holding

S.t.1., ad esito della procedura di liquidazione in natura della loro quota;
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* in caso di scioglimento della Societa, attribuiscono ai loto titolari i diritto a veder liquidata la
proptia quota di patrimonio netto di liquidazione in via postetgata tispetto ai titolari delle azioni

otrdinatie;

¢ al ricorrere di determinate circostanze sono convertite automaticamente in azioni ordinarie,
prevedendo che per ogni azione speciale si ottengano in convetsione n. 5 azioni ordinarie, senza
necessita di alcuna manifestazione di volontd da parte dei loto titolati e senza modifica alcuna
dellentita del capitale sociale, fermo testando che tale conversione comporteri una riduzione del

valore della parita contabile implicita delle azioni ordinatie.
13. Ricavi e altti ticavi

Nel corso del periodo di rifetimento la Societd si & concentrata sull’attivitd di ticerca e selezione di una

potenziale societd operativa e non ha realizzato ricavi inerenti alla stessa.

Gli altti ticavi, pari a Euro 9 migliaia sono inerenti al contratto di servizio stipulato ad aprile 2014, con il

quale viene concesso a terzi l'utilizzo di una porzione degli spazi presso la propria sede operativa.
14. Costo del personale

La composizione del costo del personale per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 & di

seguito tiportata:

Primi nove mesi

in wiighaia di Care 2014

Retribuzioni 20
Oneri sociali 7
Benefici ai dipendenti 1
Totale costo del personale 28

15. Costi per locazione

[ costi per locazione per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014, pari a Euro 19 migliaia, riflette
essenzialmente i costi sostenuti nel periodo di riferimento per la locazione dell’immobile, adibito a sede

operativa, sito a Piazza Cavour 1 Milano.
16. Altri costi operativi

La composizione degli altri costi operativi per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 & di

seguito riportata:
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e Primi nove mesi
In wighaia di Bsro

2014
Comunicazione finanziarta 52
Servizi amministrativi 52
Collegio Sindacale 27
Amministratori indipendenti 27
Servizi di amministrazione fiduciaria 20
Oneri professionali 20
Manutenzione 15
Revisione contabile 14
Altri costi 6
Totale altri costi operativi 240

La voce comunicazione finanziatia comptende i costi per i servizi di comunicazione finanziaria prestati per
favorire la diffusione e conoscenza della Societd sul mercato finanziatio, attraverso azioni e strumentl per il

consolidamento delle telazioni con i media ¢ gh investitori istituzionali, in Italia e all’estero.

La voce servizi di amministrazione fiduciatia & inetente ai costi di amministrazione fiduciatia della liquidita

depositata presso conti bancati vincolati.
17. Proventi finanziari

La composizione dei proventi finanziati per il petiodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 ¢ di seguito

riportata:

L Primi nove mesi

dur mighaia & Bro 2014

Interessi attivi su depositi bancari 545
Proventi finanziari diversi 1.085
Totale proventi finanziari 1.630

Gli interessi attivi su depositi bancari accolgono, oltre agli interessi attivi sul conti cotrenti bancari

accreditati al 30 settembre 2014, anche gli interessi maturati sul deposito a scadenza, per Euro 111 migliaia.

I proventi finanziari diversi sono generatl dall’adeguamento alla chiusura del periodo del fair saiue dei Buoni

di Risparmio.
18. Oneri finanziari

LLa voce oneri finanziari al 30 settembre 2014, pari a Euro 3.367 migliaia, rappresenta I'adeguamento al fasr

value dei market warrant alla chiusura del periodo.

19. Imposte sul reddito
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Al fini della predisposizione del Resoconto intermedio deila gestione al 30 settembre 2014, la Societ, non
ha iscritto imposte anticipate in quanto zlla data di redazione del suddetto bilancio non sono ancota
disponibili piani che evidenzino la presenza di utili imponibili futuri. Tali piani potranno essere predisposti

solamente al momento della realizzazione dell’Opetazione Rilevante.

Si sottolinea che la Societa gode di un beneficio fiscale generatosi dalla disponibilita di una perdita fiscale
non compensata e utilizzabile in misura piena, in quanto realizzata nel primo periodo d’imposta, pati a Euro
1.874 migliaia oltre all'eccedenza relativa all’Aiuto alla crescita economica (ACE), deducibile dal reddito di
impresa di esercizi futuri, parl ad Furo 156 migliaia, come da dichiarazione dei reddidi relativa al periodo

d’imposta 2013.

8.4 Situazione patrimoniale finanziaria e conto economico di Space S.p.A. relativi all’esercizio

chiuso al 31 dicembre 2013

847 Situazione patrimoniale ¢ finanziaria di Space S.p.A. al 31 dicembre 2013

(vaiori in migliaia di Enro) Note Al 31 dicembre 2013
ATTIVITA'

Attivitd correnti

Disponibilita lignride ¢ mezsi cquivalent 1 52.686
Altre attivitd finanziarie correnti 2 78.550
Aleri creditt 3 162
Totalc attivitd cotrenti 131.398
TOTALE ATTIVITA? 131.398

PASSTVITA' E PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA'

Passivita correnti

Debiti commerciali 4 444G
Altel debiti 5 109
Fair valne per Opzione di Vendita 6 42.471
Dair valne per Market Warrant 7 5.300
Fondi per rischi ¢ oneri 8 2.600
Totale passivitd corcenti 50.920
Capitale sociale 9 13.555
Riserva sovrapprezzo 9 67.593
Perdita del periodo 9 (670}
Patrimonio ncito 80.478
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TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 131.398
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8.4.2  Conto economico di Space 3. p.AA. per lesercizio chinso al 31 dicembre 2013

Esercizio chiuso al 31

{vaiori in mighiaia df Enr) Note dicembre 2013

Altrd costt operativi 10 {316)
Risultato operativo (316)
Proventi finanziari 11 75
Onert finanziari 12 (429)
Perdita ante imposte (670}
Imposte sul reddito 13 0
Perdita del periodo (670}
Perdita base per azione (in Eurg) {0,24)
Perdita diluita per azione (in Euro)} (0,24)

84.3  Note sintetiche al bilancio di Space S.p.A. per lesercizio chinso al 31 dicembre 2013

1. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti, pari ad Buro 52.686 migliaia, sono costituite da depositi bancari:

- per euto 2.466 migliaia depositati su conti correnti bancari ordinari utilizzabili per coprire i costi

gestionali ed I rimanenti costi relativi all’operazione di quotazione;

- per euro 50220 migliaia depositati presso dei contl corrent vincolati, rapptesentano parte del
ticavato dall’Offerta, e sono utilizzabili, previa autorizzazione dell’ Assemblea, essenzialmente al fine
della realizzazione dell’Operazione Rilevante oppure, in caso di mancato completamento della
medesima entro il termine della durata della Societd, per il pagamento del valore di liquidazione ai

soci.
2. Alire attivita finanziatie correnti

Le altre attivita finanziarie cotrenti, pari ad Buro 78.550 migliaia, rappresentano parte del ricavato
dall’Offerta, depositato presso un conto corrente vincolato ed investito in Buoni di Risparmio con scadenza
a 18 mesi, svincolabili in via anticipata, pena la tiduzione del tasso d’interesse, Tali somme sono utlizzabili,

previa autotizzazione dell’Assemblea, essenzialmente al fine della realizzazione dell’Operazione Rilevante

oppute, in caso di mancato completamento della medesima entro il termine della durata della Societa, per il
pagamento del valore di liquidazione ai soci. In ottemperanza dello TAS 32 la voce in oggetto & valorizzaty'al

Jair valme.
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3. Altri crediti

La composizione degli altri crediti al 31 dicembre 2013 & di seguito riportata:

in mighaia & Enre Al 31 dicembre 2013

Nrario e pubblica amministrazione 155
Accont a fornitort per servizi 5
Altri 2
Totale Altri crediti correnti 162

4. Debiti commerciali

I debiti commetciali, pati ad Euro 440 migliaia al 31 dicembre 2013, fanno riferimento essenzialmente a

partte delle spese sostenute per 'ammissione alla negoziazione sul mercato MIV.
5. Altri debiti

La composizione degli altri debiti al 31 dicembre 2013 & di seguito riportata:

in mighaia & Ere Al 31 dicembre 2013

Ritenute per professionisti 74
Altri debitt 35
Totale altri debiti correnti 109

6. Fair value per Opzione di Vendita

La voce fair valne per Opzione di Vendita, pari a Buro 42,471 migliaia al 31 dicembse 2013, rappresenta la
stima del far paine della passivita finanziaria detivante dalla facolta di uscita dall’investimento concessa dalia
Societa ai soci non favorevoli alla proposta di Opetrazione Rilevante (determinata considerando il numero
massimo di azioni ordinarie che possono essere oggetto del’Opzione di Vendita, pari al 33% delle stesse

meno una, limite per il mancato completamento dell’Operazione Rilevante).

7. Fair value per Market Warrant

La voce fair value per market warrant, pati a Euro 5.300 migliaia al 31 dicembre 2013, rappresenta la stima
del fair valwe dei market warrant. La differenza tra il fusr vaiue alla data di quotazione e quella alla chiusura

dell’esercizio & stata imputata a conto economico tra gli oneri finanziar.

8. Fondi pet tischi e oneri

La voce al 31 dicembtre 2013 ¢ pari a Euro 2.600 migliaia e si riferisce alla stima della passivita massima per
commissioni differite che verranno liquidate a favore delle banche collocatrici dell’Offerta al

completamento dell’Operazione Rilevante.
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9. Patrimonio netto

Alla data di costituzione (7 ottobre 2013), il capitale sociale era pari a Euro 120 migliaia, costituto da n.
25.000 azioni ordinarie prive di valore nominale, e la tisetva sovtapprezzo azioni era pari a Euro 130

migliaia.

In data 9 ottobre 2013, I'Assemblea degli Azionisti tiunita in sede straordinaria, sotto condizione e con
efficacia dalla data d’inizio delle negoziazioni delle azioni ordinatie della Societd presso il MIV, ha deliberato

la conversione di tutte le n. 25.000 azioni ordinarie in azioni speciali.

Inoltre, alla suddetta Assemblea degli Azionist ha deliberato di aumentare il capitale sociale, dedicato
all'offerta, a pagamento per un ammontare massimo complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Euro 150
milioni, mediante emissione di massime n. 15.000.000 azioni ordinatie senza valore nominale. Il prezzo di
sottoscrizione versato pati ad Euro 10, ¢ stato imputato per Euro 1 alla pariti contabile implicita e per Huro

9 a riserva da sovrapprezzo azioni.

Sempre in data 9 ottobre 2013, I’Assemblea degli Azionisti riunita in sede straordinaria, ha deliberato di
aumentate il capitale sociale, dedicato a Space Holding S.r.l, a pagamento pet un ammontare complessivo
comprensivo di sovrapprezzo di massimi Buto 4.750 migliaia, mediante emissione di massime n. 475.000
azioni speciali senza indicazione del valore nominale. 1l prezzo di sottoscrizione di ciascuna azione speciale
versato pari ad Buro 10 ¢ stato imputato per Euro 1 alla paritd contabile implicita e per Furo 9 a riserva da

sovrapprezzo azioni.

Inoltre & stato deliberato di aumentare il capitale sociale, in via scindibile, per un ammontate massimo
complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Euto 9.750 migliaia, da riservarsi all’esercizio di n. 750.000
Sponsot Warrant SPACE S.p.A., mediante emissione di massime n. 750.000 azioni ordinatie, senza
indicazione del valote nominale, al prezzo di Euro 13, imputato per Euro 1 alla paritd contabile implicita e

per Buro 12 a sovrapprezzo.

Sono state complessivamente sottoscritte, in sede di collocamento sul metcato, come anche presentato dal
Consiglio di Amministrazione in data 13 dicembre 2013, n. 12.999.999 azioni ordinatie, al prezzo prefissato

di Euro 10 per azione, a cui sono abbinati complessivi n. 8.666.666 market warrant.,

In concomitanza con il collocamento sul mercato, Space Holding S.r.l, societd promotrice di Space, ha

sottosctitto n. 435.000 azioni speciali, non destinate alla quotazione, al prezzo prefissato di Euro 10 pet

azione, alle quali sono abbinati n. 652.500 sponsor warrant. Ulteriori 37.500 sponsor watrant sono st

emessi contestualmente a favore dei detentori della azioni emesse in sede di costituzione e converds in
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azioni speciali dall’assemblea del 9 ottobre 2013, come gia sopra menzionato.

Alla data di collocamento delle azioni ordinatie sul metcato, € stata addebitata la risetva sovrapprezzo pet:

¢ FHuro 6.110 migliaia, impotto rappresentativo dei costi di quotazione della Societa sul MIV,

inclusivo dell’importo delle commissioni che saranno pagate al verificarsi dell'Operazione Rilevante;
s Euro 42.471 migliaia, impotto rapptesentativo del fair value deli’Opzione di Vendita;

¢ FEuro 4.871 migliaia, impotto rapptesentativo del fair value dei market warrant alla data di prima

rilevazione.

Al 31 dicembre 2013 il capitale sociale tisulta pettanto pati ad Euro 13.554.999, interamente sottoscritto e
versato, rappresentato da complessive n. 13.459.999 azioni, di cui n. 12.999.999 azioni ordinatic e n.

460.000 azioni speciali.

Le azioni speciali atttibuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione esclusivamente per

guanto segue:
* sono prive del dititto di voto nelle asscmblee ordinarie e straordinatie della Societi;

¢ sono escluse dal diritto di percepite gli utli di cui a Societa deliberi la distribuzione a titolo di

dividendo ordinario;

¢ sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societd ed in ogni caso, per un periodo
massimo di 5 anni, fatto salvo il trasferimento delle azioni speciali ai soci recedenti di Space Holding

S.t.l., ad esito della procedura di liquidazione in natura della loro quota;

¢ in caso di scioglimento della Societa, attribuiscono ai loro titolari il diritto a

veder liquidata la proptia quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata rispetto ai titolasi delle

azioni ordinarie,

e 3l ricorrere di determinate circostanze sono convertite automaticamente in azioni ordinarie,
prevedendo che per ogni azione speciale si ottengano in conversione n. 5 azioni ordinatie, senza
necessitd di alcuna manifestazione di volontd da parte dei loro titolari e senza modifica alcuna
dellentita del capitale sociale, fermo restando che tale conversione comporterd una riduzione dei

valore della paritd contabile implicita delle azioni ordinatie.
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¢  Altri costi operativi

La composizione degli altri costi operativi per esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 & di seguito riportata:

in migliaia di Eluro Al 31 dicembre 2013

Spese di trasferta 4
Servizi di amministrazione fiduciaria 17
Servizi amministrativi 23
Revisione contabile 17
Collegio sindacale 16
Costi per emissione dei market warrant 238
Imposte indirette e tasse non sul reddito 1
Totale altri costi operativi 316

La voce costl per emissione dei matket warrant si tifetisce alla quota di costi connessi all’operazione di

quotazione riferibile all’emissione dei matket warrant.

I3 seguito si tiporta il dettaglio dei costi riferibili all’opetazione di quotazione con evidenza della relativa
24 P g P q

collocazione in bilancio:

in rtighaia di Enro A r-iduzic'ane del Imputato a .Conto
Patrimonio Netto Economico

Spese legali e notarili 463 -
Servizi di attestazione 42 -
Servizio per gestione titoli 55 -
Spese di ammissione a quotazione 54 -
Servizio di collocamento titoli 100 -
Spese di comunicazione, stampe, matketing ¢ altro 109 -
Commissioni per cmissione titoli 5.287 -
Costi per emissione Market Warrant - 238
T'otale costi di emissione 6.110 238

10. Proventi finanziari

La composizione dei proventi finanziari per esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 ¢ di seguito riportata:

in wrighcia i Enro Al 31 dicembre 2013

Interessi attivi su depositi bancari 25
Proventi finanziari diversi 50
Taotale provent finanziari 75

I proventi finanziari diversi sono generati dail’adeguamento alla chiusura dell’esercizio del fair sale dei

Buoni dt Risparmio indicati nella voce altre attivita finanziarie correnti.

11. Oneri finanziari
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La voce oneti finanziari per Iesercizio 2013, pari a Buro 429 migliaia, rappresenta I'adeguamento al faer palue

al 31 dicembre 2013 dei market warrant a partire dal valore di quotazione rilevato in data 18 dicembre 2013.

12. Imposte sul reddito

Al fini della predisposizione del bilancio ai 31 dicembre 2013, Space S.p.A., non ha iscritto imposte
anticipate in quanto alla data di redazione del suddetto bilancio non sono ancora disponibili piani che
evidenzino la presenza di utili imponibili futuri, che potranno essere predisposti solamente al momento
della realizzazione dell’Operazione Rilevante. Se la Societa, al 31 dicembre 2013, avesse avuto i presupposti
pet ficonoscere in bilancio tutte le attiviti per imposte anticipate, il patrimonio netto si sarebbe

incrementato di Euto 1.907 migliaia.

8.5 Giudizio rilasciato dalla Societa di revisione sulla situazione patrimoniale finanziaria e sul
conto economico di Space S.p.A. relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 ed al

petiodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

11 bilancio d’esercizio di Space S.p.A. per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 ¢ stato assoggettato a
revisione contabile da patte di Reconta Ernst & Young S.p.A., che ha emesso la propria relazione senza

rilievi in data 25 marzo 2014.

11 bilancio intermedio di Space S.p.A. per il periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 ¢ stato
assoggettato a revisione contabile limitata da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A., che ha emesso la

propria relazione senza rilievi in data 21 novembre 2014,

8.6 Rendiconto finanziario di Space S.p.A. per il petiodo di nove mesi chiuso al 30 settembte
2014 e per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 e posizione finanziaria netta al 30

settembre 2014 ed al 31 dicembre 2013

8.6.1  Rendiconto finanziario di Space S.p.A. per il perodo di nove mesi chinso al 30 settemmbre 2014

e e Primi nove mesi
in migliaia di Buro

2014
Attivitd operativa
Perdita ante imposte (2.027)
Aggiustamenti per riconcifiare {a perdita al fordo delle imposte con @ flussi
Senaunzjari neidi wtilzzyat nell atfivitd operativa:
- Vatiazione fair valwe Market Warrant 3367
- Variazione fair valwe Buoni di Risparmio {1.085)
- Ammortamenti e svalutazioni 6
- Benefici a dipendenti 1
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Vo arigzioni nel capitale circelante:
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- Riduzione dei debiti commerciali ¢ altri debiti a breve (461}
- Aumento dei crediti commerciali ¢ altri crediti a breve {137)
Flussi finanziari netti utilizzati nell’attivitd operativa (336)
Attivita d’investimento
Immobili, impiant e macchinari 23
Altre attivitd immaterdali 3)
Altre attivitd finanziarie non corgent (10
Flussi finanziari netti utilizzati nell’attivita di investimento (36)
Diminuzionc netta delfe disponibilitd Iiquide e depositi a 372)
breve termine
Disponibilita liquide ¢ depositi all'inizio del periodo, 1 gennaio

52.686
2014
Disponibility liquide ¢ depositi al 30 settembre 2014 52.314
Informazioni aggiuntive
- Interessi attivi ricevuti 435
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8.6.2  Rendiconio finanziario di Space §.p.-A. per leservizgo chinso al 31 dicembre 2013

224

in Laro Al 31 dicembre 2013
Attivitd operativa

Perdita ante imposte (670)
Agginstamenti per ricanciliare la perditn al fordo delle imposte con
Slwssi finanzgiari netli whilizzati nelatitvitd operativa:

- Costi per emissione dei Mazket Wagrant 238
- Variazione fair valne Market Warrant 429
- Varfazione jair vafwe Buoni di Risparmio {50
Variazioni nel capitale crcolante:

- Riduzione dei debiti commerciali ¢ altri debiti a breve 148
- Aumento dei crediti commerciali ¢ alted credid a breve (110}
Flussi finanziari nett utilizzad nellattivitd operativa (15)
Attivita d*investimento

Buoni di Risparmio (78.500}
lFlussi'finanziari netti utilizzati nell’attivitd di (78.500)
investimento

Attivita di finanziamento

Emissione di azioni speciali 4.600
Emissione di azioni ordinaric ¢ Market Warrant 130.000
Pa.gun.ucnto di costi di transazione legati al’'emissione di (3.399)
FZICAL ¢ WAt

E:;s;; i[ir:;l:tigri netti forniti dallPattivita di 131.201
IHCI’CHII(.?IIIO netto dcll'e disponibilita liquide ¢ 52,686
depositi a breve termine

Disponibilita liguide e depositi 2 inizio periodo 0
Disponibilita liquide ¢ depositi al 31 dicembre 2013 52.686
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8.6.3  Posizdone finanziaria netta al 30 settenibre 2014 ed al 31 diverwbre 2013
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n wiigliaia of Bnro Al 30 Al 31 dicembre
settembre 2014 2013
A Cassa ] 0
B Altre disponibilitd lquide 52314 52.686
C  Altre attivitd finanziarie correnti 79.635 78.550
D  Liquidita (A+B+C) 131.949 131.236
E  Crediti finanziari correnti ] o
F Debitd bancari cotrentd 0 0
G Paste corrente dell'indebitamento non corrente 0 0
H Altri debiti finanziari correnti (fwr sale per Opzione di Vendita) (42.471) (42.471)
I Indebitamento finanziario corrente (42.471) (42.471)
J  Posizione finanziaria corrente netta positiva 89.478 88.765
K Debiti bancari non correnti 0 0
I. Obbligazioni emesse 0 0
M Altsi debiti non correnti 0 0
N Indebitamento finanziario non cosrente 0 0
O Posizione finanziaria netta positiva 89.478 88.765

La posizione finanziaria netta, positiva per Furo 89,5 milioni al 30 settembre 2014 (Euro 88,8 milioni al 31
dicembre 2013}, corrisponde alla somma delle disponibilita liquide presenti presso i conti correnti bancari e
quelle dedicate alla sottoscrizione di Buoni di Risparmio pati complessivamente a Euro 131.9 milioni al 30
settembte 2014 (BEuro 131,2 milioni al 31 dicembre 2013), al netto della valutazione al fair value dell’Opzione
di Vendita, pari a citea Huro 42,5 milioni (impotto invatiato rispetto al 31 dicembre 2013), effettuata in

accordo ai principi contabili di riferimento.

In caso di esercizio dell’Opzione di Vendita (il cui fair salwe & stato determinato considerando il numero
massimo di azioni ordinarie che possono essere oggetto di tale opzione) la Societd sostetrd un esbotso di

cassa alla data di esecuzione dell’Operazione Rilevante,

Si evidenzia che la voce fair value per Market Warrant non & inclusa nel calcolo della posizione finanziaria
netta in quanto Pesercizio di tali warrant attribuisce ai detentori un numero variabile di azioni in funzione

del prezzo di borsa delle stesse, senza alcun esborso di cassa a carico della Societa.

8.7 Operazioni con parti correlate

La Societa nel corso dell’esercizio 2013 e del periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 non ha

posto in esscre operazioni con parti cotrelate.
[n ottemperanza alla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, modificata con delibera n. 17389 del 23
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piugno 2013, la Societd ha predisposto la “Proceduta operazioni con parti correlate” che & disponibile sul

sito internet della stessa (http:/ /www.space-holding.com/)

8.8 Investimenti
Nel corso dell’esetcizio 2013 Space S.p.A. non ha effettuato investimenti.

Nel periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 Space S.p.A. ha effettuato investimenti in immobili,
impianti ¢ macchinari per Euro 23 migliaia ed in altre attivita immateriali per Buro 3 migliaia, e si
riferiscono al sostenimento dei costi pet allestimento della sede operativa, sita a Piazza Cavour 1 Milano,

avvenuta nel corso dei primi mesi del 2014,

9, INFORMAZIONI FINANZIARIE PRO-FORMA RELATIVE A SPACE
9.1 Informazioni finanziarie pto forma
Premessa

Nel presente capitolo sono presentati i prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria ¢ del conto
economico consolidati pro-forma di Space per i nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 ¢ del conto
cconomico consolidato pro-forma di Space per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 (i “Prospetti
Consolidati Pro-Forma”) che danno effetto tetroattivo a un’operazione d’integrazione societaria, meglio
descritta nel Capitolo 1 della presente Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Space
S.p.A. redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.Igs. n. 58/1998 (la “Relazione degli Amministratoi”), tramite la
Fusione per incorporazione di “Fila” in Space mediante assegnazione ai soci di Fila di azioni Space

tivenienti da un aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio (come di seguito definito).

Per una descrizione dell’Accordo Quadro e della Fusione, incluse le condizioni preliminari e quelle
sospensive, nonché tutte le indicazioni, le informazioni e i dati necessari pet la comprensione della
descrizione delle rettifiche pro-forma si timanda a quanto contenuto nei Capitoli 1, 2 e 3 della presente

Relazione degli Amministratori,

I Prosperti Consolidati Pro-Forma per i nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 e per I'esetcizio chiuso al 31

dicembre 2013 sono stati predisposti sulla base dei dati storici:

— del bilancio intermedio abbreviato pet i nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 di Space (il “Bilancio
Intermedio Abbreviato”) predisposto in conformitd agli Imernational Financial Reporting Standards adottati

dall’'UE (“IFRS™) applicabili all'informativa intetinale (“IAS 34”). Il Bilancio Intermedio Abbteviato ¢
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stato assoggettato a revisione contabile limitata da EY, la cui telazione € inclusa nella presente Relazione
degli Amministratori;

— del bilancio intermedio abbreviato consolidato pet i nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 di Fila e delle
sue controllate (insieme a Fila, il “Gruppo Fila”) (il “Bilancio Intermedio Abbteviato Consolidato™)
predisposto in conformitda allo IAS 34. Il Bilancio Intermedic Abbreviato Consolidato & stato
assoggettato a revisione contabile limitata da KPMG, la cui relazione & inclusa nella presente Relazione
degli Amministratori;

— del bilancio per Pesercizio chiuso al 31 dicembure 2013 di Space (il “Bilancio d’Esercizio”) predisposto
in conformita agli IFRS. Il Bilancio d’Hsercizio ¢ stato assoggettato a tevisione contabile da EY, la cui
relazione € inclusa nella presente Relazione degli Amministratori;

= del bilancio consolidato per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 del Gruppo Fila (il “Bilancio
Consolidato”) predisposto in conformita agli IFRS. Il Bilancio Consolidato ¢ stato assoggettato 2

tevisione contabile da KPMG, la cui relazione € inclusa nella presente Relazione degli Amministratori.

I Prospett Consolidati Pro-Forma sono stati redatti unicamente a fine illustrativo e sono stati ottenuti
apportando ai sopra descritti dati storici appropriate rettifiche pro-forma per riflettere retroattivamente gli
effetti significativi della Fusione. In particolare, tali effetti, sulla base di quanto tiportato nella
comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 luglic 2001, sono stati riflessi retroattivamente come se tale
Fusione, fosse stata posta in essere it 30 settembre 2014 ai fini della redazione della situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata pro-forma, il 1° gennaio 2014 ai fini della redazione del conto economico
consolidato pro-forma per i nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 e il 1° gennaio 2013 ai fini della

redazione del conto economico consolidato pro-forma per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013.

Relativamente ai principt contabili adottati da Space pet la predisposizione del Bilancio d’Esercizio e del
Bilancio Intermedio Abbreviato e dal Gruppo Fila pet la predispozione del Bilancio Consolidato ¢ del
Bilancio Intermedio Abbreviato Consolidato, si tinvia, rispettivamente, alle note al Bilancio d’Esercizio e al

Bilancio Intermedio Abbreviato e alle note all Bilancio Consolidato e al Bilancio Intermedio Abbreviato

Consolidato.

T'rattamento contabile della Fusione

Al fine di indentificare il trattamento contabile applicabile alla Fusione, la stessa & stata inquadrata
preliminarmente all'interno dell’TERS 3 - Business Combinations sulla cui base si ¢ provveduto ad effettuare

lindividuazione dell’acquirente e dellacquisito sostanziale, fermo restando che dal punto di vista legal

I'entitd acquirente ¢ Space essendo la stessa la societd risultante dalla Fusione. Sulla base della stima/de

rapporto di cambio, gli attuali azionisd di Fila, successivamente alla TFusione, deterranno il controllg della
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societd risultante dalla Fusione, mentre gli attuali azionistd di Space deterranno una partecipazione di
minotanza, ed allo stesso modo Pattivitd opetativa che verta condotta dalla societa risultante dalla Fusione
sara quella attualmente svolta da Fila. Sulla base di tali valutazioni si ¢ concluso come 'acquirente dal punto
di vista sostanziale sia Fila e allo stesso tempo che il soggetto acquisito, Space, non soddisfi la definizione di
“business” prevista dall'IFRS 3. Pertanto la Fusione non ¢ qualificabile come “bausiness combination” quanto
piuttosto come “reverse acquisitions involving a non-trading shell company” ¢ debba pertanto essere contabilizzata
come un aumento di capitale di Fila per un importo pari al valore delle azioni detenute in precedenza dagli
azionisti di Space. Infatti, in accordo con quanto previsto dall’'TFRS 2 - Share-based Payment per gli equity-seitled
share-based payment, si ritiene che la miglior stima dei beni e servizi ricevuti da Fila {principalmente
disponibilita liquide e la condizione di socicta quotata) rappresenti il fair value del capitale detenuto in
ptecedenza dagli azionisti di Space, misurato alla data di effettivo scambio delle azionmi. Tenendo in
considerazione che la condizione di societi quotata non soddisfa i requisiti previst dallo TAS 38 per la
rilevazione di un bene immateriale, & opportuno sottolineare come il principio di riferimento prevede che il
differenziale tra il valore dellaumento di capitale rilevato da Fila ed il valore dei beni e servizi ricevuti da
questa debba essete tilevato come costo o provento nel conto economico dell’esercizio nel quale avviene la

Fusione,.

Presentazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma

La presentazione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma viene effettuata su uno schema a pill colonne per

ptesentare analiticamente le operazioni oggetto delle rettifiche pto-forma.

In relazione alla ptesentazione del conto economico consolidato pro-forma, vengono indicate le rettifiche
che si prevede avranno un effetto permanente sull’Emittente e quelle che si prevede non avranno tale
effetto, in quanto relatdve a tettifiche pro-forma wma tamtum, come previsto dal Regolamento (CE) n.

809/2004 della Commissione del 29 aprile 2004.

I Prospett Consolidati Pro-Forma, inoltre, sono stad predisposti sulla base di due diversi scenari, in
considetrazione di alcuni aspetti della Fusione ¢, in particolare, con riferimento all'esercizio del diritto di
recesso (il “Diritto di Recesso”) da patte degli azionisti di Space conirari alla Fusione. Alla data di
predisposizione deil Prospetti Consolidati Pro-Forma non ¢& stato, infatti, possibile stimare uno scenario
probabile di tale esercizio. Sono stati quindi predisposti due diversi scenari (minimo e massimo), come
segue:

- scenario 1 - minimo: aessuno dei soci detentoti di Azioni Ordinarie Space esercita il Diritto di Recesso;
€

- scenatio 2 - massimo: soci detentori di Azioni Ordinatie Space:
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¢ pari al 33% meno un’azione delle Azioni Otrdinarie rappresentative del
capitale della Societd; o, se infetiore

e per i quali Pesborso complessivo a cul sarebbe tenuta la Societi a fronte
dell’esercizio del Diritto di Recesso sia pati al 33% delle Somme Vincolate
risultanti il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del
Consiglio di Amministrazione chiamato ad approvare I'Operazione

Rilevante,
esercitano il Diritto di Recesso.

Per una cotretta interpretazione delle informazioni fornite dai datl pro-forma, & infine necessario

considerare i seguenti aspetti:

i) trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualota la Fusione e le relative operazioni finanziarie
ed economiche fossero state realmente realizzate alle date prese a riferimento per la predisposizione dei
dati pro-forma, anziché alla data di efficacia, non necessariamente i dad storici sarebbero stati uguali a

quelli pro-formma,

i) i dati pro-forma non riflettono dati prospettici in quanto sono predisposti in modo da rappresentare
solamente gli effetti isolabili ed oggettivamente misurabili della Fusione e delle relative operazioni
finanziarie ed economiche, senza tenere conto degli effett potenziali dovuti a variazioni delle politiche

della ditezione ed a decisioni operative conseguenti alla Fusione.

Incltre, in considerazione delle diverse finalitd dei dati pro-forma rispetto ai dati dei bilanci stotici e deile
diverse modalitd di calcolo degli effetti della Fusione e delle relative operazioni finanziarie con rifesimento
allo stato patrimoniale ed al conto economico, i Prospetti Consolidati Pro-Forma vanao lett e interpretati

separatamentc, senza ricercare collegamentl contabili tra i due documenti.
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Descrizione delle retiifiche pro-forma ai dati storici consolidati al 30 settembre 2014

I Prospetti Consolidati Pro-Forma al 30 settembre 2014 presentano:

i.

1v,

vii,

i,

ixX.

nella ptima colonna il Bilancio Intermedio Abbreviato Consolidato del Gruppo Fila al 30 settembre
2014,

nella seconda colonna, il Bilancio Intermedio Abbreviato di Space al 30 settembre 2014;

nella terza colonna, denominata “Aggregato”, sono esposti i valori derivanti dalla somma delle
precedenti colonne 1. e it.;

nella quarta colonna denominata “Revisione Costi IPO Space” le rettifiche pro-forma relative
allaggiornamento della stima della passivitd connessa alla porzione variabile delle commissioni di
collocamento;

nelta quinta colonna denominata “Recesso” le rettifiche pro-forma relative agli effetti conscguenti
allesercizio da patte dei detentoti di Azioni Ordinarie di Space del disitto di recesso;

nella sesta colonna denominata “Estinzione Opzione di Vendita” le rettifiche pro-forma relative aglt
cffetti conseguenti all’estinzione della passivita connessa allOpzione di Vendita concessa ai
detentoti di Azioni Ordinatie di Space;

nella settimana colonna denominata “Distribuzione delle Riserve ed Indennizzo Warrant” le
rettifiche pro-forma relative agli effetti conseguenti alla distribuzione da parte di Space di un
Distribuzione delle Riserve destinato ai detentori di Azioni Otdinatie e Azioni Speciali e di un
ulteriore Indennizzo Warrant attribuito ai detentori di Market warrant;

nella ottava colonna denominata “Acquisto Pattecipazioni” le rettifiche pro-forma relative agli
effetti conseguenti allacquisto da parte di Space delle Azioni Ordinarie di Fila detenute in
precedenza da Venice European Investment Capital S.p.A., investment company di Palladio Finanziasia
S.p-A. (“VEI”) e Intesa Sanpaolo S.p.A. (“Intesa”);

nella nona colonna denominata “Destinazione Risultato” le rettifiche pro-forma relative
allimputazione a trisetva dell’Utile (perdita} del periodo conseguito da Space nel periodo compreso
tra l'inizio dell’esercizio in oggetto e la data da cul decortono gli effetti contabili della Fusione;

aella decima colonna denominata “Aumento di Capitale” le tettifiche pro-forma relative all’aumento
di capitale ed alle scritture contabili di eliminazione conseguenti alla Fusione;

nell'undicesima colonna denominata “Beneficio Fiscale” le rettifiche pro-forma conseguenti alla
tilevazione del beneficio fiscale di cui risulta titolare Space e non in isctitto in precedenza stante

I'assenza di uno specifico piano che ne documentasse come probabile la recupetabilita;
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xii.  infine, nella colonna denominata “Pro-forma™ la situazione patrimoniale-finanziatia consolidata
pro-forma al 30 settembre 2014 ed il conto economico consolidato pro-forma per il periodo di

nove mesi chivso al 30 settembre 2014 derivanti dalla somma delle precedenti colonne da iii. a xi..

[ costi connessi alla Fusione sostenutl da Space e FILA, e che verranno rilevati a2 conto economico nel
petiodo nel quale verranno sostenud, non sono stati considerati nella predisposizione del Prospetd

Consolidati Pro-Forma.

Revisione Costi IPO (quarta colonna)

Nel corso dei mesi di novembre e dicembre, Space ha rinegoziato la porzione variabile delle commissioni di
collocamento. 1l relativo Fondo per tischi ed oneti correnti appostato nel Bilancio Intermedio Abbteviato,
approvato il 4 novembre 2014, risulta essete supetiore al valore aggiornato di tali costi determinato sulla

base delle nuove previsioni contrattuali.
Scenario 1 - recesso minimo ¢ scenario 2 - recesso massimo

Con tiferimento a entrambe tali ipotesi sono state contabilizzate le seguent rettifiche pro-forma:
- nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma:

o riduzione dei fondi per rischi ed oneri correnti per un impotto di Euro 1.500 migliaia, pari al
valote della riduzione delle commissioni di collocamento tinegoziata da Space;

o riduzione delle attivitd per imposte anticipate per Furo 412 migliaia, per riflettere le imposte
sul reddito applicabili agli effetti economici pro-forma sopra deseritti;

© incremento degli utili {perdite) riportate 2 nuovo per un importo di Euro 1.088 migliaia, pari
al differenziale tra la riduzione dei fondi per tischi ed oneri cotrenti e la tiduzione delle
Attivitd per imposte anticipate.

- nel conto economico consolidato pro-forma:

o riduzione degli altri cost diversi per Euro 56 migliaia, pari alleffetto di scioglimento dei
tondi pet rischi ed oneri correnti tilevato nell’conto economico in quanto correlato alle
commissioni di collocarnento associate ai Market warrant;

o incremento delle imposte per un importo di Huro 15 migliaia, per riflettere le imposte sul

reddito applicabili agli effett economici sopra descritti.

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico positivo sul risultato netto
dellesercizio attribuibile agli azionisti della controllante pati a Euro 41 migliaia ed ha natuta

ricorrente.
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Recesso (quinta colonna)

Come descritto in Premessa, successivamente all’approvazione della Fusione da parte dell’Assemblea di
Space, i soci astenuti, assenti o dissenzienti che non abbiano esercitato 'Opzione di Vendita potranno
esercitare il Diritto di Recesso a fronte della cottesponsione di un valore di liquidazione determinato
secondo 1 criteri di cut all’art. 2437-ter, comma 3, del Codice Civile. Si evidenzia che il Diritto di Recesso
riguarda unicamente le Azionl Ordinarie e, pertanto, 'azionista che decidesse di esercitare il Diritto di
Recesso continuerd a detenere i Market warrant abbinati alle Azioni Otdinaric oggetto del Dititto di
Recesso ma non riceverd il secondo Market warrant la cui emissione ¢ prevista in concomitanza alla

Fusione.

Non essendo il numero dei soci che escrcitera il Dititto di Recesso stimabile alla data di predisposizione dei
Prospetti Consolidati Pro-Forma, ai fini della redazione delle rettifiche pro-forma sono stati predisposti due
diversi scenari:

- scepario 1 - minimo:  nessuno dei soci detentori di Azioni Ordinatie Space esercita il diritto di recesso;

[S]

- scenario 2 - massimo: socl detentori di Azioni Ordinarie Space:

e pari al 33% meno un’azione delle Azioni Ordinarie rappresentative del
capitale della Societa; o, se infetiore

e per i quali Pesborso complessivo a cui sarebbe tenuta la Societa a fronte
dell’esercizio del Diritto di Recesso sia pati al 33% delle Somme Vincolate
risultanti il giotno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del
Consiglio di Amministrazione chiamato ad apptovare I'Operazione

Rilevante,
esercitano i Diritto di Recesso.

1l valore di liquidazione delle azioni in caso di esercizio del Diritto di Recesso, ai sensi dell’art. 2437-ter,
comma 3 del Codice Civile, & determinato facendo esclusivo tifetimento alla media aritmetica dei prezzi di
chiusura delle Azioni Ordinarie nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell'avviso di convocazione

dell’assemblea dell’Emittente chiamata ad apptovare la Fusione. Tale valore & pari a Huro 9,928,

Essendo a tale data impotto delle Somme Vincolate pari a Euro 128.700 migliaia, Pesborso complessivo
massimo cui pud essere tenuta la Societa a fronte dellesercizio del Diritto di Recesso ¢ pari a Buro 42.471

migliaia (33% delle Somme Vincolate tisultant il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza
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del Consiglio di Amministrazione chiamato ad approvare I'Operazione Rilevante), per cui il numero
massimo di azioni per le quali puo essere esercitato effettivamente il diritto di recesso & pati a 4.277.900 che
risulta inferiore rispetto al 33% meno un’azione delle Azioni Ordinarie rapptesentative del capitale della
Societa (4.289.999 azioni). Conseguentemente ’esborso complessivo connesso al Dititto di Recesso & pati a

Huro 42.471 migliaia.

I Market warrant verranno parzialmente estintl al valore contabile alla data di esercizio del Diritto di
Recesso e, non essendo tale valore disponibile alla data di predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-
Forma, ai fini della redazione delle rettifiche pro-forma si & considerato come valore contabile di estinzione,

il valore al 14 gennaio 2015, pari 2 Euro 0,729.
Con riferitmento 2 tale ipotesi sono state contabilizzate le seguent rettifiche pro-forma:

Scenario 1 - recesso minimo

- non ci sono effetti patrimoniali e economict pro-forma.

Scenario 2 - recesso massimo
- nella situazione patrimoniale-finanziatia consolidata pro-forma:

o riduzione delle attivitd finanziaria correnti per un impotto di Furo 42471 migliaia, pari
allesborso monetario pro-forma conseguente allesetcizio del diritto di recesso collegato ad
un numero di azioni pari a 4.277.900 ed un importo di liquidazione pari a Furo 9,928;

o tiduzione del fair value per Market warrant per un importo di Furo 1.147 migliaia, pari al
valore di borsa dei Market wartant che — a seguito dell’esercizio del Diritto di Recesso non
verta emesso. I valore di borsa di tali Market warrant al 30 settembre 2014 (Euro 1,009,
tiflesso in bilancio, & diverso da quello assunto ai fini della redazione dei Prospetti
Consolidati Pto-Forma e, di conseguenza, tale importo & stato allocato per Euro 1.426
migliaia a riduzione del jair value per Market warrant e per la restante parte (Huro 387
migliaia} a incremento delle passiviti finanziaric non cottenti, cosi come previsto dalle
tecniche di predisposizione dei dati pro-forma;

© rduzione dei fondi per rischi ed oneri corrent per un importo di Huro 362 migliaia, pari alla
porzione variabile di commissioni di collocamento dovute al verificarsi della Fusione e che
tisulta dovuta sul controvalore delle Azioni Ordinarie collocate al netto delle Azioni
Ozrdinatie oggetto del Diritto di Recesso ¢ dell’Opzione di Vendita non riallocate agli
investitori;

o tiduzione delle attivitd per imposte anticipate per Furo 100 migliaia, per riflettere le imposte

sul reddito applicabili agli effetti ecconomici pro-forma sopra descritti;
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riduzione del capitale sociale per Furo 4.278 migliaia, per riflettere 'acquisto da parte della
Societa delle azioni proptie sopra riportate e assumendo un valore unitario implicito pari a
quello utilizzato in sede di emissione delle stesse (1 Euro / Azione Ordinaria);

incremento degli utili (perdite) riportate a nuovo per Euro 28 migliaia, pati all'effetto di
scioglimento dei fondi per rischi ed oneri cotrenti silevato nell'utile del periodo in quanto
correlato alle commissioni di collocamento associate ai Market warrant non emessi (al netto
del corrispondente effetto fiscale);

riduzione delle risetve pet Euro 36.920 migliaia, pari all’esborso monetario conseguente
allesercizio del diritto di recesso al netto dei valori attribuiti all'estinzione dei Market

warrant e a tiduzione del capitale sociale.

nel conto economico consolidato pro-forma:

o

G

riduzione degli altri costi diversi pet Furo 39 migliaia, pati all'effetto di scioglimento dei
fondi per rischi ed oneri correnti rilevato nell’conto economico in quanto cotrelato alle
commissioni di collocamento associate ai Market warrant non emessi;

incremento degli oneri finanziari per un importo di Euro 34 migliaia, pari a:

* i maggiori oneti finanziati che Space avrebbe rilevato in dipendenza della fiduzione
delle proprie risorse finanziarie a seguito della liquidazione degli azionisti esercenti il
diritto di recesso in data 1° gennaio 2014, per un impotrto di Buro 588 migliaia;

* iminori oneri finanziari che Space avrebbe rilevato per la variazione del fasr value dei
propti Matket wartrant a seguito della riduzione del numero degli stessi, per un
impotto di Euto 554 migliaia;

incremento delle imposte per un importo di Euro 1 migliaio, per riflettere le imposte sul

reddito applicabili agli effetti economici sopra descritti.

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico positivo sul risuitato netto del

periodo attribuibile agli azionisti della controllante pati a Euro 4 migliaia ed ha natura ricostente.

Estinzione Opzione di Vendita (sesta colonna)

Nel Petiodo di Esetcizio dell’Opzione di Vendita, clascun socio titolare di Azioni Ordinarie potta esetcitare
in via irrevocabile 'Opzione di Vendita nei confronti della Societa e, alla data di esecuzione della medesima,
percepird un corrispettivo per azione pasi al valore pro-rata delle azioni da detetminarsi sull’ammontare
delle Somme Vincolate risultante il giorno di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del Consiglio di
Amministrazione chiamato ad approvare la Fusione, a condizione che il medesimo socio, in sede di
esercizio dell’Opzione di Vendita, trasferisca alla Societa anche un numero di Matket warrant nel rapporto

di 1 Market warrant ogai 3 Azioni Ordinarie.
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Il valore di esercizio dell’Opzione di Vendita & stato determinato nella misura di Euro 9,90 e lo stesso &
inferiore al cotrispondente valore previsto dal Dititto di Recesso. Diversamente da quanto commentato
nella sezione precedente con tiferimento al Diritto di Recesso, nel caso di esetcizio all’Opzione di Vendita
Pazionista deve trasferire alla Societa anche un numero di Market warrant nel rapporto di 1 Market warrant
ogni 3 Azioni Ordinarie. Si ritiene che l'esercizio dell’Opzione di Vendita venga valutato economicamente
meno vantaggioso dall’azionista rispetto all’esercizio del Diritto di Recesso e pertanto, essendo le due
facolta non compatibili tra loro, risulti maggiormente rapptesentativo fornire nei Prospetti Consolidat Pro-
Forma una raffigurazione dell’alternativa piti probabile rapptesentata dall’esercizio del Diritto di Recesso e

dall’estinzione del’Opzione di Vendita (senza che la stessa venga esetcitata).
Scenario T - recesso minimo ¢ scenario 2 - recesso massimo

Con riferimento a entrambe tali ipotesi sono state contabilizzate le seguenti tettifiche pro-forma:
- nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma:
o tiduzione del fair valne per opzione di vendita pet un importo di Eutro 42.471 migliaia, pati al
valore di iscrizione della passivita nel bilancio di Space;
o incremento degli utili (perdite) a nuovo per un importo di Euro 42.471 migliaia, pati al
valore della passivitd estinta per scadenza e quindi riclassificata allinterno del patrimonio
netto.

- non cisono effetti economici pro-forma.

Distribuzione delle Riserve e Indennizzo Warrant (settima colonna)

Nel contesto dell’'Operazione Rilevante, il Consiglio di Amministrazione di Space - in virtd degli accordi
raggiunti con Fila e con Pencil Sp.A. (“Pencil”) - intende propotte all’assemblea di Space di effettuare la
Disttibuzione delle Riserve, subotrdinatamente all’efficacia della Fusione, a beneficio degli azionisti della

Societi Incorporante con esclusione degli ex soci di Fila.

1l valote unitatio di tale Distribuzione delle Riserve ¢ definito in un intervallo compreso tra Euro 2 ed Furo
0 in funzione dell’esercizio del Diritto di Recesso da parte degli Azionisti Ordinari. Tale meccanismo & atto
a garantire che il pagamento della Distribuzione delle Risetve venga effettuato solo nella misura in cui il suo
pagamento, considerato congiuntamente all’esborso derivante dall’esercizio del Diritto di Recesso, non

supert la soglia massima complessiva di Euro 26.920 migliaia.

Inoltre, al fine del mantenimento dell'equivalenza finanziaria del valore delle posizioni su derivati, prima e
dopo il verificatsi della distribuzione della Distribuzione delle Riserve sopra presentata, & stato previsto dn

Indennizzo Warrant da destinarsi ai possessoti dei Matket Warrant che nello scenario di Distribuzione felle
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Riserve massima sard pari a Euro 1.647 migliaia, mentte nello scenario di Distribuzione delle Riserve nulla

sara anch’esso pati a zero.
Scenario 1 - recesso wminimo

Con tifetimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:
- nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma:

o riduzione delle attivita finanztaria cotrend per un impotto di Euro 28.567 migliaia, pari
all’esborso monetatio pro-forma conseguente alla Distribuzione delle Riserve di Euro 2 per
azione cottisposto a fronte di 12.999.999 Azioni Ordinarie e di 460.000 Azioni Speciali ¢ ad
un Indennizzo Watrant di Euro 0,19 per warrant a fronte di 8.666.666 warrant,

o riduzione delle riserve per un importo di Furo 26.920 mighiaia, pari allesborso monetario
pro-forma conseguente al pagamento della Distribuzione delle Risetve per Euro 26.920
migliaia;

o riduzione degli utili (perdite} tiportate a nuovo per un importo di Buro 1.194 migliaia, pari
all’Indennizzo Warrant al netto del corrispondente effetto fiscale;

o incremento delle attivid per imposte anticipate per Euro 453 migliaia, per riflettere le

imposte sul reddito applicabili agli effetti economici pro-forma sopra descritt;

- nel conto economico consolidato pro-forma:
o incremento degli oneri finanziari per un importo di Euro 2.042 migliaia, pari a:

" | maggioti onetl finanziari rilevad da Space in dipendenza della riduzione delle
proptie risotse finanziatie a seguito della pagamento pro-forma del Distribuzione
delle Risetve in data 1° gennaio 2014, per un importo di Euro 396 migliaia;

= il costo finanziatio dellindennizzo Watrant , per un importo di Furo 1.647 migliaia;

o incremento delle imposte petr un importo di Euro 562 migliaia, per riflettere le imposte sul
reddito applicabili agli effetti economici pro-forma sopra descritti.

La rettifica pro-forma sopta presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto

dell’esercizio attribuibile agli azionisti della controllante pari a Euro 1.480 migliaia ed ha natura

ticorrente.
Seenario 2 - recesso massimo

Con riferimento a tale ipotesi non ci sono tettifiche per effetti patrimoniali e economici pro-forma.

Acquisto Partecipazione (ottava colonna}
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Si prevede che, in sostanziale contestualita alla sottoscrizione dell’accordo quadto tra Pencil ¢ Fila - da una
parte - e Space ¢ Space Holding S.rl. - dall’altra parte - al fine di disciplinare termini e condizioni
dell’Operazione Rilevante, (i) Space e VEI sottosctivano un contratto di compravendita ad esecuzione
differita avente ad oggetto I'acquisto da parte di Space di n. 67.850 Azioni Ordinarie Fila attualmente
detenute da VEI a fronte del pagamento di un cortispettivo in denaro determinato sulla base del medesimo
equity value di Fila usato ai fini della determinazione del rappotto di cambio pet la Fusione (Euro 134,41
per azione); e {if) Pencil, Intesa e sue aventi causa sottosctivano una sctittura ptivata avente ad oggetto, inter
alia, Pattribuzione a Pencil di un diritto, da esescitarsi - in proptio o tramite soggetto dalla stessa designato ai
sensi dell’art. 1401 c.c. - ad acquistare le n. 222.843 Azioni Ordinarie Fila da Intesa (o da sua avente causa) al
prezzo di Buro 134,4138 per azione, essendo altresi previsto che Pencil, in tempo utile ptima della data di
stipula dell’atto di Fusione, designi Space quale soggetto acquitente e che, pertanto, pet effetto di tale
designazione, Space, alla data di stipula dell’atto di Fusione, acquisti da Intesa (o da sua avente causa) le

suddette n. 222.843 Azioni Ordinarie Fila.

Secenario T - recesso mitnimo ¢ scenario 2 - vecesso wdssinio

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:
- nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma:

o riduzione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti per un impotto di Euro 39.073
migliaia, pari all'eshorso monetario pro-forma conseguente all’acquisto da parte di Space
delle azioni Iila. detenute in precedenza da VEI e Intesa;

0 incremento delle attivitd finanziarie non correnti per un importo di Euro 39.073 migliaia,
pari al valore d’acquisto da parte di Space delle azioni Fila detenute in precedenza da VEI e
Intesa.

- nel conto economico consolidato pro-forma:

o incremento degli oneri finanziari per un importo di Euro 541 migliaia, pari ai maggiori oneri
finanziari pro-forma di Space in dipendenza della tiduzione delle proprie risorse finanziarie
a seguito della all'acquisto da parte di Space delle azioni Fila detenute in ptecedenza da VEI
e Intesa, a partire dal 1° gennaio 2014,

o riduzione delle imposte per un importo di Euro 149 migliaia, per riflettere le imposte sul
reddito applicabili agli effetti economici pro-forma sopra descrittd

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto del

periodo attribuibile agli azionisti della controllante pari a Euro 392 migliaia ed ha natura ricotrente.

Destinazione Risultato (nona colonna)
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Sulla base di quanto delineato in Premessa, [a Fusione € rappresentata dal punto di vista contabiie come un

aumento di capitale effettuato da Fila alla data di efficacia contabile della Fusione stessa.

In coctenza con tale impostazione contabile, I'utile (perdita) del periodo trealizzata sino alla data della
Fusione da patte della societd acquisita, dal punto di vista contabile, Space, ¢ destinato a riserve all’atto della
Fusione. Tale approccio consente di ottenere una rappresentazione del conto economico post-fusione con
l'utile (perdita) d’esercizio della societd acquirente, dal punto di vista contabile, I'ila, dall'inizio dell’esercizio

e l'utile (perdita) d’esercizio della societa acquisita dalla data di efficacia contabile della Fusione.

Seenario 1 - recesso mitnimo

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche nella situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata pro-forma:

o incremento degli utili {perdite) riportate a nuovo per un importo di Euro 2.802 migliaia, pati
ai valori rilevati su tale conto neile colonne 1. (“Bilancio Intermedio Abbreviato di Space”),
tv. (“Revisione Costi IPO”), v. (“Recesso”) ¢ vil. (“Distribuzione delle Riserve ed
Indennizzo Warrant™);

o riduzione delle riserve per un importo di Euro 2.802 mighaia, pari al valore degli utili

{perdite) riportate a nuovo sopta riportato.
Scenario 2 - recesso massimo

Con tiferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche nella situazione pattimoniale-
finanziatia consolidata pro-forma:
o riduzione degli utli (perdite) riportate a nuovo per un importo di Euro 1.580 migliaia, part
al valori rilevati su tale conto nelle colonne ii. (“Bilancio Intermedio Abbteviato di Space™),
iv. (“Revisione Costi IPO™), v. (“Recesso”) e vil. (“Distribuzione delle Riserve ed
Indennizzo Warrant™);
o riduzione delle risetve per un importo di Furo 1.580 migliaia, pari al valore degli utili

(perdite) riportate a nuovo sopra riportato,

Aumento di Capitale (decima colonna)

Sulla base di quanto delineato in Premessa, la Fusione dal punto di vista contabile, ¢ rappresentata da un

aumento di capitale effettuato da Fila alla data di efficacia contabile della Fusione.

In coerenza con tale impostazione contabile, mentre il capitale sociale della societa risultante dalla fusione

dovra corrispondere a quello di Space, incrementato delle azioni emesse a seguito del concambio
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nell’ambito della Fusione, le altre riserve patrimoniali dovtanno cotrispondere a quelle dell’acquirente

contabile, Fila, incrementate di un impotto pati al fadr value dei beni e servizi ricevuti.

In aggiunta, € previsto che Space verra a detenete una pattecipazione in Fila (cosi come descritto nell ottava
colonna “Acquisto Pattecipazione”). Il valore di tale partecipazione verrd dedotto dal patrimonio netto della
societa risultante dalla Fusione, essendo tale pattecipazione annullata nella Fusione. L’esborso monetatio
effettuato per la sua acquisizione da VEI ¢ Intesa, ai fini della presentazione dei Prospetti Consolidati Pro-

Forma tisultera quindi assimilabile ad una distribuzione effettuata ai precedenti azionisti di Fila.

11 fair value dei beni e servizi ricevuti sari determinato a pattire dal fuir value delle Azioni Ordinarie di Space a
tale data e non essendo tale valore disponibile alla data di predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-
Forma, at fini della redazione delle rettifiche pro-fotma si & considerato come valore unitario dell’azione, il
valore di borsa al 14 gennaio 2015, pari a Euro 9,98 opportunamente rettificato per tenete in considerazione
gli effetti della Disttibuzione delle Riserve descritta nella colonna vii.. Il valore dell’aumento di capitale &

stato pertanto cosi determinato:

Scenario 1 Scenario 2
ecesso minimo Tecesso massimo
Valore di Borsa dell’azione (Euro) A 9,98 9,98
Rettifica per Distribuzione delle Riserve (Euro) B (2,000 -
Valore di Borsa reftificato C'=A4+B 7,98 9,98
Numero di Azioni Ordinarie D 12.999.999 12.999.999
Numero di Azioni Ordinarie Oggetto di Recesso  E - (4.277.900)
Numero di Azioni Speciali Converte in Azioni F 805.000 805.000
Ordinarie
Numero dif Azioni G = D+E+F 13.804.999 9.527.099
Fair value aumento di capitale (Euro) H=CxG 110.163.992 95.080.448

I valore contabile dei beni e servizi ricevuti sara determinato a partire dal patrimonio netto di Space a tale
data e non essendo tale valore disponibile alla data di predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma,
ai fini della redazione delle rettifiche pro-forma si & considerato il valore al 30 settemmbre 2014
opportunamente rettificato per tenere in considerazione gli effetti dell’esercizio del Diritto di Recesso, della
Revisione Costi IPO, Estinzionc della Opzione di Vendita e Distribuzione delle Risetve e Indennizzo
Wartant. Tale valore & pari a Euro 93.896 migliaia nello scenario 1 - recesso minimo ed a Buro 80.840

migliaiz nello scenario 2 - recesso massimo.
Seenario T - recesso minimo

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:
- nella situazione patrimoniale-finanziatia consolidata pro-forma:
o riduzione delle attiviti finanziatie non correnti per un importo di Euro 39.073 migliaia, pari
al valore di acquisto da parte di Space delle azioni Fila detenute in precedenza da VEI e

Intesa;
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o incremento del capitale sociale pet un importo di Euro 20.868 migliaia, pari a:
» Peliminazione del capitale sociale di Fila, pari a Furo 2.748 migliaia,
" Pemissione delle nuove Azioni Ordinarie nellambito della Fusione, il cui valore
unitario & stato ipotizzato in Furo 1 / Azione Ordinaria, part 2 Furo 23.616
migliaia;

o riduzione delle risetve per un importo di Euro 43.673 migliaia pari a:

* una distribuzione agli azionisti cortispondente al valore di acquisto da parte di Space
delle azioni T'ila detenute in precedenza da VEI e Intesa, pari a Furo 39.073
migliaia;

= una riduzione delle riserve pari alla differenza tra:

o il fur value dell'aumento di capitale sopta descritto (Huro 110,164 migliaia) al
netto della valore dell’aumento allocato a capitale sociale (Euro 20.868
migliaia);
¢ il patrimonio netto rettificato sopra descritto di Space (pari a Furo 93.896
migliaia}.
Il pattimonio netto di Space al 30 settembre 2014 (Huro 78.452 migliaia)
cottisponde a quello assunto nel presente pro-forma. Di conseguenza 'importo
detivante dalla differenza sopra indicata ¢ stato interamente allocato per Euro 4.600
migliaia a riduzione delle riserve.

o riduzione degli utili {perdite) tiportate a nuovo per un importo di Buro 16.268 migliaia, pari
all’eccesso tra il fair palwe del capitale di Space a tale data (Buro 110.164 migliaia) ed il
cortispondente valore dell’attivo netto iscrivibile da Fila (Furo 93.896 migliaia).

- nel conto econotnico consolidato pro-forma:

o incremento degl oneri non ricortenti di quotazione per un importo di Euro 16,268 migliaia,
pati all’eccesso tra il fair pajue del capitale di Space a tale data (Euro 110.164 mugliaia) ed il
cortispondente valore dell’attivo netto iscrivibile da Fila (Furo 93.896 migliaia).

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto
deil’esercizio attribuibile agli azionist della controllante pari a Euro 16.268 migliata ed ha natura

non ticorrente.
Scenario 2 - recesso massimo

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:

- nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma:
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o tiduzione delle attivitd finanziarie non cotrenti per up importo di Euro 39.073 migliaia, pari
al valore di acquisto da parte di Space delle azioni di Fila detenute in precedenza da VEI e
Intesa,

o incremento del capitale sociale per un importo di Euro 16.145 migliaia, pari a:

* leliminazione del capitale sociale di Fila, pati 2 Euro 2.748 migliaia,

* lemissione delle nuove Azioni Otrdinatie nell’ambito della Fusione, il cui valore
unitario ¢ stato ipotizzato in Huto 1 per Azione Otdinatia, pati a Euro 18.893
migliaia;

o riduzione delle riserve per un importo di Euro 40.978 migliaia pari a:

" una distribuzione agli azionisti del valore di acquisto da patte di Space delle azioni di
Fila detenute in precedenza da VEI e Intesa, pati a Euro 39.073 migliaia;
¢ un riduzione delle riserve pati alla differenza tra:il fair valwe dell’aumento di
capitale sopra desctitto (Buto 95.080 migliaia) al netto della valore
dell’aumento allocato a capitale sociale (Huro 18.893 migliaia);
¢ il patrimonio netto rettificato sopra desctitto di Space (pari a Euro 80.840
migliaia).
Il patrimonio netto di Space al 30 settembre 2014 (Euro 78.452 migliaia)
cotrisponde a quello assunto nel presente pro-forma. Di conseguenza Pimporto
della differenza sopra indicata ¢ stato interamente allocato pet Furo 4.653 migliaia a
riduzione delle riserve.

o tiduzione degli utili (perdite} riportate a nuovo per un impotto di Euro 14.240 migliaia, pari
all'eccesso tra il fair value dal capitale di Space a tale data (Euro 95.080 migliaia) ed il
cotrispondente valore dell’attivo netto iscrivibile da Fila (Euro 80.840 migliaia).

- nel conto economico consolidato pro-forma:

© inctemento degli oneri non ricorrenti di quotazione per un importo di Euro 14.240 migliaia,
pari all'eccesso tra il fair value dal capitale di Space a tale data (Euro 95.080 migliaia) ed il
corrispondente valore dell’attivo netto iscrivibile da Fila (Euro 80.840 migliaia).

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto
dell’esercizio attribuibile agli azionisti della controllante pati a Huro 14.240 migliaia ed ha natura

non ricotrente.

Beneficio Fiscale {undicesima colonna)

Nel bilancio intermedio al 30 settembre 2014 Space non ha isctitto imposte anticipate in quanto alla dara di

tedazione del bilancio intermedio non erano disponibili piani che evidenziassero la presenza di uti
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imponibili futuri. 8i prevede che tali piani siano disponibili al momento della fealizzazione della Fusione.
Nella predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma si ¢ assunto che la societa risultante dalla
Fusione disponga di un piano aggiornato che documenti come probabile la recuperabilita delle attivita per
tmposte anticipate di Space relative a: a) differenza temporanee su costi temporaneamente non deducibili b)

perdite fiscali riportabili a nuovo illimitatamente e ¢) agevolazione ACE ripostabile a nuovo illimitatamente.
Scenario 1 -recesso minimo

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:
- nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma:

o Incremento delle attiviti per imposte anticipate per un importo di Euro 3.330 migliaia, pari
al valore delle attivita per imposte anticipate non rilevate al 30 settembre 2014, rettificato
per gli effetti, sulla base di calcolo dell’ ACE, dellesercizio del Diritto di Recesso e della
Distribuzione delle Riserve, presentati rispettivamente nella colonna v. e vii.;

o incremento degli utili (perdite) ripottate a nuovo per un importo di Euro 3.330 migliaia, pari
agli effettl commentati con rifetimento alle attivita per imposte anticipate.

- nel conto economico consolidato pro-forma:

o decremento delle imposte per un importo di Euro 3.330 migliaia, pari al valore delle attivita
pet imposte anticipate non ritevate al 30 settembre 2014, rettificate per gli effetti, sulla base
di calcolo del’ ACE, dell’esercizio del Disitto di Recesso e della Distribuzione delle Risetve,
presentati rispettivamente nella colonna v. e vii..

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico positivo sul risultato netto
dell’esercizio attribuibile agli azionisti deila controllante pari a Euro 3.330 migliaia ed ha natura

ticotrente.
Scenario 2 - recesso massimo

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguentl rettifiche pro-forma:
- nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma:

o incremento delle attivita per imposte anticipate per un importo di Euro 3.202 migliaia, pari
al valore delle attivita per imposte anticipate non tilevate al 30 settembre 2014, rettificate
per gli effetts, sulla base di calcolo dell’ACE, dell’esercizio del Diritto di Recesso e della
Distribuzione delle Riserve, presentati rispettivamente nella colonna v. e vii,;

o incremento degli utili {perdite) riportate a nuovo per un importo di Euro 3.202 migliaia, patt
agli effetti commentati con tiferimento alle attivita per imposte anticipate.

- nel conto economico consolidato pro-forma:
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o decremento delle imposte per un importo di Euto 3.202 migliaia, pati al valore delle attivita
per imposte anticipate non rilevate al 30 settembre 2014, rettificate per gli effetti, sulla base

di calcolo delPACE, dell’esercizio del Diritto di Recesso e della Distribuzione delle Riserve,

presentati rispettivamente nella colonna v. e vii..

La rettifica pro-forma sopta presentata ha un impatto economico positivo sul tisultato netto dell’esercizio

attribuibile agli azionisti della controllante pati a Euro 3.202 migliaia ed ha natura ricorrente.
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Bogza BEP
12 gennato 2015

Descrizione delle rettifiche pro-forma ai dati stotici consolidati al 31 dicembre 2013

I Prospetti Consolidati Pro-Forma al 31 dicembre 2013 presentano:

iv.

ix.

nella prima colonna i Bilancio Consolidato del Gruppo Fila al 31 dicembre 2013;

nella seconda colonna, il Bilancio d’Esercizio di Space al 31 dicembre 2013;

nella terza colonna, denominata “Aggregato”, sono esposti 1 valori derivanti dalla somma
delle precedenti colonne i. e iL;

nella quarta colonna denominata “TPO Space” le rettifiche pro-forma, relative ai soli effetti
economici, ipotizzando la costituzione di Space e il collocamento istituzionale di Azioni
Ordinarie, nonché Yemissione delle Azioni Speciali e dei Market ¢ Sponsor Warrant, il 1°
gennaio 2013;

nella quinta colonna denominata “Revisione Costi IPO” le retiifiche pro-forma pro-forma
relative all’aggiornamento della stima della passivita connessa alla porzione variabile delle
commissioni di collocamento;

nella sesta colonna denominata “Recesso” le rettifiche pro-forma relative agli effetti
conseguenti all'esetcizio da parte dei detentori di Azioni Ordinarie di Space del diritto di
£eCcesso;

nella settima colonna denominata “Listinzione Opzione di Vendita” le rettifiche pro-forma
relative agli effetti conseguenti all'estinzione della passivitd connessa alla Opzione di Vendita
concessa ai detentori di Azioni Ordinarie di Space;

nell'ottava colonna denotninata “Distribuzione delle Riserve e Indennizzo Warrant” le
rettifiche pro-forma relative agli effetti conseguenti alla distribuzione da parte di Space di un
Distribuzione delle Riserve destinato ai detentori di Azioni Ordinarie e Azioni Speciali e di un
ulteriore Indennizzo Wattant attribuito ai detentori di Market warrant;

nella nona colonna denominata “Acquisto Pattecipazioni” le rettifiche pro-forma relative agli
effetti conseguenti all’acquisto da parte di Space delle Azioni Ordinarie di Fila detenute in
precedenza da VEI e Intesa;

nella decima colonna denominata “Destinazione Risultato” le rettifiche pro-forma relative
allimputazione a riserva dell’'Utle (perdita) dell’esercizio conseguito da Space nel periodo
compteso tra l'inizio dell’esercizio in oggetto e la data da cui decorrono gli effetti contabili
della Fustone;

nell'undicesima colonna denominata “Aumento di Capitale” le rettifiche pro-forma relative

all’aumento di capitale ed alle scritture contabili di eliminazione conseguenti alla Fusione;
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xii.  nella dodicesima colonna denominata “Beneficio Fiscale” le rettifiche pro-forma conseguenti
alla rilevazione del beneticio fiscale di cui risuita titolare Space e non in isctitto in precedenza
stante l'assenza di uno specifico piano che ne documentasse come probabile la recuperabilita,

xiii.  infine, nella colonna denominata “Pro-forma” la situazione patrimoniale-finanziatia
consolidata pro-forma al 31 dicembre 2013 ed il conto economico consolidato pro-forma per
Iesetcizio chiuso al 31 dicembre 2013 detivant dalla somma delle precedenti colonne da iii. a

I costi connessi alla Fusione sostenuti da Space e FILA, e che verranno rilevati a conto economico
nel periodo nel quale vetranno sostenuti, non sono stati considerati nella predisposizione dei

Prospetti Consolidati Pro-Forma.

IPO Space (quarta colonna)

Space ¢ stata costituita in data 7 ottobre 2013 ed ha completato il collocamento istituzionale di Azioni
Otrdinarie, nonché I'emissione delle Azioni Speciali e dei Matket e Sponsor Warrant, in data 13
dicembre 2013. Le risorse finanziatie raccolte sono state investite a partire dal 18 dicembre e pertanto

I'operativita della societd ha riguardato solo 'ultimo mese dell’esercizio 2013.

Considerando tali elementi e al fine di riflettere retroattivamente le Fusione come se la stessa fosse
stata posta in essere il 1° gennaio 2013 nel conto economico pro-forma, ¢ stato necessatio integrare il
conto economico di Space assumendo che la stessa avesse operato ed Investito le proprie risorse

finanziarie a partire dal 1° gennaio 2013

Scenario T - recesso minismo ¢ scenario 2 - recesso massimo

Con riferimento a entrambi gli scenarl sono state contabilizzate le scguenti rettifiche pro-forma:

o rduzione degli onerl finanziari per un importo di Euro 1.402 migliaia, pari al

rendimento che Space avrebbe ritratto dalle proprie tisorse finanziarie investendole
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dal 1° gennaio 2013 per un importo (Euro 78.500 migliaia) ¢ ad un tasso di interesse
{1,85%) cotrispondenti a quelli effettivamente riscontrati successivamente;

o incremento delle imposte per un importo di Huro 386 migliaia, per riflettere le
imposte sul reddito pro-forma applicabili agli effetti economici pto-forma soptra

descrittl.

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico positivo sul risultato netto
dell’esercizio attribuibile agli azionist della controllante pari a Euro 1.016 mighaia ed ha natura

ricotrente,

Revisione Costi IPO (quinta colonna)

Nel cotso dei mesi di novembte e dicembre, Space ha rinegoziato la porzione variabile delle
commissioni di collocamento, Il relativo foado per rischi ed oneri correnti appostato nel Bilancio

d'Esetcizio, risulta essere supetiore al valote aggiornato della stima elaborata da Space sulla base delle

nuove previsioni contrattuali

Scenario 1 - recesso mintimo ¢ Scenario 2 - recesso JRassimo

Con riferimento a entrambe tali ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:

o tiduzione degli altri costi diversi per Euro 56 migliaia, pati alleffetto di scloglimento
del Fondi per rischi ed oneri cortenti rilevato nell’conto economico in quanto
correlato alle commissioni di collocamento associate ai Market warrant;

o incremento delle imposte per un importo di Euro 15 migliaia, per riflettere le imposte

sul reddito applicabili agli effett economici sopra descritti.

La rettifica pro-forma sopta presentata ha un impatte economico positivo sul tisultato netto
dell’esercizio attribuibile agli azionisti della controllante pari a Furo 41 migliaia ed ha natura

flcorrente,
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Recesso (sesta colonna)

Come desctitto in premessa, successivamente all’approvazione della Fusione da parte dell’Assemblea
di Space, i socl astenuti, assenti o dissenzienti che non abbiano esercitato I'Opzione di Vendita
potranno esetcitate il Diritto di Recesso a fronte della corresponsione di un valote di liquidazione
determinato secondo i criteri di cui all’art, 2437-ter, comma 3, del Codice Civile. Si evidenzia che il
Diritto di Recesso riguarda unicamente le Azioni Otdinatie e, pettanto, Pazionista che decidesse di
esercitare il Diritto di Recesso continuerd a detenere i Market warrant abbinati alle Azioni Otdinarie
oggetto del Diritto di Recesso ma non ricevera il secondo Matket warrant la cui emissione & prevista

in concomitanza alla Fusione.

Non essendo il numero dei soci che eserciterd il Diritto di Recesso stimabile alla data di
predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma, ai fini della redazione delle tettifiche pro-forma
sono stati predisposti due diversi scenati:
- scenatio 1 - minimo:  nessuno dei soci detentori di Azioni Ordinarie Space esercita il diritto di
recesso; ¢
- scenario 2 - massimo: soci detentori di Azioni Ordinatie Space:
* pati al 33% meno un’azionc delle Azioni Ordinatie rappresentative
del capitale della Societd; o, se inferiore
® per i quali Pesborso complessivo a cui satebbe tenuta la Societd a
fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso sia pati al 33% delle
Somme Vincolate risultanti il glorno di Borsa aperta antecedente alla
data di adunanza del Consiglio di Amministrazione chiamato ad

approvare ’'Operazione Rilevante,
esercitano il Diritto di Recesso.

Il valore di liquidazione delle azioni in caso di esercizio del Diritto di Recesso, ai sensi deli’art, 2437-
ter, comma 3 del Codice Civile, ¢ determinato facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei

prezzi di chiusura delle Azioni Ordinatie nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell’avviso di
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convocazione dell’assemblea dell’Emittente chiamata ad approvare la Fusione. Tale valore ¢ pari a

Furo 9,928.

Essendo a tale data limporto delle Somme Vincolate pari a Furo 128.670 migliaia, 'esbotso
complessive massimo cui pud essete tenuta la Societa a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso ¢
pati a Futo 42.471 migliaia (33% delle Somme Vincolate risultanti il giorno di Borsa aperta
antecedente alla data di adunanza del Comnsigio di Amministrazione chiamato ad approvare
I'Operazione Rilevante), per cui il numero massimo di azioni per le quali pud essere esercitato
effettivamente il dititto di tecesso € pati a 4.277.900 che risulta inferiore rispetto al 33% meno
un’azione delle Azioni Ordinatie rappresentative del capitale della Societi (4.289.999 azioni).
Conseguentemente lesborso complessivo connesso al Diritto di Recesso € pari a Buro 42.471

migliaia.

T Market warrant verranno patzialmente estinti al valore contabile alla data di esercizio del Diritto di
Recesso ¢, non essendo tale valote disponibile alla data di predisposizione dei Prospettt Consolidati
Pro-Forma, ai fini della redazione delle rettifiche pro-forma si € considerato come valore contabile di

estinzione, il valore al 14 gennaio 2015, pari a Euro 0,729.

Scenario 1 - recesso minimo

Con tiferimento a tale ipotesi non ci sono rettifiche per effetti economici pro-forma.

Scenario 2 - recesso massimo

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:

o rduzione degli altri costi diversi per Euro 39 mighiaia, pati all’effetto di scioglimento
dei fondi per tischi ed oneri correnti tilevato nell’contc economico in quanto
correlato aile commissioni di collocamento associate ai Market warrant non emessi;

o incremento degli oneti finanziari per un importo di Euro 716 migliaia, pari a:
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* 1 maggiori oneri finanziari che Space avrebbe rilevato in dipendenza della
tiduzione delle proprie risorse finanziarie a seguito della liquidazione degli
azionisti esercenti il diritto di recesso in data 1° gennaio 2013, per un importo
di Euro 787 migliaia;

* i minori oneri finanziari che Space avrebbe tilevato per la variazione del fair
valwe dei propti Market watrant a seguito della riduzione del numero degli
stessi, per un importo di Euro 71 migliaia;

¢ incremento delle imposte per un importo di Euro 186 migliaia, per riflettere le

imposte sul reddito applicabili agli effetti economici sopra descritti.

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto
dellesercizio attribuibile agli azionisti della controllante pati a Huro 491 migliaia ed ha natura

ricorrente.

Estinzione Opzione di Vendita (settima colonna)

Nel Petiodo di Esercizio dell’Opzione di Vendita, ciascun socio titolare di Azioni Ordinatie potra
esercitare in via irrevocabile 'Opzione di Vendita nei confronti della Societa e, alla data di esecuzione
della medesima, percepird un corrispettivo per azione pari al valore pro-rata delle azioni da
determinarsi sull’ammontare delle Somme Vincolate risultante il giorno di Borsa aperta antecedente
alla data di adunanza del Consiglio di Amministrazione chiamato ad approvare la Fusione, a
condizione che il medesimo socio, in sede di esercizio del’Opzione di Vendita, trasferisca alla Societi

anche un numero di Market warrant nel rappotto di 1 Market warrant ogni 3 Azioni Ordinaric.

Il valore di esercizio dell’Opzione di Vendita ¢ stato determinato nella misura di Futo 9,90 e lo stesso
¢ inferiore al corrispondente valore previsto dal Diritto di Recesso. Diversamente da quanto
commentato nella sezione precedente con tiferimento al Diritto di Recesso, nel caso di esercizio alla
Opzione di Vendita I"azionista deve trasferire alla Societd anche un numero di Market watrant nel
rapporto di 1 Matket warrant ogni 3 Azioni Ordinarie. Si titiene che Pesercizio dell’Opzione di
Vendita venga valutato economicamente meno vantaggioso dall’azionista rispetto all’esercizio del

Diritto di Recesso e pertanto, essendo le due facoltd non compatibili tra loro, risultl maggiormente
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rappresentativo fornire nei Prospetti Consolidati Pro-Forma una raffigurazione dell’alternativa piu
probabile rappresentata dall’esescizio del Diritto di Recesso e dall’estinzione dell'Opzione di Vendita

(senza che la stessa venga esercitata),

Scenario T - recesso winimo ¢ scenario 2 - recesso massing

Con riferimento a tale ipotesi non ci sono tettifiche per effetti economici pro-forma.

Distribuzione delle Riserve e Indennizzo Wartrant (otiava colonna)

Nel contesto dell'Operazione Rilevante, il Consiglio di Amministrazione di Space - in virth degli
accordi raggiunti con Fila e con Pencil - intende proporre all’assemblea di Space di effettuare la
Distribuzione delle Riserve, subordinatamente all’efficacia della Fusione, a beneficio degli azionisti

della Societa Incorporante con Pesclusione degli ex soci di Fila,

1l valore unitatio di tale Distribuzione delle Riserve ¢ definito in un intervallo compreso tra Buro 2 ed
Furo 0 in funzione dellesercizio del Diritto di Recesso da parte degli Azionisti Ordinari. Tale
meccanismo ¢ atto a garantire che il pagamento della Distribuzione delle Riserve venga effettuato
solo nella misura in cui il suo pagamento, considerato congiuntamente all’esborso derivante
dall’esercizio del Dititto di Recesso, non supeti la soglia massima complessiva di Furo 26.920

migliaa.

Inoltre, al fine del mantenimento dell'equivalenza finanziaria del valote delle posizioni su derivati,
prima e dopo il vetificarsi della distribuzione della Distribuzione delle Riserve sopra presentata, ¢
stato previsto un Indennizzo Warrant da destinarsi ai possessori dei Market Watrant che nello
scenatio di Distribuzione delle Riserve massima sard pari a Euro 1.647 migliaia, mentre nello scenario

di Distribuzione delle Riserve nuila sard anch’esso pari a zero.

Scenario T - recesso miinimo
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Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguend rettifiche pro-forma:

o inctemento degli oneri finanziari per un importo di Euro 2.176 migfiaia, pari a:

" imaggiori oneri finanziari rilevat da Space in dipendenza della riduzione delle
proptic tisorse finanziarie a seguito della pagamento pro-forma della
Distribuzione delle Riserve in data 1° gennaio 2013, pet un impotto di Euro
529 migliaia;

* il costo finanziatio dell’Indennizzo Warrant, per un importo di Euro 1.647
migliaia;

o tiduzione delle imposte per un importo di Euro 598 migliaia, per riflettere le imposte

sul reddito applicabili agli effetti economici pro-forma sopra deseritti.
La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto

dell’esercizio attribuibile agli azionist della controllante pari a Euro 1.578 migliaia ed ha

natuta ricotrente.

Scenarto 2 - recesso massino

Con riferimento a tale ipotesi non ci sono rettifiche per effetti economici pro-forma.

Acquisto Partecipazione (nona colonna)

Si ptevede che, in sostanziale contestualita alla sottoscrizione dell’accotdo quadro tra Pencil e Fila -
da una parte - e Space ¢ Space Holdiﬁg S.r.l. - dallaltra parte - al fine di disciplinare termini e
condiziont dell’Operazione Rilevante, (i) Space ¢ VEI sottoscrivano un contratto di compravendita ad
esecuzione differita avente ad oggetto 'acquisto da patte di Space di n. 67.850 Azioni Ordinarie Fila
attualmente detenute da VEI a fronte det pagamento di un cortispettivo in denaro detetminato sulla
base del medesimo equity value di Fila usato at fini della determinazione del rappotto di cambio per la
Fusione (Euro 134,41 per azione); e (ii) Pencil, Intesa e sue aventi causa sottoscrivano una sceittura
privata avente ad oggetto, inter alia, I'attribuzione a Pencil di un diritto, da esercitatsi - in proptio o

tramite soggetto dalla stessa designato ai sensi dellart. 1401 c.c. - ad acquistare le n. 222.843 Azioni
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Otrdinarie Fila da Intesa (o da sua avente causa) al prezzo di Furo 134,4138 per azione, essendo altresi
previsto che Pencil, in tempo utile prima della data di stipula dell’atto di Fusione, designi Space quale
soggetto acquitente ¢ che, pertanto, per effetto di tale designazione, Space, alla data di stipula dell’atto

di Fusione, acquisti da Intesa (o da sua avente causa) le suddette n. 222,843 Azioni Ordinarie Fila,

Scenario T - recesso minisag ¢ Seenario 2 - recesso wmassinig

Con tiferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguentl rettifiche pro-forma:

0 Incremento degli oneti finanziati per un importo di Buro 724 migliaia, pari ai
maggiori oneri finanziari pro-forma di Space in dipendenza della riduzione delle
ptoptie risorse finanziaric a seguito della all’acquisto da parte di Space delle azioni
Fila detenute in precedenza da VEI e Intesa, a partire dal 1° gennaio 2013;

o riduzione delle imposte per un importo di Euro 199 migliaia, per riflettere le imposte

sul reddito applicabili agli effetti economici pro-forma sopra descritti

Ta rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto
dell’esercizio attribuibile agli azionisti della controllante pari a Euro 525 migliaia ed ha natura

ricorrente.

Destinazione Risultato (decima colonna)

Sulla base di quanto delineato in premessa, la Fusione & rappresentata dal punto di vista contabile

comme un aumento di capitale effettuato da Fila alla data di efficacia contabile della Fusione stessa.

In coerenza con tale impostazione contabile, l'utile (perdita) d’esercizio realizzata sino alla data della
Fusione da partte della societd acquisita, dal punto di vista contabile, Space, ¢ destinato a riserve
all’atto della Fusione. Tale apptoccio consente di ottenete una rappresentazione del conto econormico

post-fusione con l'utile (perdita) d’esercizio della societd acquirente, dal punto di vista contabile, Fila,
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dallinizio dell’esercizio e l'utile (perdita) d’esercizio della societd acquisita dalla data di efficacia

contabile della Fusione.
Scenario 1 - recesso minimo ¢ scenario 2 - vecesso massino

Con riferimento 2 tale ipotesi non ci sono rettifiche per effetti economici pro-forma.

Aumento di Capitale (undicesima colonna)

Sulla base di quanto delineato in premessa, la Fusione dal punto di vista contabile, & rappresentata da

un aumento di capitale effettuato da Fila alla data di efficacia contabile della Fusione.

In coerenza con tale impostazione contabile, mentre il capitale sociale della societd risultante dalla
fusione dovri cotrispondere a quello di Space, incrementato delle azioni emesse a seguito del
concambio nell’ambito della Fusione, le altre riserve patrimoniali dovranno corrispondere a quelle

dell’acquirente contabile, Fila, incrementate di un importo pari al far saje dei beni e servizi ticevuti.

In agglunta, & previsto che Space verra detenere una partecipazione in Fila (cosi come desctitto
nellottava colonna “Acquisto Partecipazione”). 11 valore di tale partecipazione verri dedotto dal
pattimonio netto della societd tisultante dalla Fusione, essendo tale partecipazione annullata nella
Fustone. T’esborso monetario effettuato per la sua acquisizione da VEI e Intesa, ai fini della
presentazione det Prospetti Consolidati Pro-Forma risultetd quindi assimilabile ad una distribuzione

effettuata at precedenti azionisti di Fila.

1l fair valne dei benl e servizi ricevuti sara determinato a pattite dal fasr saine delle Azioni Ordinarie di
Space a tale data e non essendo tale valore disponibile alla data di predisposizione dei Prospetti
Consolidatt Pro-Forma, ai fini della redazione delle rettifiche pro-forma si & considerato come valore

unitario dell’azione, il valore di botsa al 14 gennaio 2015, pari a Euro 9,98 opportunamente rettificato
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pet tenete in considetazione gli effetti della Distribuzione delle Riserve descritta nella colonna vii.. Il

valote dell’aumento di capitale € stato pertanto cosi determinato:

Scenario 1 Scenario 2
Iecesso minimo recesso massimo
Valore di Borsa dell’azione (Euro) A 9,98 9,98
Rettifica per Distribuzione delie Riserve B (2,000 -
(Euro)
Valore di Borsa rettificato C=A+B 7,98 998
Numero di Azioni Ordinarie D 12.999.999 12.999.999
Numero di Azioni Ordinaric Oggetto di E - (4.277.900)
Recesso
Numero di Azioni Speciali Converte in  F 805.000 805.000
Azioni Ordinarie
Numero di Azioni G =D+E+F 13.804.999 9.527.099
Fair value aumento di capitale (Earo) H=CxG 110.163.992 95.080.448

11 valore contabile dei beni e servizi ricevuti sarid determinato a partire dal patrimonio netto di Space a
tale data ¢ non essendo tale valore disponibile alla data di predisposizione dei Prospetti Consolidad
Pro-Forma, ai fini della redazione delle rettifiche pro-forma si € considerato il valore al 30 settembre
2014 opportunamente rettificato per tenere in considerazione gli effetti dell’esercizio del Diritto di
Recesso, Fstinzione della Opzione di Vendita e Distribuzione delle Riserve e Indennizzo Warrant.
Tale valore & pari a Euro 93.896 migliaia nelto scenatio 1 - recesso minimo ed a Buro 80.840 migliaia

nello scenario 2 — recesso massitmo.
Scenario 1 - recesso wminine

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti retafiche pro-forma:
o inctemento degli oneti non ticorrenti di quotazione per un impotto di Furo 16.268
migliaia, pari all'eccesso tra il jair valwe del capitale di Space a tale data (Euro 110164
migliaia) ed il cortispondente valore dell’attivo netto iscrivibile da Fila (Euro 93.896

migliata).

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul risultato netto
delPesercizio attribuibile agli azionisti della controllante pari a Euro 16.268 migliaia ed ha natura non

ricorrente.
Scenario 2 - recesso massimo

Con riferimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:
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o incremento degli oneti non ricotrentl di quotazione per un importo di Euro 14.240
migliaia, pati all'eccesso tra il fair vaiue dal capitale di Space a tale data (Furo 95.080
migliaia) ed il corrispondente valore dell'attivo netto isctivibile da Fila (Euro 80.840

mmigliaia).

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico negativo sul tisultato netto
dell’esercizio attribuibile agli azionisti della controllante pari a Euro 10.6478 migliaia ed ha natura non

ricorrente.

Beneficio Fiscale (dodicesima colonna)

Nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 Space non ha iscritto imposte anticipate in quanto alla
data di redazione del bilancio non erano disponibili piani che evidenziassero la presenza di udli
imponibili futuri. Si prevede che tali plani siano disponibili al momento della realizzazione della
Fusione. Nella predisposizione dei Prospetti Consolidati Pro-Forma si & assunto che la societd
tisultante dalla Fusione disponga di un piano aggiornato che documenti come probabile la
recuperabilitd delle Atdvitd per imposte anticipate di Space relative a: a) differenza temporanee su
costi temporaneamente non deducibili b) perdite fiscali ripottabili a nuovo illimitatamente ¢ c)

agevolazione ACE riportabile a nuovo illimitatamente.
Seenario 1 - recesso minimo

Con rifetimento 2 tale ipotesi sono state contabilizzate le seguenti rettifiche pro-forma:

o decremento delle imposte per un importo di Euro 2.639 migliaia, pari al valore delle
attiviti per imposte anticipate non tilevate al 31 dicembre 2013, rettificate per gli
cffetti, sufla base di calcolo dellACE, dcllesercizio del Diritto di Recesso e della
Distribuzione delle Risetve, presentati rispettivamente nella colonna vi. e viil., nonché
dell'TPO Space presentato nella colonna iv..

La rettifica pro-forma sopra presentata ha un impatto economico positivo sul risultato netto
dellesercizio attribuibile agli azionisti della controllante pari a Euro 2.639 migliaia ed ha natura

ticortrente,

Scenario 2 - recesso massime
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Con rifetrimento a tale ipotesi sono state contabilizzate le seguent rettifiche pro-forma:

o decremento delle imposte per un importo di Euro 2.531 migliaia, pari al valore delle
attivitd per imposte anticipate non rilevate al 31 dicembre 2013, rettificate per gli
effetti, sulla base di calcolo del’ACE, dellesetcizio del Dititto di Recesso e della
Distribuzione delle Riserve, presentati rispettivamente nella colonna vi. e viii., nonché
dell'TPO Space, presentato nelta colonna iv.

La retifica pro-forma sopta presentata ha un impatto economico positivo sul tisultato netto
© dellesercizio attribuibile agli azionisti della controllante pari a Buro 2.531 migliaia ed ha natura

ticorrente.

10. DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIART RELATIVI A FILA

10.1  Dati economici, patrimoniali e finanziari relativi al Gruppo F.LL.A.

Nel presente capitolo & fornita 'analisi dell’andamento operativo e della situazione finanziaria del

Gruppo F.LLA.

relativa ai periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 e al 30 settembre 2013 ed agli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011.

Le informazioni finanziatie ed i risultati economici del Gtuppo tiportati in tale Capitolo sono stati

estratti dai seguenti documenti:

¢ bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembte 2014, predisposto in conformita con
lo IAS 34 “Bilanci Intermedi” approvato dal Consiglio di amministrazione di F.LL.A. in data 13
novembre 2014. Il bilancio consolidato intermedio abbtreviato al 30 settembre 2014 ¢ stato
assopgettato a revisione contabile limitata da parte di KPMG S.p.A. che ha emesso la relativa
relazione, senza rilievi, in data 17 novembre 2014, I dati al 30 settembre 2013 presentati a fini
compartivi nel bilancio consolidato intetmedio abbreviato al 30 settembre 2014 non sono stati

oggetto di esame.

o bilanci consolidati al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011, predispost in conformita agli IFRS. T bilanci
consolidati al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011 sono stad approvati dal Consiglio di
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amministrazione di F.LL.A. tispettivamente in data 25 matzo 2014, 22 matzo 2013 e in data 27
marzo 20121 bilanci consolidati al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011 sono stati assoggettati a
revisione contabile da parte di KPMG S.p.A. che ha emesso le relative relazioni, senza rilievi,

tispettivamente in data 7 aprile 2014, 5 aprile 2013 e in data 6 aprile 2012.

Sono stati omessi dal presente capitolo 1 datl finanziari tiferid al bilanci individuali della societa
FILL.A. Sp.A. (nel seguito anche “F.IL.A” o la “Societa”) ritenendo che gli stessi non forniscano

significative informazioni aggiuntive rispetto a quelle redatte su base consolidata,
Premessa

Il Gruppo F.LL.A. opera nel settore della produzione e commercializzazione di prodotti per
Pespressione creativa, realizzando articoli da scrittura e da disegno: matite, pennarelli, tempete, paste

da modellare, articoli per ufficio.

I prodotti F.ILL.A. sono ad oggi diffusi in tutto il mondo: dai brand legati alla tradizione italiana come
Giotto, Das, Pongo, Dido e Tratto ai marchi internazionali come Vinci, Mapita, Prang, Ticonderoga,

Dixon, Lyra e DOMS.

Al 30 settembre 2014 il Gruppo opera con filiali in Nord America, Sud Ametica, Europa ed Asia, 11
stabilimenti di produzione altamente specializzati (2 ltalia, Francia, Germania, Brasile, 2 India, 2 in

Messico e 2 in Cina), circa 2.500 dipendenti e 11 sedi commerciali.

Dalla fine degli anni novanta, il Gruppo F.IL.A. ha intrapreso una strategia di internazionalizzazione
mediante acquisizioni e partnership partita con 'acquisizione della spagnola Papeleria Mediterranea (opg
FIL.A Hispania), proseguita nel 2000 con quella della francese Omyacolor 51 (azienda leader a livello
mondiale nella produzione di gessetti colorati) e nel 2002 con quella della cilena CLAC — Companya de
Lapices y Afines Chile.

Nel febbraio 2005 Tacquisto dell’americana Dixon Ticonderoga ha trasformato F.IT.A. in una realtd
multinazionale. Nel 2008 Pacquisizione di Lyra, marchio tedesco con oltre 200 anni di storia,
ha rappresentato lentrata ufficiale nel mercato tedesco, scandinavo ed asiatico, ed una nuova

ocecasione per il Gruppo F.IL.A. di allargare 1 propti orizzonti in termini di offerta e know how.
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Nel dicembre 2011 la joint venture con 'indiana RR Group ha portato all’acquisizione, da parte del
Gruppo F.LL.A., di una partecipazione del 18,5% nel capitale sociale di Writefine Products Private
Limited. RR Group ¢ un gruppo indiano fondato nel 1974, leader nello sviluppo, produzione,
distribuzione, in India e nel mondo, di prodottd di qualiti per la cancelleria scolastica, nonché
proptietario del marchio DOMS. Questo importante accordo ha portato il Gruppo a rafforzare la
proptia capacitd produttiva, garantirsi la fornitura di matite di qualiti e diventare uno det principali

produttori e distributori al mondo di matite di legno.

Nel matzo 2014 viene costituita da F.ILLA. ¢ Gianni Maimeri la societda Industria Maimeri S.p.A.,
partecipata al 51% da FIL.A. e al 49% da Gianni Maimeri; il Gruppo, grazie a tale operazione, ha
reso maggiormente significativa la sua presenza nel scttore delle belle arti caratterizzato da importanti
sinergie disttibutive ¢ commerciali con il mercato tradizionalmente servito dalla Societa, proseguendo
dunque la propria strategia di crescita. Nel maggio 2014 il Gruppo bha esteso la sua presenza al

mercato sud-africano con la societd F.IL.A. Cartorama SA PTY LTD.

Lo scenario macroeconomico depli ultimi 3 esercizi, ancora caratterizzato a livello mondiale da
notevoli incertezze economiche e finanziarie, non ha impattato in maniera significativa sut risultati

econotnici e finanziari del Gruppo F.LL.A..

Il mercato in cui opera il Gruppo ¢ stato caratterizzato da consumi in leve ripresa nel mercato
dellEurozona ¢ statunitense e da una forte crescita in quello indiano; il rallentamento rilevato invece
nel mercato sud-ameticano nel 2013 ¢ imputabile a situazioni contingenti, quali il ritardo nel rilascio
di permessi di importazione brasiliani e nell’assegnazione delle forniture nelle scuole pubbliche

messicane che non sono proseguite nel 2014.

La strategia del Gruppo di acquisite quote di mercato sta subendo un’accelerazione grazie alle
decisioni effettuate a livello distributivo, ove continueri la scelta di crescere tramite apertura di filiali

commetciali in nuovi mercati di shocco e di avere un rapporto pit diretto con il consumatore finale.

Le previsioni di crescita pit elevata sono nei mercat in via di sviluppo, tra cui quello indiano, grazie
alla forte domanda locale e al miglioramento della qualita e di innovazione della produzione locale
derivantl anche dalle sinergie produttive con il Gruppo. Sono buone le aspettative di crescita anche

pet tutto il mercato del continente americano: nel Nord America (Stati Uniti ¢ Canada) la strategia
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commercizle continuerd ad essere focalizzata sui prodotd a marchio Prang, Dixon e Ticonderoga e
sul canale educational; nel Centro Sud Ametica la strategia commerciale sara basata su una rinnovata
struttura commetciale con patticolate focus al settore artistico ed industriale (Messico), alla piena
introduzione del marchio Giotto (Btasile) e rafforzamento dello stesso (Cile e Argentina, quest’ultima

comunque soggetta al continuo rischio di blocco delle importazioni).

Per quanto riguarda 'Europa si prevede una crescita nel mercato inglese (in particolare nel settore
della tempera pronta), portoghese (tramite la filiale spagnola e lo sviluppo dei prodotti a marchio
Giotto e Lyra) e greco (grazie alla costituzione in loco di una nuova societd che commercializzerd
Uintero assortimento dei prodott F.LL.A)), mentre per il mercato italiano continuerd il processo di
consolidamento delle quote di mercato, tramite il rafforzamento della posizione competitiva sulle
famiglie cote business della linea colore disegno, in particolare nel segmento pre-scolare (Giotto
bebe) e tramite la focalizzazione nel settore delle belle arti grazie all’acquisizione dell’Industria

Maimeri effettuata nell’esercizic 2014.

La controllata cinese, che nel corso del 2014 terminera importante processo di riallocazione del sito
produttivo dalla zona di Pechino a quello di Shanghai, continuera ad essere focalizzata, oltre che nelle

produzione per le principali societd del Gruppo, allo sviluppo del mereato locale.

Gl investimenti realizzati dal Gruppo si sono concentrati nefle societd produttive ¢ sono costituiti
principalmente da nuovi impianti e macchinati di produzione ed attrezzature industriali, con
particolare focus sugli investimenti della realtd produttiva cinese inerenti al processo di ricollocazione

del sito produttivo,

Il Gruppo ha, inoltre, investito in una strategia di integrazione verticale sul legno, trattandosi della
matetia prima principale utilizzata nella catena produttiva attraverso lo sviluppo di piantagioni in Asia

che daranno il loro contributo positivo alla redditivitd aziendale solo nei prossimi anni.

I fattori critici di successo identificati dal management del Gruppo F.IL.A. vengono costantemente
monitorati dallo stesso e sono alla base delle scelte strategiche messa in atto dal Gruppo. I principali

fattori cridci di successo sono:

* il livello qualitativo dei prodotti commercializzad. Il Gruppo F.I1.A. intende mantenere uno
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standatd qualitativo elevato per tutti i prodotti commercializzati ed in tutti i mercati in cui ¢
presente, offrendo un’ampia gamma di prodotil di elevata qualita, sicurezza ed affidabilita
che tispettino pienamente gli standard di conformita richiesti per il loro imptego soprattutto

da parte dei bambini;

I'ampiezza della gamma prodotti. La strategia del Gruppo F.LL.A. negli ultimi anni st ¢
incentrata ad ampliare la proptia linea prodotti al fine di raggiungere clienti di ogni eta. Tl
Gruppo & presente sul mercato con oltre 20 categorie di prodotti, sul mercato degli strumenti
per disegnare, colorare, scrivete ¢ modellare, offrendo da prodotti specifici per bambini a

prodotti dedicati alle scuole, sino ai prodotti destinati agli adult e prodotti professionali;

la forte riconoscibilita dei marchi. T prodotti del Gruppo F.ILLA. sono dotatt di una forte
identita ed immagine grazie ad i marchi impiegati dal Gruppo dotat di una forte

riconoscibilita e tradizione nel metrcati di riferimento;

Vefficienza del sistema produttivo. Grazie ai significativi investimenti realizzati negli
stabilimenti del Gruppo e alla capaciti di accesso a tisorse produttive (matetie prime e forza
lavoto) su scala globale, il Gruppo F.LL.A. ha raggiunto un elevato livello di efficienza della
ptoptia capacitd produttiva anche tramite una strategia di verticalizzazione produttiva

finalizzata ad inglobare le funzioni precedentemente svolte a monte ¢ a valle della filiera;

consolidata esperienza nel settore scolastico. 1l Gruppo persegue una strategia di marketing di
tipo pw/l rivolta a diffondere I'uso dei propri prodotti nel mondo delle scuole mediante
contatti diretti con educatori ed insegnanti a cul vengono offerti, ad esempio, servizi di
suppotto e consulenza nella definizione delle attivita formative. La diffusione dei prodotti del
Gruppo nelle scuole alimenta la conoscenza dei marchi del Gruppo e la forza competitiva dei

suol prodotti.
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I risultati economici conseguiti dal Gruppo F.LL.A. nei petiodi di nove mesi al 30 settembre 2014 e

2013 ¢ negli esercizi al 31 dicembre 2013, 2012 ¢ 2011 sono tiepilogati nella seguente tabella:

{Valori in milioni di Euro) 12 mesial 30 V€ mesi  nove mesi
scttembre al 30 al 30 31 dicembre 31dicembre 31 dicembre
2014 (1 settembre settembre 2013 2012 2011

) 2014 2013
Ricavi 228,0 184,7 1773 220,6 2177 2130
EBITDA (2) 333 30,6 30,5 33,2 36,3 34,8
EBITDA % 14,6% 16,6% 17,2% 15,1% 16,7% 16,3%
EBITDA rettificato {2) 39,0 33,9 31,0 37,0 36,9 35,8
EBITDA rettificato % 17,5% 18,4% 17,5% 16,8% 17,0% 16,8%
Risultato operativo 27,3 26,4 25,2 26,1 284 28,3
Risultato operativo % 12,0% 14,3% 14,2% 11,8% 13,0% 13,3%
Risutato netto 14,6 15,1 13,9 13,4 13,7 13,9
Risultato netto % 6,4% 8,2% 7,8% 6,1% 6,3% 6,5%
Risultato netto rettificato (2) 18,8 17,2 14,2 15,9 14,1 14,5
Risultato netto rettificato % 8.3% 9,3% 8,0% 7,2%% 6,5% 6,8%

(1) 1 dati economici per il periodo di 12 mesi 4l 30 settembre 2014 sono ottenuti come somma dei dati 9 mesi al 30 scttembre 2014

e dei 3 mesi dal 1 ottobre al 31 dicembre 2013,

(2) LEBITDA & calcolato come risultato opetativo al iordo di ammortamenti & svalutazioni. L'EBITDA rettificato & calcolato

come EBITDA al lorde deghi oneri non ricorrenti netti sotto indicati, La seguente tabella espone la riconciliazione fra EBITDA e

EBTITA rettificato e il dettaglio degli oneri non ricorrenti netti.

(Valori in milioni di Euro)

12 mesi al 30 nove mesi al 30 nove mesi al 30 31 dicembrc 31 dicembre 31 dicembre
settembre 2014  settembre 2014 settembre 2013 2013 2012 2011
EBITDA
333 30,6 30,5 332 36,3 34,8
Trasferimento sito produttve
Pechino
2,8 0,3 25 - B
Consulenze per operaziond
straordinarie
3,8 2,7 0,1 1,2 0,4 1,0
Ristrutturazione personale )
0,2 0.3 0,4 0,3 0,2
Altt (proveatiy/ oneti
(proveat)/ 0.2 - ©2) 02
COneri non ricorrenli netti
6,6 33 0,5 3.8 0,6 1.0
EBTTDA rettificato
39,9 33,9 31,0 37,0 36,9 35,8

Il risultato nette rettificato & calcolato come risultato netto al [ordo degli oneti non ricorrenti netti

sopra indicati al netto del telativo effetto fiscale calcolato sulla base del tasso fiscale effettivo dato dal

trapporto fra imposte correnti e differite e utile consolidato prima della imposte. La seguente tabella
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espone la riconciliazione fra risultato netto ¢ tisultato netto rettificato.

(Valori in milioni di Euro)

12 miesi al 30 nove mesi al 30 nove mesi al 30 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre

settembre 2014 settembre 2014 settembre 2013 2013 2012 2011

Risultato netto 14,6 15,1 13,9 13,4 13,7 13,9
Onezi non ricorrenti netti 6,6 33 1,5 38 0,6 1,0
Effetro Bscale (2.4) 1,2 0,2) (1.3) {1h,2) {04
Risultato netto rettificato 18,8 17,2 14,2 15,9 14,1 14,5

EBITDA, EBITDA rettificato e risultato netto rettificato non sono identificati come misure contabili
nell’ambito degli IFRS, pettanto la determinazione quantitativa degli stessi potrebbe non essere
univoca, né possono essere considerati misura alternativa per la valutazione dellandamento del

tisultato operativo del Gruppo.

EBITDA, EBITDA rettificato e risultato netto rettificato sono misure utilizzate dal management del
Gruppo pet monitorare e valutate 'andamento operativo dello stesso. I criterd di determinazione
dellEBITDA, dellEBITDA rettificato e del rdsultato netio rettificato applicatt dal Gruppo
potrebbeto non essere omogenei con quelli adottati da altri e, pertanto, il loro valote potrebbe non

essere compatabile con quello determinato da questi ultimi.

I ticavi del Gruppo F.LL.A. sono passat da Euro 177,3 milioni dei primi nove mesi del 2013 ad Euto
184,7 milioni nello stesso petiodo dell’esercizio 2014 con un incremento di Euro 7,4 milioni pari al
4,2%. Tale incremento ¢ attribuibile pet Euro 4,6 milioni al contributo della Industria Maimeri S.p.A.,
acquisita a marzo 2014, e per la parte restante alla crescita su base organica realizzata principalmente

da FIT.A Hellas SA (avviata a gennaio 2014), F1LA. e Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico).

LEBITDA rettificato del Gruppo & passato da Furo 31,0 milioni al 30 settembre 2013 a Euro 33,9
milioni al 30 settembre 2014: Pincremento di Euro 2,9 milioni, pati al 9,4%, ¢ attribuibile per circa
Furo 0,5 milioni al conttibuto delle societa di recente acquisizione e avvio e in particolare alla FILA
Hellas SA, mentre lincremento su base organica di Furo 2,4 milioni ¢ principalmente attribuibile a
migliorament  dell’efficienza produttiva che si riflettono anche nellaumento della marginalica
complessiva: Uincidenza percentuale dell’EBITDA rettificato sui ricavi & infatd passata dal 17,5% al

30 settembre 2013 al 18,4% al 30 settembre 2014.
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11 risultato operativo € passato da Euro 25,2 milioni al 30 settembre 2013 a Euro 26,4 milioni al 30
settembre 2014 con un incremento di Euro 1,2 milioni pati al 4,8%, l'incidenza sui ricavi & titnasta
sostanzialmente stabile: 14,2% al 30 settembre 2013, 14,3% al 30 settembre 2014. Sull’andamento del
risultato  operativo al 30 settembre 2014, oltre agli effetti sopra indicati che hanno inciso
sullandamento dellEBITDA rettificato, hanno inciso oneri non ricorrent di Furo 3,3 milioni
attribuibili principalmente a consulenze straordinarie per progetti di acquisizione e due diligence

alcune delle quali non finalizzatesi.

Negli ultimi tre esercizi (chiusi al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011) i ricavi del Gruppo F.I.L.A. hanno
registrato un inctemento passando da Buro 213,0 milioni nel 2011 a Euro 217,7 milioni nel 2012 e a
Euro 220,6 milioni nel 2013, con un incrementodell’l, 3% nel 2013 rispetto al 2012 e del 2,2% nel
2012 rispertto al 2011.

L’EBITDA rettificato del Gruppo ha raggiunto nell’esercizio 2013 Euro 37,1 milioni, rispetto a Euro
36,9 milioni del 2012 ed Euro 35,8 milioni del 2011. In patticolare nell’esercizio 2013 PEBITDA &
cresciuto dello 0,5% con una incidenza sul fatturato del 16,8%. Llincidenza dell'’ EBITDA sui ricavi

risulta sostanzialmente in linea nel periodo di riferimento.

Il risultato operativo del Gruppo € stato pari ad Furo 26,1 milioni nell’esercizio 2013 registrando un
decremento dell’8% rispetto al 2012 (Eure 28,4 milioni), a sua volta tendenzialmente in linea con

Tesercizio 2011.

I decremento tispetto all’esercizio 2012 per Furo 2,3 milioni & imputabile prevalentemente a oneri di
carattere non ficorrente legati agli stanziamenti dei costi per il trasferimento del sito produttivo da

Pechino a Shanghai e a consulenze straordinatie relative a progetti di acquisizione e due diligence.
Fattori rilevanti con ripercussiont sull andamento gestionale del Cruppo

Di seguito sono descritti 1 principali fattori che hanno influenzato la performance del Gruppo al 30

settembre 2014 e 2013 e negli esercizi 2013, 2012 e 2011.
Ewvolnzione portafoglio prodort
1T Gruppo F.LL.A. svolge attivita di ricerca e sviluppo focalizzate essenzialmente:
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¢ allo studio e progettazione di nuovi matetiali ¢ nuove soluzioni tecniche in relazione

allinnovazione dei prodotti e del packaging;

o alleffettuazione di analisi comparative con i prodotti dei concotrenti al fine di mipliorare

Pefficienza dei prodotd offert;

e allo studio e progettazione finalizzati allinnovazione dei processi produttivi in ottica del

miglioramento dell’efficienza aziendale.

Nel corso degh ultimi anni i progetti elaborati dal team dedicato alla ricerca e sviluppo hanno portato
allo sviluppo di prodott innovativi, quali ad esempio nuove formule per le paste da modellare ¢

nuove materie plastiche.

A fronte della strategia di sviluppo nel settore delle belle arti, ad aprile 2014 it Gruppo FIIL.A. ha
annunciato la firma di un accordo di partnership con Gianni Maimeti, primario operatore in Ttalia nel
settore della produzione e del commercio di colori, vernici, articoli e accessoti per le belle atti.
Attraverso la costituzione della Industria Maimeri S.p.A., FIL.A. e Gianni Maimeti intendono cteare
un gruppo leader nel settore dei prodotti dedicati alla creativita artistica, con un’offerta che soddisfa le

esigenze a partire dai bambini fino al livello professionale.

Di seguito si espone la divisione dei ticavi per linea di prodotto.

ori in migliaia 30 settembre % su 30 settembre %su 31dicembre %su 3ldicembre  %su 31dicembre % su
uro} 2014 ricavi 2013 ricavi 2013 ricavi W12 ricavi 20011 ricavi
e 82724 450% 78018 44,5% 94787 433% D6.428  44,8% 01.884  43,5%
isvfi‘“m‘:mi 68373 37.2% 61752 351% 79306 36,2% 75446 35,1% TT6T2 36,8%
ott industriali 32777 17,8% 35330 20,1% 44771 20,5% 43246 20,15 41431 19.6%
vi delle vendite 183,874 100,0% 176.009  100,0% 218.864  100,0% 215120 100,0% 20,987  100,0%

le prestazioni

Elvoluzione delia presenza diretta sui mercati esteri

La strategia del Gruppo FILA & fortemente otientata al consolidamento e rafforzamento della

proptie quote di mercato e allo sviluppo di nuovi mercati ed aree comemerciali tramite 'apertura di
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nuove filiali ed acquisizioni di societa gia operanti nei mercati locali.

Si evidenziano pertanto negli ultimi esercizi i seguent investimenti tivolti all'internazionalizzazione

del Gruppo:

* nel corso dell’esercizio 2011 & stata costituita una nuova filiale in Turchia, mercato verso i quale il
Gruppo nutre significative aspettative di crescita. FILA Stationary and Office Equipment
Industry Ltd. Co., controllata per it 90%, & stata creata al fine di espandere nel mercato locale la

presenza dei rnarchi appartenenti al Gruppo F.ILL.A,,

* a fine esetcizio 2011 ¢ stato firmato il contratto preliminare relativo all’acquisizione del 18,5%
della societd indiana Writefine Prtoducts PVT Ltd.. Nel mese di febbraio 2012 si & concluso il
processo di acquisizione mediante aumento di capitale per complessivi Euro 5,4 milioni.
Writefine Products Private Limited, é una societd indiana specializzata nelle attivied di produzione,
commercializzazione, distribuzione e vendita di prodotti di cancelletia, prevalentemente nel
mercato domestico indiano. Il marchio principale di proprieta ¢ “Doms”. E’ stato previsto
contrattualmente il dirirtto di F.LL.A. di incrementare la proptia pattecipazione azionaria fino al
50%, diritto esercitabile in tre finestre tempotali future a partire dall’anno 2015 e fino all’esercizio

2017,

» nel mese di agosto 2012 & stato completato il processo di acquisizione del 99,99% del capitale
sociale di Licyn Mercantil Industrial Ltda, societd brasiliana fondata nel 1988 a San Paolo e attiva
nella produzione e commercializzazione di prodott di cancelleria nel mercato domestico locale.
Tale acquisizione rappresenta per il Gruppo F.LL.A. un’opportunita di ingresso in un mercato ad
elevatissime possibilita di crescita come quello brasiliano. Iesborso per acquisto, comprensivo

degli oneri connessi a suddetra acquisizione ¢ stato pati a Turo 2.997 migliaia;

¢ nell'esercizio 2013 & stata costituita in Russia la filiale, Fila Stationary O.0.0., controllata al 90%
da F.LL.A., al fine di incrementate le vendite nel mercato locale tramite un rafforzamento della
presenza dei marchi appartenenti al Gruppo F.LL.A.. La filiale & operativa dal mese di giugno
2013;

e in data 26 novembre 2013 il consiglio di amministrazione di F.II..A. ha deliberato la costituzione
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di una societd partecipata in Sud Aftica, al fine di espandere nel mercato locale la presenza dei
matchi appartenenti al Gruppo F.IL.A. nonché incrementare le relative vendite. La filiale F.LL.A.

Cartorama SA P'TY LTD ¢ operativa da maggio 2014;

¢ ad inizio 2014 & stata costituita la societd commetciale in Grecia FILA HELLAS SA, con capitale
sociale detenuto per il 50% da F.IL.A., con lo scopo di sviluppare in maniera pit capillare le
vendite dei prodotti del Gruppo FIL.A. nell’area dei Balcani. La filiale & operativa da gennaio
2014.

Di seguito, per una pit facile comprensione dell’andamento dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni,
si espone la divisione dei ticavi pet area geografica del Gruppo FIL.A,, effettuata sulla base della

dislocazione dei clienti a cui i ricavi si rifetiscono.

1 associazione tta aree geografiche e le societa del Gruppo F.I1L.A. risulta la seguente:
Europa:

FIL.A. S.p.A. (Italta)

Omyacolor S.A. (Francia)

F.I.L.A. Hispania S.L.. (Spagna)

FILALYRA GB Ltd. (Regno Unito)

Johann Froescheis Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Co KG (Germania)
Lyra Bleistift-Fabrik Verwaltungs GmbH (Germania)

Lyra Scandinavia AB (Svezia)

FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. {(Turchia)
Fila Stationary O.0.0. (Russia)

Industria Maimeri S.p.A. (Italia)
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FILA Hellas SA (Gtecia)

Nord Ametrica:

Dixon Ticonderoga Company (U.8.A)

Dixon Ticonderoga Inc. (Canada}

Centro — Sud America:

Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico)

F.LL.A. Chile Ltda (Cile)

FILA Argentina S.A. (Argentina)

Licyn Mercantil Industtial Ltda (Brasile)

Resto del mondo:

Beijing F.I.L.A.-Dixon Stationery Company Ltd. (Cina)
Xinjiang F.IL.A.-Dixon Plantation Company Ltd. (Cina)
PT. Lyra Akrelux (Indonesia}

Lyra Asia PTE Ltd. (Singapore)

Fila Dixon Stationery (IKunshan) Co., Ltd. (Cina)

FILA Cartorama SA PTY L.TD (Sud Africa)
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(Valori in migliaia di Euro)

30 settembre % sul 30 scttembre % sul Variazione
2014 totale 2013 totale 2014-2013
Europa 84.198 45,8% 80597  458% 3.601
Nord America 52.438 28 5% 50195  28,5% 2.243
Centro-Sud Amcrica 39.903 21.7% 38196 21,7% 1.707
Resto del mondo 7.335 4,0% 7.021 4,0% 314
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE o o
PREST AZIONI 183.874 100,0% 176,000  100,0% 7.865

I’inctemento complessivo dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni al 30 settembre 2014 rispetto al

30 settembre 2013 & pati ad Euro 7.865 migliaia (+4,5%), imputabile prevalentemente all’area Europa

con un incremento di Turo 3.601 migliaia, all’area Nord-America per Euro 2.243 migliaia, all’area

Centro Sud-America con un incremento pati ad Buro 1.707 migliaia e al’area Resto del Mondo con

un incremento pati ad Euro 314 migliaia. Tale incremento ¢ attribuibile per Euro 4,6 milioni al

contributo della Industria Maimeri S.p.A., acquisita a marzo 2014 ¢ per la parte restante alla crescita

su base organica realizzata principalmente da FILA Hellas SA {avviata a gennaio 2014), FILA. e
Grupo F.IL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico).

(Valori in 31 ‘ . 31 .. _
migliaia di dicembre % sul 31 dicembre % sul dicembre % sul  Variazione Variazione
Euro) 2013 totale 2012 totale 201 totale 2013-2012 2012-2011
Furopa 107.980  49,3% 104820 48,7% 108,389 51,4% 3.160 (3.569)
Nord Ametica 62276 28,5% 63.360  29,5% 57731 274% (1.084) 5.629
Centro-Sud 46721 21,3% 45202 21,0% 40528 19.2% 1.519 4.674
Aunerica

Resto del mondo 1886 0,9% 1738 08% 4208 2,0% 148 (2.566)
RICAVI DELLE

VENDITE E 100,0 100,0 100,0

DELLE 218.863 Y% 215.120 % 210.946 % 3.743 4.174
PRESTAZIONI

2013 vs 2012

L’incremento complessivo dei ricavi delle vendite e delle prestazioni nell’esercizio 2013 rispetto

alPesercizio 2012 ¢ pari ad Euro 3.743 migliaia (+1,7%), imputabile ptevalentemente all’area Europa

pet Euro 3.160 migliaia, Centro-Sud America per Euro 1.519 migliaia, valori parzialmente compensati
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dal decremento registrato nell’area Nord America per complessivi Euto 1.084 migliaia. Gli incrementi
sono ticonducibili al progtessivo consolidamento della presenza del Gruppo sui mercati locali di pitt
recente Introduzione e all’'acquisizione di quote di mercato grazie al riconoscimento della qualita dei
prodotti, che consente il mantenimento del prezzi di vendita anche nelle fase di contrazione e nei
metcatt in cui ¢ maggiore la concotrenza, all’ampiezza della gamma offerta e al costante presidio della
catena distributiva. In particolare, I'incremento in Furopa ¢ attribuibile soprattutto all’aumento del
volume d’affari nell'area portoghese a seguito del subentro da parte della societd spagnola al contratto
di distribuzione, in precedenza sottoscritto con un distributore portoghese, e per lo sviluppo del
- fatturato in Turchia e Russia da parte delle nuove societd del Gruppo. L'aumento nell’area Centro-
Sud America si ¢ originato grazie al consolidamento delle vendite nel mercato messicano e allo

sviluppo del mercato brasiliano realizzato della societa locale.

2012 vs 2011

L'incremento complessivo dei ricavi delle vendite e delle prestazioni nell’esercizio 2012 rispetto
all’esercizio 2011 ¢ pati ad Euro 4.174 migliaia (+2,0%), imputabile prevalentemente all’area Nord
Ametica con un incremento di Furo 5.629 migliaia, all’area Centro-Sud America per Furo 4.674
migliaia compensati parzialmente dalla tiduzione dell’atea Europa pet Euro 3.569 migliaia ¢ Resto del

mondo per Euro 2.560 migliaia

La ctescita in Nord America ¢ attribuibile principalmente allincremento dei ricavi domestici della
consociata statunitense, in particolar modo riferit alle matite grafite, ed al positivo andamento dei
prodotti a marchio “Prang” (acquarelli, tempete e pennarelli) grazie al posizionamento raggiunto dalla
societd nel canale Educational. I aumento del volume d’affari dell’area Centro-Sud Ametica & stato
conseguito grazie al consolidamento del vendite nel mercato messicano e al maggior fatturato,
prevalentemente pastelli legno, conseguito dalle consociate argentina e cilena. La contrazione dei
ticavi nell’area Buropa e, invece, dovuto principalmente a FILA. ¢ FII.A. Hispania S.L. e legato
alla crisi economica e finanziatia che ha toccato i ptincipali paesi della fascia mediterranca. La
tiduzione dei ticavi nell’atea Resto del mondo ¢ riconducibile all’avvio del processo di liquidazione

della Lyra Asia P'IT. T.td. (Singapore).

Stagionalits
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I sisultati del Gruppo sono influenzati da fenomeni di stagionalita legati alla tipologia di prodotti

offerti e alle carattetistiche del proprio modello distributivo.

La tabella che segue tiporta a titolo illustrativo l'evoluzione dei ricavi ¢ dellEBITDA, risultato
operativo, capitale citcolante netto e Posizione finanziaria netta per ogni trimestre del 2012, det 2013
e per i tre trimestrd al 30 settembre 2014; per facilitd espositiva, sono stati omesst i dati trimestrali

relativi al 2011 in quanio non evidenzierebbero tendenze dissimili rmspetto a quanto qui

rappresentato.
(Valoti in milieni di Furo) 2012 2013 2014
31/3  30/6 30/9 31/12 31/3  30/6  30/9 31/12 31/3  30/6 30/9
Ricavi 51,3 70,9 530 425 47,6 74,7 55,1 4372 499 739 609
EBITDA. 8,2 15,5 7.5 52 53 16,2 9,0 27 6,6 171 6,9
EBITDA % 16,0% 21,8% 141% 12,2% T1,1% 21,7% 16,3% 6,2%  133% 237% 11,3%
Risultato operativo 6,6 13,1 5,8 3,0 33 14,4 7.5 (0,9 52 15,5 5,7
Risultato operative %o 12,8% 185% 10.9% 7,0% 70% 192% 136% 2,1% 105% 21,0% 93%

Capitale citcolante netto (%) 1334 1562 1441 1092 1354 1526 1354 1092 1283 1599 1432
Posizione finanziaria netta (%) (112,2) (125,6) (113,6) (82.8)  (1045) (113,9) (93,3) (61,7)  (80,0) (94,9) (79,6)

{*) LEBITDA ¢ calcolato come tisultato operativa al lordo di ammortamenti ¢ svalutazioni. Capitale circolantc netto & calcolato
come somma di magazzino, crediti commerciali e altri credid correnti meno debiti commerciali ¢ altri debiti cotrenti. EBITDA,
capitale circolante netto ¢ posizione finanziaria netta non soro identificati come misura contabile nell'ambito degli 1FRS, pertanto
la determinazione quantitativa degli stessi potrebbe non essere univoea, né possono essere considerati misura alternativa per la

valutazione del’andamento del risultato operative del Gruppe.

EBITDA, capitale circolante netto e posizione finanziaria netta sono misure utilizzate dal
management del Gruppo per monitorare e valutare Pandamento operativo dello stesso. I criteri di
determinazione di EBITDA, capitale circolante netto e posizione finanziatia netta applicati dal
Gruppo potrebbero non essere omogenei con quelli adottad da altri e, pertanto, il loro valore

potrebbe non essete comparabile con quello determinato da questi ultimi.

I volumi di vendita e i ricavi evidenziano una maggiore concentrazione nel secondo e nel terzo
trimestre dell’anno in occasione delia “campagna scuola” per 'avvio dell’anno scolastico: nel canale
wholesale le vendite sono concentrate prevalentemente nel secondo trimestre; mentre nel canale

retailers si concentrano nel terzo,
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A differenza dei ricavi, i costi operativi hanno un andamento maggiormente lineare nel corso
dell’esercizio; di conseguenza, la loro incidenza sui ticavi vatia nel cotso dei trimestti portando ad una

conseguente varlazione della marginalitd operativa che tisulta pit elevata nel secondo trimestre.

Sullandamento economico dei tre trimestri del 2014, ed in particolare sulla marginalitd del terzo
secondo € terzo trimestre 2014, ha inciso la fase di avvio della Industria Maimeri S.p.A. e della FILA
Hellas SA che ha comportato, rispetto ai corrispondenti periodi dell’esercizio precedente, una

tiduzione della marginalita.

L'andamento dei ricavi e la dinamica dei cicli di produzione sopra descritti hanno un impatto
sull’andamento del capitale circolante e dell'indebitamento netto che presenta il momento di picco nel
mese di settembre, mentre Pultimo trimestre dell’esercizio si catatterizzata tipicamente per un’elevata

generazione di cassa.

Si osserva infine che la generazione di flussi finanziari positivi ha conseatito al Gruppo di ridurre

progressivamente I'esposizione finanziaria netta (cft. par. 5.2.1.4).
Assetto produttive ¢ ambiente
Il Gruppo F.LL.A. ha adottato una strategia di integrazione verticale ¢ controllo delle materie prime.

Al 30 settembre 2014 lassetto produttivo del Gruppo si basa su 11 stabilimenti altamente
specializzat, dislocati in tre continenti: 2 Italia, 1 Francia, 1 Germania, 1 Brasile, 2 India, 2 in Messico
e 2 in Cina. Negli stabilimenti europei ed anche quelli del Centro America, si svolgono le principali
attivitd di ricerca e sviluppo realizzate da figure tecniche espette e focalizzate essenzialmente nelle
attivita di studio e progettazione di nuovi materiali e nuove soluzioni tecniche, oltre alla realizzazione
di appositi test qualitativi sul prodotti, al fine di offtite prodotti di elevata efficienza, qualitd e nel

rispetto degli standard di salute sicurezza necessari per utilizzo da parte dei bambini.

I principali stabilimenti produttivi, sia a livello di personale impiegato che di prodotd realizzati sono

di seguito elencati:

¢ Cina: nuovo stabilimento di Shanghai che ha sostituito nel 2014 il precedente sito a Pechino, lo

stabilimento ha una superficie pari a circa 52.000 metti quadri, oltre a circa 6.000 metei quadei di
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magazzino (il precedente stabilimento di Pechino occupava una superficie di circa 36.000 metri
quadti), con una specializzazione nella fabbricazione di tavolette di legno sia per il mercato locale
che per quello tedesco ed in parte per quello messicano, matite di grafite per il mercato europeo e
per il 50% del mercato americano, matite colorate per il mercato europeo ¢ per quello americano,

vernicl in tubi per il mercato europeo;

Messico: sito a Estado de Mexico, lo stabilimento produttivo copre un area pati a circa 24.400
metri quadti, specializzato nella fabbticazione di matite di grafite e colorate per il mercato locale e
matite di grafite per il 50% del mercato americano, pastelli a cera ¢ paste per modellare per il

Notd e Centro America oltre a produtte pastelli per tutto il Gruppo;

Ttalia: sito stotico a Firenze, lo stabilimento occupa una superficie di circa 17.000 metri quadsi ed
¢ specializzato nella produzione di paste da modellare per tutto il Gruppo, ad eccezione dei
prodotti commercializzati negli Stati Unit, ¢ di pennarelli e prodotti per uso ufficio (es.
evidenziatori). Per effetto della acquisizione della Industria Maimeri S.p.A. a marzo 2014 , si ¢
aggiunto lo stabilimento di Mediglia (in provincia di Milano), di circa 5.000 metri quadti, dedicato

alla produzione di colot, vernici, atticoli ¢ accessori per le belle arti;

Francia: a Saint Germain La Ville, lo stabilimento occupa una supetficie di circa 10,000

specializzato nella produzione di gessetti, tempere e vernici,

India: sito 2 Umargam, di proprietd della societa collegata Writefine Products Private Limited, lo
stabilimento produttivo conta su una supetficie di 55.000 metti quadri, con una specializzazione
pet la fabbricazione deile matite, che produce sia per il mercato locale sia per quello europeo ed
ameticano, ¢ matite di grafite e colorate, gomme, temperamatite, pennarelli e vernici, solo per il

mercato locale.

La materia ptima, pit onerosa ed a magpgior impatto ambientale, per le produzioni del Gruppo

FILL.A. ¢ il legno, per cui il Gruppo ha deciso di investire coltivando nuove piantagioni in Cina per

un totale di circa 250 mila alberi. La foresta gestita con criteri eco-sostenibili si prevede possa essere

operativa, entro i prossimi 6 anni. A regime, la piantagione produrra il 40% deglt approvviglonamenti

necessati pet la produzione negli stabilimenti cinesi ossia il 15% degli approvvigionamenti totali del
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Gtuppo, riducendo al contempo Pesposizione del Gruppo alla volatilitd dei costi deila matetia prima

ed aumentando ecosostenibilitd della sua produzione.
Tasso di cambio

Il Gruppo F.IL.A. opera sul mercati internazionali anche attraverso societd localizzate in paesi che
utilizzano valute diverse dall’Euro ed ¢, pertanto, esposto alle fluttuazioni nei tassi di cambio tra le
diverse divise. Per questo motivo i risultati operativi del Gruppo F.IL.A. sono influenzati dalle
fluttuazioni nei tassi di cambio, sia per effetto della conversione in Furo in sede di consolidamento
che dalla variazione dei cambi sui debiti e crediti commerciali espressi in valute diverse da quella di

conto detenute dalle singole societa del Gruppo.

Il Gruppo F.ILLA. ¢ esposto alla vatiazione dei tassi di cambio, che possono influire sia sul tisultato
economico che sul valore del patrimonio netto. I principali rapporti di cambio a cui ogni societa del

Gruppo F.IL.A. & esposta riguardano le singole valute locali e:
- IEuro, in quanto valuta funzionale di consolidamento;

- il Dollaro americano, in quanto valuta di riferimento per gli scambi commerciali

Internazionali.

Si rileva petaltro che la vocazione internazionale del Gruppo, sia per quanto tiguarda i mercati di
vendita sia per quanto riguarda I'assetto produtivo e gli approvvigionamenti, ha storicamente

consentito una naturale compensazione delle dinamiche dei tassi di cambio fra le principali valute,

Si riporta nel seguito un riepilogo delle principali valute adottate dalle societa del Gruppo F.LLA.:
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{Quantita di Valuea per 1 Euro)

30 settembre 30 scttembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre

2014 2013 2013 2012 2011

Peso Argentino 10,822 10,651 8,990 6,490 5,568
Real brasiliano 3,104 3,082 3,260 2,700 N.L>.
Dollaro Canadese 1,483 1,406 1,470 1,310 1,322
Franco Svizzero N.D. N.ID. N.D. 1,210 1,216
Peso Cileno 760,320 755,461 724,770 631,730 671,997
Renmimbi Yuan 8,358 7,726 8,350 8,220 8,159
Sterlina 0,812 0,771 0,830 0,820 0,835
Rupia [ndonesiana 15.898 15367 16,765 12.714 11.732
Rupia [ndiana 823 77,856 85,370 72,560 N.D.
Peso Messicano 17,780 16,998 18,070 17,180 18,051
Rublo Russo 48,039 49,765 45,320 40,330 N.D.
Corona Svedese 9,038 9,147 8,860 8,580 8,912
Doltaro Singapore 1,705 1,606 1,740 1,610 1,682
‘l'urkish Lira 2,934 2,878 2,960 3,260 N.D.
Dollaro Americano 1,355 1,258 1,380 1,320 1,294
Rand Sud Africa 14,540 14,261 N.D, N.D. N.D.

10.2  Andamento del Gruppo al 30 settembre 2014 e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2013, 2012 e 2011

Si tipotta nel seguito una sintesi del pit tilevanti principi contabili adottati dal Gruppo nella redazione

del bilancio consolidato intermedio abbreviato al 30 settembre 2014 e dei bilanci consolidad al 31

dicembre 2013, 2012 e 2011 che richiedono pin di altri una maggiore soggettivita da parte degli

amministratori nell’elaborazione delle stime ¢ per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanid

le assunzioni utilizzate potrebbe avete un impatto significativo sui dati finanziari,

o  Valutazione dei crediti: i credid vetso client risultano rettificati del relativo fondo di svalutazione

pet tener conto del loro effettivo valore recuperabile. La determinazione dell’lammontare delle

svalutazioni effettuate richiede da parte degli amministratori 'esercizio di valutazioni soggettive

basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in metito anche alla solvibilita del

cliente, nonché sullespesienza e sui trend storici.

e Valutazione delle rimanenze finali: le timanenze di matetie prime, semilavorati e prodotti finiti
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sono valutate al minor valote tra il costo di acquisto o di fabbsicazione, comprensivo degli oneri
accessori, determinato secondo il metodo del costo medio pondetato, ed il valore netto di
presunto realizzo desumibile dall’andamento di mercato. Il valore netto di realizzo corrisponde al
prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell’attivitd al netto dei costi stimati di
completamento nonché della stima dei costi necessati pet realizzate la vendita. Il costo di acquisto
¢ stato utilizzato per i materiali di diretto od indiretto impiego, acquistati ed utilizzati nel ciclo
produttivo. Il costo di produzione ¢ stato invece utlizzato per i prodotti finiti od in corso di
ottenimento dal processo di lavorazione. Le rimanenze finali di prodotti che presentano
caratteristiche di obsolescenza o di lento igito sono petiodicamente sottoposte a test di
valutazione e svalutate in caso in cul il valote recuperabile delle stesse risultasse infetiore al valore
contabile. Le svalutazioni effettuate si basano su assunzioni e stime derivanti dall’esperienza e dai

tisultati stofici conseguit.

Valutazione dell’avviamento e delle attivitd immateriali a vita indefinita: in accordo con i principi
contabili applicati dal Gruppo, 'avviamento e le attivitd immateriali sono sottoposti a verifica
annuale (“impairment test”) al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di valore degli
stessi, che va rilevata tramite una svalutazione, quando il wvalore netto contabile dell'uniti
genetatrice di flussi di cassa alla quale gli stessi sono allocat sisulti supetiore al suo valore
recuperabile (definito come il maggior valore tra il valote d’uso ed il fair value della stessa). La
precitata verifica di conferma di valore richiede da patte degli amministratori Iesercizio di
valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno del Gruppo e dal mercato,
noncheé dall’esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una
potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando
tecniche valutative ritenute idonee. Le medesime verifiche di valore e le medesime tecniche
valutative sono applicate sulle attivita immateriali e materiall a vita utile definita quando
sussistono indicatori che facciano prevedere difficoltd per il recupero del relativo valore netto
contabile tramite I'uso. La corretta identificazione degli elementi indicatori dell’esistenza di una
potenziale riduzione di valore nonché le stime per la determinazione delle stesse dipendono da
fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli

ammministratoti.

175



284

e Fondi rischi: Pidentificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione corrente (legale o
implicita) ¢ in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali
fenomeni di caso in caso, congiuntamente alla stima dell’amumnontare delle risorse economiche
richieste per l'adempimento dell’obbligazione. Quando gli amministratori ritengono che il
manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell'apposita sezione

informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad aleun stanziamento.

¢ DPiani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro: le societa del Gruppo
pattecipano a piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro in diversi Stati; in
particolare in Italia, Germania, Stati Uniti, Francia, Canada e in Messico. Gli amministratori
utilizzano molteplici assunzioni statistiche ¢ fattori valutativi con Pobiettivo di anticipare gli eventi
fututi per il calcolo degli oneti, deile passivita ¢ della attivita refative a tali piani. Le assunzioni
tiguardano il tasso di sconto ed il rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi dei
fututi inctementi rettibutivi. Inoltre, anche ghi attuari consulenti del Gruppo utilizzano fattori

soggettivi, come per esempio 1 tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.

10.2.1  Andaments economice del Gruppo FLIL. A al 30 settemmbre 2014 ¢ per olf esercizi chinsi al 31 dicembre
2013, 2012 2011

10.2.1.1 Analisi dell andamento economico del Grappo relative al 30 settembre 2014
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(Valori in migliaia di Euro)

30 Settembre Y swi 30 Settembre % sui Vatiazione

2014 ricavi 2013 xicavi 2014-2013

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 183.874 99,5% 176.009  99,3% 7.865
Albri ticavi e proventi 871 0,5% 1.330 0,7% (459}
Totale ricavi 184.745  100,0% 177.339  100,0% 7.406
Costi per materie prime, sussidiarle, di consumo e merci (78.137)  -42,3% 69.081}  -39,0% (9.056)
Costi per servizi e per godimento beni di terst (43.637)  -23,6% (38.198) -21,5% (5.439)
Altri costi diversi (2.034) -1,1% {1.593)  -0,9% {441y
?if;z]liltliuwue materie prime, semilavorati, lavord in corso ¢ prodott 4914 27% 6183  3,5% 11.098
Costo del lavoro (35.236)  -191% (31.765) -17,9% (3.471)
Ammeortamenti (4.070) -2,2% 4121y  -23% 51
Svalutazioni (173) -0,1% (1.197y  -0,7% 1.024
Totale costi operativi (158.374)  -85,7% (152.139) -85,8% (6.235)
Risultato operativo 26372 14,3% 25.200 14,2% 1172
Proventi finanziari 615 0,3% 368 0,2% 247
Oneri finanziari (3.697} -2,0% (4.519)  -2,5% 822
E;Z:E:;ﬁ (C))ﬁ::tleda partecipazioni valutate con 1l metodo del 352 0.2% 183 0.1% 169
Risultato della gestione finanziaria (2.730) -1,5% (3.968) -2,2% 1.238
Utili prima delle inposte 23.641 12,8% 21.232  12,0% 2.410
Totale imposte (8.438) -4,6% (7.128) -4,0% (1.310)
Risultato delle attivitd operative in esercizio 15.203 8,2% 14.104  8,0% 1.100
Risultato delle attivith operative cessate (69) 0,0%% 161y  -0,1% 92
Risultato del periodo 15.134 8,2% 13943  7,9% 1192
Risultato del periodo atteibuibile ai terzi azionist 277 0,1% 108 0,1% 169
Risultato del periodo aturibuibile agli azionisti della 14.857 8,0% 13.835 7,8% 1023

controllante

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

L’incremento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni al 30 settembre 2014 rispetto al 30 settembre

2013, pati a Buro 7.865 migliaia, (+4,5%) ¢& attribuibile principalmente all’area Buropa, Tale

incremento ¢ attribuibile per Euro 4,6 milioni al contributo della Industtia Maimeri S.p.A., acquisita a

marzo 2014, e per la parte restante alla crescita su base organica realizzata principalmente da FITA

Hellas SA (avviata a gennaio 2014), F.1LA. ¢ Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico).

Altri recavi e proventi

Il valore degli altri ricavi e proventi (rappresentati principalmente da commissioni di vendita,

tiaddebiti di costi per trasporti, vendita di scarti di produzione e recupero spese vatie) al 30 settembre

2014 ¢ pari a Buro 871 migliaia, Euro 1.330 migliaia al 30 settembre 2013, con un decremento pari a
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Euro 459 migliaia.

Costi operativi

[ costi operativi al 30 settembre 2014 sono pati a Euro 158.374 migliaia e mostrano un incremento di

Euro 6.235 migliaia tispetto al 30 settetnbre 2013 (+4,1%), attribuibile alla variazione di perimetro per

Furo 5.864 migliaia e all’aumento dei volumi di attiviti che hanno coinvolto principalmente la

controllata messicana Grupo F.ILL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e 1 siti produttivi cinesi. A

riguardo delle controllate cinesi Fila Dixon Stationery (Kunshan) Co., Ltd. ¢ Beijing F.I.L.A.-Dixon

Stationery Company Limited si evidenziano maggiori costi produttivi influenzati dal processo sia di

tiallocazione che di “start-up” che vede coinvolte le societa.

Di seguito si tipotta il dettaglio delle principali voci di costo incluse tra i costi operativi del Gruppo.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci ¢ variaguone malerse prime, semilavorati, lavori in corso e

prodotti finiti

La seguente tabella evidenzia il dettaglio dei costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

(Valori in migliaia di Euro)

30 sesternbre % sui 30 settembre % sui Variazione
2014 ricavi 2013 ricavi 2014-2013
fc\f;];xgiu di produzione per materie prime, sussidiarie, di consumo 65.581  35.5% 58500 33.0% 7,081
Trasporti su acquisti di prodnzione 4.506 24% 373 21% 767
Spese di importazione e dazi doganali 2.139 1,2% 1.590 0,9% 549
Tmballi 1.418 0,8% 1.171 0,7% 247
Altri oneri accessori e diversi per acquisti di materie prime, di _ . .
consumo, materiali di manutenzione e metct 4514 2.4% 4.205 2:4% 309
Rettifiche su acquist {21) 0,0% (124) -0,1% 103
TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, N )
DI CONSUMO E MERCI 78.137 42,3 /U 69.081 39,0 /O 9.056
Tt { Vg 2 &1 - 2 1 > 11 "
¥ ariazionc rimanenze materic prime, semilavorati, lavori in corse e (4914 27% 6183 35% (11.098)
prodottt finit
TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, . o
DI CONSUMO E MERCI E VARIAZIONE RIMANENZE 73.223  39,6% 75.264  424% (2.042)

I costi per matetie prime, sussidiarie, di consumo e merci ¢ variazione delle rimanenze evidenzia una

flessione di Buro 2.042 migliaia da Euro 75.264 migliaia al 30 settembre 2013 a Euro 73.223 migliaia

al 30 settembre 2014 registrando una flessione anche nellincidenza sui ricavi passata da 42,4% a
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39,6%: tale andamento & correlato principalmente ad un miglioramento dell’efficienza produttiva.

Gli Acquisti di produzione per matetie prime, sussidiarie, di consumo e merei evidenziano al 30
settembre 2014 un aumento di Buro 7.081 migliaia attribuibile principalmente all’anticipazione di
acquisi da parte di diverse societa del Gruppo per incrementare le scorte in previsione del
trasferimento dello stabilimento di produzione cinese da Pechino a Shangai nonché alle societa di
nuova acquisizione (Industria Maimeri S.p.A.) o recente apertura che richiedono la costituzione di

scorte minime per soddisfare la domanda locale.

L’incremento del valore delle Spese di importazione e dazi doganali rispetto al 30 settembre 2014 pari
a Buto 349 migliaia ¢ coerente con la variazione sostenuta nella voce Acquisti di produzione per

materie prime e sussidiatie, di consumo e merci.

Nella voce Altri onerl accessori e divetsi per acquistl di materie prime, di consumo, materiali di
manutenzione e merci sono incluse tutte quelle tipologle di costi accessori rispetto agli acquistl
effettuati, quali lavorazioni esterne presso terzisti e contributi a consorzi. I’incremento registrato nel

cotso del periodo chiuso al 30 settembre 2014 ¢ attribuibile principalmente alla Capogruppo.

Al 30 settembre 2014 i costi di trasporto comprendono oneti aventi natura non ricorrente per un
valote complessivo di Euro 96 migliaia (Beijing F.I.L.A.-Dixon Stationery Company - Cina} afferenti

la riallocazione del sito produttivo cinese.
Costi per servisi e godimento beni di tersy

Nella tabella che segue ¢ riportato il dettaglio dei costi per servizi e godimento di beni di terzi:
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(Valori in migliaia di Euro) . . o
30 settembre % sui 30 settembre % sui  Variazione

2014 ricavi 2013 ricavi 2014-2013
Traspori 6.525 3,5% 6573 3,7% (48)
Tncentivi di vendia 4949 2% cgi0  27% 79
Consulenze 493 1% 2706 1,5% 2.228
Servizi vari di impresa 4.338 2,3% 4000 2,3% 318
Agenti 4129 22% 3.945 2,2% 184
Pubblicitd, promozioni, mostre e fiere 3.356 1,8% 2708 1,5% 648
Utenzc 2789 15% 2505 o 4% 284
Canoni di noleggio 2747 1,5% 2,645 1,5% 162
Compensi agh amministzatori e sindaci 2.323 1,3% 1759 1,0% 564
Manutenzioni 2062 1,1% 1523 9% 539
Viaggi, soggiorni ¢ spesc rappresentanza 1,525 0.8% 1.262 0,7% 263
Aleri costi per servizi 3.960 2% 3.682 2,1% 278
TOTALE COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO 43637 23,6% 38198 21,5% 5.439

BENI DI TERZ]

1 Costi per servizi e godimento beni di terzi ammontano al 30 settembre 2014 a Euro 43.637 migliaia,

Euro 38.198 migliaia al 30 settembre 2013 con un incremento nel petiodo pasi a Euro 5.439 migliaia

(14,2%5).

Al 30 settembre 2014, si rilevano costl pet setvizi di natura straordinaria e non ricorrente pari a Buro

2.744 migliaia riguardanti principalmente progetti di potenziali acquisizione.

La variazione rispetto all’esercizio di confronto, oltre che da quanto sopra descritto, ¢ riconducibile
ptincipalmente alla voce pubbliciti, promozioni, mostre e fiere che al 30 settembre 2014 ¢ pari a
Euro 3.356 migliaia con un incremento rispeito al periodo di confronto di Furo 648 migliaia, in
ptimo luogo sostenute dalla Capogtuppo, dal Grupo F.LL.A. Dixon, S.A. de C.V. (Messico), dalla
controllata Omyacolor S.A. (Francia), F.LLA. 8.p.A. e da Dixon Ticonderoga Co. (U.S.A.).

Al 30 settembre 2014 i Compensi agli amministratori e sindaci ammontano ad Euro 2.323 migliaia
con un incremento di Euto 564 migliaia rispetto al 30 settembre 2013 attribuibile principalmente
allaumento degli emolumenti degli amministratori di F.IL.A. S.p.A. e ad un compenso straordinario
ticonosciuto allamministratore delegato di FIL.A. Sp.A. in relazione alla positiva conclusione

dell’operazione di acquisizione della Industria Maimeri S.p.A..

180



289

I costi per manutenzioni, infine, sono pati al 30 settembre 2014 ad Euro 2.062 migliaia evidenziando
un incremento di Buro 539 migliaia rispetto al 30 settembre 2013 riconducibile principalmente al pit
intenso utilizzo degli impianti produttivi che, conseguentemente, tichiede maggiosi intetventi per

conservarne P'efficienza produttiva.
Aty costi diverst

Nella tabella che segue ¢ dettagliata la composizione degli altri costi diversi;

(Valori in migliaia di Euro) 30 % sui 30 settembre Y% sui  Variazione Variazione %

settembre ricavi 2013 ricavi 2014-2013 2014-2013
2014

Accantonamenti per rischi ed altd oneri - 0,0%% - 0,0% 0 100,0%

D1fferenz‘e nette di cambio su operazioni 643 03% 587 0.3% 56 9.5%

commerciali

I\/hnusyalegze delle vendite immobili, impianti ¢ " 0.0% 1 0.0% 0 0.0%

macchinari

Altri oneri netti di gestione 1.390 0,8% 1.005 0,6% 385 38,3%

TOTALE ALTRI COSTI DIVERSI 2.034 1L,1% 1.593 0,9% 441 27,7%

Gli altri costi diversi evidenziano un incremento tra il 30 settembre 2014 e il 30 settembre 2013, pari
ad Furo 441 migliaia riconducibile interamente agli altti oneri netti di gestione che includono
ptevalentemente i costi di natura tributaria diversi dalle imposte sul reddid, quali imposta sugli

immobili, 'imposta di registro ed altre imposte inditette, nonché, omaggi ed articoli promozionali.

Al 30 settembre 2014 gli altri oneri netti di gestione hanno un valore pari a Euro 1.390 migliaia
rifetibili ptincipalmente alla controllata Beijing F.IL.A.-Dixon Stationety Company (Cina) Euro 669
migliaia, alla controllata Dixon Ticonderoga Co. (U.S.A.) Euro 343 migliaia, alla controllata Lyra KG
(Germania) Furo 221 migliaia, alla Capogruppo FIL.A. Sp.A. (Ttalia) Euro 153 migliaia, alla
controllata. Grupo T.ILL.A.-Dixon, S.A. de CV. (Messico) Turo 25 migliaia e alla controllata
Omyacolor S.A. (Francia) Euro 20 migliaia.

Costo def lavore

La seguente tabella riporta il dettaglio dei cosd del personale:
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(Valori in migliaia di Euro)

30 settembre Yo sui 30 settembre % sui Variazione
2014 ricavi 2013 ricavi 2014-2013
Salari e stipendi 26.402 14,3% 23704 13,4% 2.638
Onett sociali 6.894 3,7% 6.133 3,5% 761
Oneri per benefici a dipendenti 1.064 0,6% 923 0,5% 141
Alert costi del personale 876 0,5% 945 0,5% (69)
TOTALE COSTO DEL o 0
LAVORO 35.236 19,1% 31.765 17,9% 3471

La vatiazione del costo del lavoro del Gruppo F.IIL.A. rispetto periodo precedente ¢ imputabile
principalmente all’aumento del numero di dipendenti a seguito dell’acquisizione della Industsia
Maimeri S.p.A. (Italia - 82 dipendenti), al Grupo FILIL.A.-Dixon, 8.A. de C.V. (Messico — 90
dipendenti) ¢ alla F.LL.A. Dixon Stationety (Kunshan) Co. Ltd. (Cina — 185 dipendenti), in seguito

alla apertura del nuovo stabilimento produttivo.

Al 30 settembre 2014 si rilevano costi del personale di natura non ricorrente relativi a rlorganizzaziont
e tistruttutazioni per un valore complessivo di Euro 410 mipliaia, di cui relativi a Beijing F.LL.A.-
Dixon Stationery Company (Cina) Euro 239 migliaia afferenti alla riallocazione del sito produttivo
cinese, Omyacolor 8.A. (Francia) Euro 20 migliaia ¢ Dixon Ticonderoga Co. (US.A)) Euro 145

migliaia.

Il petsonale in forza lavoro del Gruppo F.LL.A., al 30 settembzre 2014, & pari 2.817 unita, rispetto alle
2.430 unita effeitive al 30 settembre 2013. La tabella che segue evidenzia la ripartizione dell’organico

al 30 settembre 2014 e al 31 dicembre 2013 per area geografica.

Numero Persone 30 settembre 2014 30 settembre 2013

n. % su fotale n. % su totale
Europa 538 19,1% 435 18%
Nord Ametrica 98 3.5% 100 4%
Centro Sud-America 1.269 45,0% 1.176 48%
Resto del mondo 912 32,4% 719 3%
Gruppo F.LL.A. 2.817 100,0% 2.430 100%

Ammoriamenti
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La tabella che segue riporta il dettaglio degli ammortamenti delle attivita materiali ed immatetiali;

(Valori in migliaia di Euro)

30 settembre % sui 30 settembre % sui Variazione

2014 ricavi 2013 ricavi 2014-2013

Ammortamenti immobili, impiant e macchinari 2920 1,6% 3.263 1,8% (343
Armmortamento attivitd immateriali 1.150 0,6% 858 0,5% 292
TOTALE AMMORTAMENTT 4,070 2,2% 4,121 2,3% (51)

Gli ammortamenti al 30 settembre 2014 sono pati a Euro 4.070 migliaia e tisultano sostanzialmente

in linea al 30 settembre 2013, quando ammontavano a Euro 4.121 migliaia.
Svalutazioni

La tabella che segue riporta il dettaglio delle svalutazioni:

(Valori in migliaia di Euro)

30 settembre Y sui 30 settembre Y% sui Variazione

2014 ricavi 2013 ricavi 2014-2013

Svalutazion crediti commerciali 173 0,1% 1.197 0,7% (1.024}
Svalutazioni immobili, impiant ¢ macchinar . 0,0% j 0,0% Q
TOTALE SVALUTAZIONI 173 0,1% 1.197 0,7% (1.024)

Al 30 settembre 2014 le svalutazioni sono pati a Euro 173 migliaia ¢ registrano una diminuzione
tispetto al periodo precedente pari a Euro 1.024 migliaia, sostanzialmente riconducibile alla voce

svalutazioni creditd commerciali.

Le svalutazioni dei crediti commerciali al 30 settembre 2014 attengono alla F.LL.A. a seguito della

valutazione della solvibilitd degli stessi.
Risaltato operativo

[l risuitato operativo del Gruppo F.1L.A. per effetto di quanto sopra ripottato, & stato nei ptimi nove
mesi del 2014, pari a Euro 26.372 migliaia, in aumento di Furo 1.172 migliaia rispetto al 30 settembre

2013.

Provenii finansiari ¢ oneri finanziari
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Nella tabella che segue & dettagliata la composizione dei proventi e degli oneti finanziari:

292

(Valori in migliaia di Euro)

30 settembre % sui 30 settembre Yo sui Variazione
2014 ticavi 2013 ‘ricavi 2014-2013
Differenze cambio positive su operazioni 499 039 288 - 00 211
finanziaric e e
Proventi fnanziari 116 0,1% 80 0.0% 36
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 615 0,3% 368 0,2% 247
Interessi passivi v Banche su finansiamenti (2.656) 4% 3.170) 1.8% 514
Interessi passivi ed altel oneri finanziari (409 0,2% (439) '_0}2% 10
Interessi passivi vs Banche per scoperti di 221) 04% (202) 04% (19)
C/C ) Ed
Differenze cambio negative su operazioni 41 0.2% 708) 0.4% 207
finanziarie ¢ il ( s
TOTALE ONERI FINANZIART @697  -20% (4.519) ~2,5% 822
;%%ﬁNTI E ONERI FINANZIARI G082 A% (4.151) 2,3% 1.069

Al 30 settembre 2014 si evidenza un decremento degli oneti finanziari netti di Euro 1.069 migliaia,
rispetto al 30 settembte 2013, imputabile prevalentemente al decremento della voce “Interessi passivi
verso banche per finanziamenti” dovuta alla riduzione dell'esposizione finanziaria e dallincremento
delle differenze cambio positive su operazioni finanziarie pari a Euro 211 migliaia, pit che

compensato dallincremento pati a Euro 297 migliaia, dalle differenze cambio negative su operazion

finanziarie.

Proventi ed oneri da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

La voce proventd ed oneti da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammonta la
30 settembre 2014 a complessivi Euro 352 migliaia ¢ mostra un incremento rispetto al 30 settembre
2013 pari ad Euro 169 migliaia. La vatiazione rispetto all’esercizio precedente & imputabile
alladeguamento del valote della partecipazione per la quota di F.LL.A. S.p.A: del risultato del petiodo

conseguito dalla societd collegata Writefine Products Private Limited {India).

Tmposte

Nella seguente tabella & riportato il dettaglio delie imposte sul reddito:
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(Valori in migliaia di euro) 30 Incidenza % 30 Incidenza % -
. . Variazione
settembre  su Utile ante settermnbre  su Utile ante 2014-2013
2014 imposte 2013 imposte
Imposte Correnti stere (5.657) 23,9% (5.292) -24.9% (365)
Imposte Correnti Traliane (2.70%) -11,4% {2.261) -10,6% (442
TOTALE IMPOSTE ) o
CORRENTI (8.360) -35,4% (7.553) -35,6% {807)
Imposte differite 453 1,9% 592 2,8% (139)
Imposte anticipate (531) 2,2% (167) -0,8% (364)
TOTALE IMPOSTE . "
DIFFERITE ANTICIPATE (78) -0,3% 425 2,0% (503)
TOTALE IMPOSTE (8.438) -35,7% (7.128) -33,6% (1.310)

Le imposte correnti ammontano al 30 settembre 2014 a Euto 8.360 migliaia, Euro 7.553 migliaia al 30

setternbre 2013, non si rilevano particolari cambiamenti nel carico fiscale che timane costante con un

incidenza percentuale sull’utile ante imposte pati al 35,4% al 30 settembre 2014 e del 35,6% al 30

settembre 2013.

Risuitate del periods

Per effetto di quanto sopra esposto, il risultato del periodo mostra, al 30 settembre 2014, un utile pari

a Huro 15.134 migliaia, superiore di Tluro 1.192 migliaia rispetto al 30 settembre 2013,

10.2.1.2 Analisi dell'andamento economico del Gruppo relativo agli esercizi chinsi al 371 dicemnbre 2013, 2012 ¢ 2011

(Valori in migliaia di Euro)

31 dicembre % sui 3 dicembre  Yisui 31 dicembre % sui Variazione Variazio:
2013 ricavi 2012 ricavi 2011 ricavi 2013-2012 2012-20:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 218.864 99.2% 215.120  98,8% 210.987  990% 3744 4.
Altei ricavi ¢ provent 1.721 0,8% 2573 1,2% 2.052 1,0% {852)
Totale ricavi 220.585  100,0% 217.693 100,0% 213.039 100,0% 2.892 4,
Costi per materie prime, sussidiarie, di
CONSUMO ¢ merct (85.908) -38,9% (80.437) -36,9% (106.337) -49.9% (5.471) 25.
Costi per servizi ¢ per godimento beni di
terzi (50.850) -23,1% (48.656) -224% (47.721) -224% (2.194) {¢
Aldtri costd diversi {(4.071) -1,8% (1.808) -0,8% (1.445)  0,7% (2.263)
Vatiazione materie prime, semilavorati,
lavord in corso e prodotti finit (4.365) -2,6% (9119  -42% 19.788 9,3% 4.754 (285
Costo del lavoro (42.205)  -19,1% (41.325)  -19,0% {42.545) -20,0% (880) 1.
Amimnortament (6.033) -2.7% (6.099) -2.8% (5.68%) -27% 66 G
Svalutazioni (1.039) -0,5% (1.808) -0,8% {787y 04% 769 {1.(
Totale costi operativi (194.471)  -88,2% (189.252) -86,9% (184.730) -86,7% (5.219) (4.}
Risultato operativo 26.114 11,8% 28441  13,1% 28.309 13,3% (2.327)
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Proventi finanziari 641 0,3% 347 0,2% 533 0,3% 294 §
Oneri finanziari (6.10%) -2,8% (6.303) -2,%% (6.418)  -3,0% 194
Proventi/Oneri da partecipazioni valutate

con il metodo del patrimonio netto 337 0,2% (98) 0,0% - 0,0% 435

Proventi/ Oneri da partecipazioni valutate

con il metoda del Costo 0,0% - 0,0% 224y 01%

Risultato della gestione finanziaria (5.131) -2,3% (6.054) -2,8% (6.109) -2,9% 923

Utii prima delle imposte 20.983 %,5% 22,387 10,3% 22.200  10,4% (1.404)

T'otale imposte {7.433) -3,4% (7.816)  -3,6% (8.301) -3,9% 383

Risultato delle attivita operative in

esercizio 13.550 6,1% 14571 6,7% 13.89%  6,5% (1.021)

Risultato delle attivith operative cessate (192) -0,1% 909 -0,4% 0,0% 717 <
Risultato del petiodo 13.358 6,1% 13.662  6,3% 13.899  6,5% (304) z
Risultato del periodo attribuibile ai terzi

azjonisti (13) 0,0% (170) -0,1% 136 0,1% 157 &
Risultato del periodo attribuibile agli

azionisti della controllante 13.371 6,1% 13.832 6,4% 13.763  6,5% (461)

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

2013 vs 2012

L’inctemento dei ticavi delle vendite e delle prestazioni nell’esercizio 2013 rispetto all’esercizio 2012,

patt 2 Buro 3.744 migliaia ¢ attribuibile principalmente all’area Furopa ed all'area Centro-Sud

Ametica.

2012 vs 2011

L’incremento dei ticavi delle vendite ¢ delle prestazioni registrato nell'esercizio 2012 rispetto

all’esercizio 2011 pati a Buro 4.133 migliaia ¢ attribuibile in via principale al gruppo Dixon per il

migliot posizionamento della consociata nel canale Education ed in parte all’effetto positivo di

cambio del Dollaro americano, Dollaro canadese e Pesos messicano verso 'Euro, telativo al

consolidamento dei ricavi delle controllate statunitense, canadese e messicana. Per il dettaglio della

divisione dei ricavi per area geografica si veda il paragrafo “evoluzione della presenza diretta sut

mercati esteri”.
Altri vivavi ¢ proventi

2013 vs 2012
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Tale voce accoglie prevalentemente ricavi per commissioni di vendita, provent per consulenze a terze
parti e provent per riaddebiti a terze parti. Il decremento pari a Euro 852 migliaia registrato al 31
dicembre 2013 rispetto al 31 dicembre 2012 & generato principalmente dalle minori commissioni di

vendita tealizzate, dalle minori consulenze e riaddebiti fatturati dal Gruppo a terze parti.

2012 vs 2011

La voce evidenzia al 31 dicembre 2012 un incremento rispetto al 31 dicembre 2011 pari a Euro 521

migliaia, sostanzialmente generato da maggioti commissioni di vendita realizzate.
Costi gperativi
2013 vs 2012

I costi operativi al 31 dicembre 2013 sono pati a Euro 194.471 migliaia e mostrano un incremento di
Euro 5.219 migliaia rispetto al 31 dicembre 2012 (+2,8%), ptincipalmente attsibuibile all’aumento dei
volumi di attivitd, agli oneri stanziati da Beijing F.LI.A.-Dixon Stationery Company TLtd. (Cinz) a
fronte dei costi da sostenere nel corso del 2014 per il processo di riallocazione del sito produttivo da
Pechino a Shanghai ed agli oneri sostenuti da F.IL.A. per i progetti straordinari attinenti al cambio

dell’assetto azionatio ed alle nuove acquisizioni perfezionate alla fine dell’esercizio.

2012 vs 2011

Si registta un incremento dei costi operativi, tra il 31 dicembre 2012 ed i 31 dicembre 2011 pari a
Buto 4.522 migliata (+2,4%), principalmente attribuibile ad un incremento dei costi di acquisto 2l
netto delle variazione rimanenze pari a circa Euro 2.770 migliaia, a sostegno del maggior fatturato
conseguito da Dixon Ticonderoga Co. (US.A)) (segmento “Nord Ametica™), ed amplificato
dall’effetto negativo del cambio del Dollato ameticano verso PEuro, compensato da un dectemento
del costo del lavoro pari a Huro 1.220 migliaia rilevato ptincipalmente in Lyra KG (segmento
“Futopa”) a seguito del completamento del processo di tistrutturazione dell’organico effettuato nel

2011.

IDi seguito si riporta il dettaglio delle principali voci di costo incluse tra i costi operativi del Gruppo.
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6

Costi per materie prime, sussidiarie, di consmmo ¢ merci ¢ variasione materie privee, sensilavorati, lavori in corso e

prodotti finiti

La seguente tabella evidenzia il dettaglio dei costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:

(Valori in migliaia di Euro)

31 dicembre % sui 31dicembre % sui 31 dicembre % sui Variazione  Variazione
2013 ricavi 2012 ricavi 2081 ricavi = 2013-2012 2012-2011

Acquisti di Produzione per materic 72462 32,8% 68.182%  313% 86.103%  40,4% 4.280 (17.921)
prime, sussidiarie, di consumo e merc
L'raspord su acquisti di produzione 4727 2,1% 4300  2,0% 5115  24% 427 (815)
Spese di importazione e dazi doganali 2.150 1,0% 1.347* 0,6% 7.427%  35% 803 (6.680)
Imballi 1.491 0,7% 1900  09% 1.864  0,9% (409} 36
Altri oneri accessoti ¢ diversi per
acquisti di materie prime, di consumo, 5218 2,4% 4720 22% 5833 27% 498 (1.113)
materiali di manutenzione e merc
Rettifiche su acquisti {140y  -0,1% 12y 0,0% N 0,0% (128) {5)
TOTALE COSTI PER MATERIE
PRIME, SUSSIDIARIE, DI 85.908 38,9% 80.437 36,9% 106.337 49,9% 5.471 (25.900)
CONSUMO E MERCI
Variazione rimancnze mateie prime,
;et.ni.lavorati, lavori in corso e prodottd 4,365 20% 4419 4,2% (19.788) -9,3% {(4.754) 28.907
initi
TOTALE COSTI PER MATERIE
PRIME, SUSSIDIARIE, DI 90.273  40.9% 80.556  41,1% B6.549  40,6% 77 3.007

CONSUMO EMERCI E
VARIAZIONE RIMANENZE

*LLe voce “acquisti di Produzione per matcrie prime, sussidiarie, di consume e merci” ¢ “spese di importazione e dazi doganali”

differiscono dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 e dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 certificati, per effctto di

una riclassifica tra le voci, imputabile in via principale alle spese di importazione relative alla societd controllata cinese.

2013 vs 2012

I costl per materie prime, sussidiatie, di consumo e merci al netto della variazione delle rimanenze

hanno subito un incremento del valote complessivo di Euro 717 migliaia tra il 31 dicembre 2013 ed il

31 dicembre 2012, imputabile principalmente all'approvvigionamento di materie prime, sussidiarie, di

consumo e merci sostenuto dalle controllate F.I.L. A -Dixon Stationery Company Ltd. {Cina), Grupo

F.IL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e Dixon Ticonderoga Co. (UU.8.A), mentre I'incidenza sui

ticavi & rimasta sostanzialmente invariata 40,9% al 31 dicembre 2013, 40,6% al 31 dicembre 2012,

L’inctemento del valore delle “spese di importazione e dazi doganali” al 31 dicembre 2013 rispetto al

31 dicembre 2012 & pari ad Euro 803 migliaia e coetente con la vatiazione sostenuta nella voce

“acquistl di produzione per matetie prime e, sussidiarie, di consumo, materiali di manutenzione e
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merci”. Nella voce “altri oneri accessori e diversi per acquisti di matetie prime, di consumo, materiali
di manutenzione ¢ merci” sono incluse tutte quelle tipologie di costi accessori tispetto agli acquist
effettuati, quali lavorazioni esterne presso terzisti e contributi a consorzi. L'incremento registrato nel
cotso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 rispetto al 31 dicembre 2012 & attribuibile
principalmente alla Capogruppo per lavorazioni varie presso terzisti e costi promozionali matetiali

vati.
2012 vs 2011

[ costi per materie prime, sussidiatie, di consumo e metci al netto della vatiazione delle rimanenze
evidenziano un incremento di Euro 3.007 migliaia al 31 dicembre 2012 rispetto al 31 dicembre 2011
(+3,5%). Tale incremento & riconducibile essenzialmente all’andamento dei ricavi di vendita:
Tincidenza dei costi rispetto ai ticavi rimane infatti sostanzialmente invariata passando da 40,6% del

2011 a 41,1% del 2012,

Il sensibile decremento fatto invece registrare dalla voce “costi per matetie prime, sussidiarie, di
consumo e merci” al 31 dicembre 2012 rispetto 2l 31 dicembre 2011 pari 2 Furo 25.900 migliaia (-
24,4%), risulta di fatto compensato dall’aumento dei consumi di giacenze di prodottl, & imputabile
principalmente alla politica adottata nel 2011 di approvvigionamento del magazzino ¢ di anticipazione
della produzione frispetto al normale ciclo distributivo al fine di essere maggiormente competitivi
rispetto ai principali concotrenti nel setvire il canale distributivo con Pobiettivo di acquisire nuovi
client ed anticipare i concorrenti, Sulla dinamica degli approvvigionamenti, ¢ conseguentemente delle
giacenze, nel 2011 ha inoltre inciso la progressiva politica di riduzione delle scorte operata da alcuni

clienti che ha comportato un trasfetimento delle scorte dai clienti/distributosi in capo ai produttoti.

Si rileva un decremento nella voce “spese di importazione e dazi doganali” al 31 dicembre 2012
tispetto al 31 dicembre 2011 pari a Huro 6.080 migliaia. Tale decremento del valore delle “spese di
importazione e dazi doganali” & principalmente afferente al minor volume di acquisti di materia prima

richiesti dal processo produttivo cinese.

Nella voce “altri oncri accessori ¢ diversi per acquist di materie prime, di consumo, materiali di
manutenzione ¢ merci” sono incluse tutte quelle tipologie di costi accessori rispetto agli acquisti

effettuati, quali lavorazioni esterne presso terzisti e contributi a consorzi. 1l sensibile decremento
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registrato nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 rispetto al 31 dicembre 2011 e

atttibuibile quasi totalmente alla controllata cinese.

Costi per seruvizi ¢ godimento beni di lerzi

Nella tabella che segue ¢ sipottato il dettaglio dei costi per servizi e godimento di beni di terzi:

{Valori in migliaia di Euro)

31 dicembre % sui 31 dicembre Y% sui 31 dicembre Y sui Variazione Variazionc
2013 ricavi 2012 ricavi 2011 ricavi  2013-2012  2012-2011
Trasporti 8240  37% 8238 38% 8707  41% 2 (469)
Servizi vari di impresa 5040 23% 3984 18% 3838 1,8% 1.056 146
Incentivi di vendita 5.936 2,7% 5.983 2,7% 4.828 2.3% 47y 1.155
Agenti 4950 22% 4873 22% 4687  22% 77 186
Consulenze 4277 1,9% 3260 1,5% 2940 14% 1.017 320
Canoni di nolezgio 3831 1,7% 3429 1,6% 3117 1,5% 402 312
Utenze 3391 1,5% 3710 1,7% 3599 1,7% (319) 111
Pubblicita, promoszioni, mostre ¢ fiere 3382 15% 3035 1,4% 3254 15% 347 (219)
Compensi agli amministratori ¢ sindaci 2354 1,1% 2.655 1,2% 2447 1,1% (301) 208
Manurenzioni 2,037 09% 1738 0,58% 2083 1,0% 299 (345)
E}';‘ﬁi; gztgag:l‘/’flm € Spese 1724 0,8% 1867 0,9% 1753 08% (143) 114
Assicuraziont 1160 05% 1233 0,6% 1105 05% 73) 128
Altri costi per servizi 4528 2,1% 4651 2,1% 5363 25% (123) (712)
TOTALE COSTI PER SERVIZI
E GODIMENTO BENI DI 50.850  23,1% 48.656  22,4% 47721 22,4% 2.194 935
TERZI

2013 vs 2012

T costi per servizi e godimento di beni di tetzi si sono incrementati al 31 dicembre 2013 rispetto al 31

dicembre 2012 pet Euro 2.194 migliaia (+4,5%). Tale incremento & dovuto principalmente alla

varlazione della voce “consulenze” inctementatasi nel periodo per Euro 1.017 migliaia,

fondamentalmente sostenute da F.IL.A. a sostegno delle operazioni straordinarie societarie realizzate

nel corso dell’esercizio 2013, ed alla voce “servizi vati di impresa” con un incremento al 31 dicembre

2013 rispetto at 31 dicembre 2012 per Euro 1.056 migliaia imputabile in via principale alle voci tasse,

tributi e spese vatie oltte a spese di ricerca del personale e marketing, in primo luogo sostenute da
Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico), dalla controllata Omyacolor S.A. (Francia), F.LL.A.
S.p.A. e Dixon Ticonderoga Co. (US.A.).
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2012 vs 2011

Al 31 dicembre 2012 la voce totale costi per setvizi ¢ godimento beni di terzi era pati a Euro 48.656
migliaia con un inctemento rispetto al 31 dicembre 2011 pati a Furo 935 migliaia (+2%),
riconducibile ptincipalmente alla variazione della voce “incentivi di vendita” per Furo 1.155 migliaia
ed “agenti” per Euro 186 migliaia coetentemente con lincremento dei volumi di vendita registrato
nell'esercizio 2012 rispetto al petiodo precedente, “consulenze™ pet Eurc 320 migliaia, consulenze
una tantum in materia fiscale ticonducibili principalmente alla controllata Dixon Ticonderoga
Company (U.S.A); “canoni di noleggio™ per Euro 312 migliaia afferenti sostanzialmente alla societd
Beijing F.LL.A.-Dixon Stationery Company (Cina); controbilanciato da una riduzione sensibile della
voce “trasporti” per Huro 469 migliaia ed “altri costi per servizi” per Euro 595 migliaia, riconducibile

alla societa Beijing F.1.L.A.-Dixon Stationery Company (Cina).

Altri costi diversi

299

Nella tabella che segue ¢ dettagliata la composizione degli altri costi diversi:

(Valori in migliaia di Euro)

31 dicembre % sul 31 dicembre % sui 31 dicembre %o sui  Variazione  Variazione
2013 ricavi 2012 ricavi 2011 ricavi 2013-2012 2012-2011
Accantonament per rischi ed altri oned 1.956 0,9% - 0,0% - 0,0% 1.956 -
Diffesenze netie df cambio su 1037 05% 251 91% @0 0,0% 786 291
opetazioni commereialt
Mm}lsv'fllenze del.le v.endlte immobili, i 0.0% 3 0.0% 1 0.0% ) a
impianii ¢ macchinari
Omneri non rcorrentt - 0,0% 4 0,0% - 0,0% (4} 4
Altri onerd netti di gestione 1.078 0,5% 1.550 0,7% 1.484 0,7% (472} G6
TOTALE ALTRI COSTI DIVERSI 4.071 1,8% 1.808 0,8% 1.445 0,7% 2.263 363

2013 vs 2012

La voce altri costi diversi ammonta al 31 dicembre 2013 a complessivi Euro 4.071 migliaia,
mostrando un incremento tispetto ail’esercizio 2012 pati ad FEuro 2.263 migliaia (+125,2%).
L'inctemento rispetto all’esercizio 2012 ¢ imputabile ptevalentemente agli stanziamenti effettuati

nell’esercizio 2013 e relativi al processo di ristrutturazione e razionalizzazione delle atdvitd che

coinvolge la societa Beijing F.I.L.A.Dixon Stationary Company Ltd. (Cina) per Euro 1.956 migliaia.

Si registra inoltre un incremento delle differenze nette di cambio su operazioni commerciali pari a
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Furo 786 migliaia generato da un minor impatto delle differenze cambio positive e negative su
operazioni di natuta commerciale effettuate dal Grupo F.IL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e
relative principalmente alle operazioni effettuate in Dollari statunitensi, parzialmente compensato
dalla riduzione degli altri oneri netti di gestione per Euro 472 migliaia e dalle differenze negative non

realizzate di cambio su operazioni commerciali per Euro 386 migliaia.
2012 vs 2011

Si registra al 31 dicembre 2012 un incremento tispetto al 31 dicembre 2011 pari a Euro 363 migliaia
(+25,1%), imputabile ptevalentemente al maggior impatto delle differenze nette di cambio su

operazioni commerciali per Huro 291 migliaia.
Costo del lavore

La seguente tabella riporta il dettaglio dei costi del personale:

(Valori in migliaia di Euro)

31 dicembre % suil 31 dicembre % sui 31 diccmbre % sui  Variazione Variazione
2013 ricavi 2012 ricavi 2011 ricavi 20132012 2012-2011
Salaci e stipendi 31517 14,3% 30024 142% 31.892  150% 593 (968)
Onert sociali 8.245 3,7% 8.000 3.7% 8.123 3,8% 245 (123)
Oneri per beneficia 1331 0,6% 1413 0,6% 1420 0% (82) 7
dipendenti
Aleri costi del personale 1112 0,5% 988 0,3% 1.110 05% 124 (122
TOTALE COSTO DEL , ) ,
LAVORO 42205 19,1% 41325 19,0% 42,545  20,0% 880 (1.220)
2013 vs 2012

1l costo del lavoro del Gruppo F.IL.A. al 31 dicembre 2013 ammonta ad Euro 42.203 migliaia e si ¢
incrementato tispetto al 31 dicembre 2012 di Euro 880 migliaia con un incidenza sul totale ricavi che
passa dal 19% del 31 dicembre 2012 al 19,1% al 31 dicembre 2013. Tale variazione & imputabile ad un
incremento della forza lavoro fruita dal Gruppo F.LL.A. nel 2013, il petsonale_in forza lavoro a fine
2013 era patri a 2.401 unitd, dspetto alle 2.321 unita a fine 2012, L’incremento € riconducibile
ptincipalmente al Grupo F.IL.ADixzon, S.A. de C.V. (Messico), con particolare rifetimento alla
categoria professionale degli operai attivi presso gli stabilimenti produttivi a seguito della messa a

regime dello stabilimento messicano, nonché all’effetto della normale dinamica di aumento del costo
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del lavoro.
2012 vs 2011

Al 31 dicembre 2012 il costo del lavoro del Gruppo F.LL.A. ammontava a Euro 41.325 migliaia e
tispetto al 31 dicembre 2011 si & registrato un decremento pati ad Euro 1.220 migliaia (-2,9%),
imputabile alla minor forza lavoro fruita da Beijing F.LL.A.-Dixon Stationety Company (Cina) e dalla
Capogruppo F.LL.A. 8.p.A., con particolare riferimento alla categoria professionale degli operai attivi
presso gli stabilimenti produttivi. Il personale in forza lavoro del Gruppo FII.A,, a fine 2012, era

pati 2.321 unita, rispetto alle 2.546 unita effettive a fine 2011,

Di seguito, si tiporta la ripartizione della forza lavoro del Gruppo F.LL.A. al 31 dicembre 2013, 31
dicembre 2012 e 31 dicembre 2011:

Numero Persone 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012 3 dicembre 2011
n. % su totale n. % su totale n. % su totale
Europa 435 18,1% 435 18,7% 451 17,7%
Nord America 92 3,8% 06 4,1% 86 3,4%
Centro Sud-America
1.187 49 4% 1.061 45,7% 1,144 44.9%
Resto del mondo 687 28,6% 729 31,4% 865 34,0%
Gruppo F.LL.A. 2.401 100,0% 2.321 100,0% 2.546 100,0%
Amrmoriamenti

La tabella che segue tiporta il dettaglio degli ammortamenti delle attivitd materiali ed immateriali;

(Valori in migliaia di Euro) 31 31 31

, % sui . % suai . % sui  Variazione Variazione
dicembre . . dicembre . . dicembre ..
2013 ricavi a1z ticavi 2011 ricavi 2013-2012 2012-2011
Ammortament! immobili, impiant e 4470 2,0% 4510 21% 4181 2,0% (40) 329
macchinari
Ammortamento attivitd immateriali 1563 0,7% 1589 0,7% 1.502 0,7% (26) 87
TOTALE AMMORTAMENTI 6.033 2,7% 6.099 2,8% 5.083 2,7% {66) 416

2013 vs 2012

Gli ammotrtamenti sono pari a Huro 6.033 migliaia al 31 dicembre 2013 e subiscono una lieve
flessione rispetto al 31 dicembre 2012 pari a Euro 66 migliaia ricollegabile alla lieve diminuzione sia

degli ammortamenti degli immobili, impiantd e macchinati che degli ammortamenti delle attivita
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imtnateriali rispettivamente per Euro 40 migliaia e Euro 26 migliaia.
2012 vs 2011

Si registra una vatiazione del totale ammortament tra il 31 dicembre 2012 ed il 31 dicembre 2011 pari
a Buro 416 migliaia, ricollegabile ad un incremento degli ammortament degli immobili, impianti e
macchinari pet Euto 329 migliaia € da ammortamenti per attivita immateriali per Furo 87 migliaia. 1a
vatiazione registratasi tra il 31 dicembre 2012 ed il periodo precedente ¢ ricollegabile all’apporto dei
marchi rilevati a seguito delf’acquisizione della controllata Licyn Mercantil Industriai Ltda (Brasile}

per Buro 3.272 migliaia. Negli esercizi 2012 e 2011 non vi sono state svalutazioni per impairment.
Svalutazioni

La tabella che segue riporta il dettaglio delle svalutazioni:

or in miehaa i B

(Valori in migliaia di Euro) . 3 % sul . 31 % sui . 31 % suwi Variazione  Variazione
dicembre o n dicembre i dicembre jowi 20132012 2012-2011

2013 N 2012 i 2011 M€ "

Svalutazioni erediti commerciali 1.031 0,5% 1.626 0,7% 749 04% (595)

Svaluts.tzun.n immobili, impianti e 3 0.0% 182 0.1% 38 0.0% (174)

macchinari

TOTALE SVALUTAZIONI 1.039 0,5% 1.808  0,8% 787 0,4% (769)

2013 vs 2012

11 totale svalutazioni ha un valore al 31 dicembre 2013 pari a Furo 1.039 migliaia ed ha registrato una
diminuzione rispetto al 31dicembre 2012 pari a Euro 769 migliaia. Relativamente alle svalutazioni
degli immobili, impianti e macchinari la vatiazione ¢ generata dalle maggiori svalutazioni effettuate dal
Gruppo F.LL.A. nel 2012 tispetto al 2013 ed afferenti 'adeguamento del valore delle attivita a quello
di mercato. Nel 2013 le svalutazioni effettuate sono riferite alla controllata Omyacolor S.A. per Euro
3 migliaia, alla controllata Lyra Scandinavia AB (Svezia) per Euro 4 migliaia ed il Grupo F.IL.A--
Dixon, S.A. de C.V. (Messico) per Euro 1 migliaia, nel 2012 sono invece fiferite alla controllata
Omyacolor S.A. per Euro 166 migliaia, a seguito della dismissione dell’area e del sito produttivo ivi

costruito ed alla controllata Lyta KG (Germania) per Euro 16 migliaia, mentre

La svalutazione dei crediti commerciali ha un valore al 31 dicembre 2013 pari a Euvro 1.031 mugliaia, ¢

si decrementa tispetto al 31 dicembre 2012 di Euro 595 migliaia. Al 31 dicembre 2013 le svalutazioni
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dei crediti commerciali si attengono principalmente a F.LL.A. (Ttalia) per Euro 542 migliaia, alla
controllata Dixon Ticonderoga Company (U.S.A)) per Euro 216 migliaia e al Grupo F.L1.A.-Dixon,
S.A. de CV. (Messico) per Buro 145 migliaia mentre, nel 2012 a F.LL.A. (Italia) per Furo 1.053
migliaia, alla controllata Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) per Euro 531 migliaia.

2012 vs 2011

Il totale svalutazioni ha un valore al 31 dicembre 2012 pari a Euro 1.808 migliaia ed ha registrato un
incremento rispetto al periodo precedente pari a Euro 1.021 migliaia. L’inctemento & sostanzialmente
riconducibile ad una maggiore svalutazione dei crediti pet Euro 877 migliaia attuata nell’esercizio
2012 rispetto all’esercizio 2011 e riconducibile a situazioni di insclvenza di alcuni clienti ed in parte ad
una maggiore svalutazione degli immobili, impiant e macchinari effettuata nel 2012 rispetto al 2011,

afferente all’adeguamento del valote delle attivita a quello di mercato.
Risultato operativo
2013 vs 2012

I risultato operativo del Gruppo F.IL.A., per effetto di quanto sopsa riportato, & stato nell’esercizio

2013, pari a Euro 26.114 migliaia, in diminuzione di Euto 2.327 migliata rispetto al 2012,

2012 vs 2011

II risultato operativo del Gruppo F.IL.A,, per effetto di quanto sopta riportato, & stato nell’esercizio

2012, pari a Huro 28.441 migliaia, in lieve aumento di Euro 132 migliaia rispetto al 2011.
Proventi finansiari e oper? finanziori

Nella tabella che segue ¢ dettagliata Ja composizione dei provend e degli oneri finanziari:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre % sui 31 dicembre % sui 31 dicembre % sui Variazione Variazione
2013 ricavi 2012 gcavi 2011 ricavi 2013-2012  2012-2011

Differenze cambio positive su 47T 09% 182 0.1% 065 0A% 295 @

operazion finanziarie - s :

Proventi finanziar 164 0,1% 165 0,1% 268 0,1% (1) a 03)

TOTALE PROVENTI

FINANZIART 641 0,3% M7 0,2% 533 0,3% 294 (186)
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finanziamenti (4.088) -1,9% (.031)  -23% {(5.022) -24% 943 )
?;g?;gif ;f:f;;ﬁ:gativc su (1101} -0,5% @13 01% @04)  -02% (888) 191
E;T,ﬁi?:if““i"i e st oned (649) -0,3% G10)  -02% 678 -03% 139 168
I:Z;r::;ﬁ"‘:}f‘ vs Banche per @72) 0,1% (320)  -0,1% G314 01% 48 6)
S;Efliu‘ffvpmmpmom vaiutate 0% (229)  -0,1% 0% 229 (229)
E%IA%EI%ERI (6.109) -2,8% (6.303)  -2,9% (6.418) -3,0% 194 115
gfg}ﬁ;ﬂgﬁgﬁﬁl (5.468) -2,5% (5.956)  -2,7% (5.885) -2,8% 488 1
2013 vs 2012

I esercizio 2013 evidenzia un dectemento dei proventi e oneti finanziari netti di Euro 488 migliaia
tispetto all’esercizio 2012 ¢ imputabile prevalentemente al decremento della voce interessi passivi
verso banche per finanziamenti dovuto alla riduzione dell'indebitamento, parzialmente compensato

dall’incremento dalla voce differenze cambio negative su operazioni finanziarie per Euro 888 migliaia.
2012 vs 20111

L’esercizio 2012 mostra un lieve incremento del proventi e oneri finanziari netti rispetto all’esercizio
2011 pari ad Buro 71 migliaia, imputabile prevalentemente alla voce differenze cambio negative su

operazioni finanziarie,

Provents ed oneri da partecipazioni valutate con il metodp del patrinonio netlo
2013 vs 2012

La voce proventi ed oneri da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammonta al
31 dicembre 2013 a complessivi Eure 337 migliaia e mostra un incremento rispetto all’esercizio 2012
pati ad Buro 435 migliaia. La variazione tispetto all'esercizio precedente ¢ imputabile al’adeguamento
del valore della partecipazione al risultato d’esercizio conseguito dalla societa collegarta Writefine
Products Private Limited (India), per la quota societaria detenuta da F.I.L.A. S.p.A. inerente il periodo

di competenza.

2012 vs 2011
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La voce proventi ed oneri da partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto, al 31

dicembre 2012, ha un valore negativo pati a Euro 98 migliaia ed un valore pari a Euro 0 at 31

dicembre 2011 in quanto, la societd collegata Writefine Products Private Limited (India) & stata

acquisita dal Gruppo F.IL.A. nel cotso dell’esercizio 2012.

Imposte

Nella seguente tabella € riportato il dettaglio delle imposte sul reddito:

(Valori in migliaia di

. 1 0, 1 0, 1 n 0

Euro) 31 dicembre Inc[ljcilelnza t/en 31 dicembre :E%c:ielnzan? 31 dicembre :n%‘:ﬁzzait/eu Variazione Variazione

2013 SW Mean 2012 o e ante a1 M 20132012 2012-2011
imposte imposte imposte

Imposte Corrend Italiane (1.723) -8,2% (1.867) -8,3% (3.044) -13,7% 144 1177

Imposte Cosrenti Fistere (6.429) -30,6% (5.832) -26,1% (4.844) -21,8% 0! (988)

TOTALE IMPOSTE

CORRENTI (8.152) -38,9% (7.699) -34,4% (7.888) -35,5% (453) 189

Tmposte differite 671 3.2% {100) -0,4% 207 0,9% i (307)

Imposte anticipate 48 0,2% (17 0,1% (620) 2,8% 65 603

TOTALE IMPOSTE

DIFFERITE 719 3,4% IEbLa) 0,5% (413) 1,9% 836 296

ANTICIPATE

TOTALE IMPOSTE (7.433) -35,4% (7.816) -34,9% (8.301) -37,4% 383 485

2013 vs 2012

La vatiazione ecconomica percentuale rilevata nella voce “imposte anticipate e differite”, nel 2013

tispetto al 2012, ¢ afferente principalmente alle imposte diffetite contabilizzate da Dixon Ticonderoga

Company (U.S.A), Grupo FLL.A -Dixon, 8.A. de .V, (Messico) e F.LLA. S.p.A. (Ttalia).

2012 vs 2011

La variazione economica petcentuale rilevata tra Uesercizio 2012 e Pescrcizio 2011 & riconducibile

principalmente alle imposte differite contabilizzate nell’esetcizio 2012 da Dixon Ticonderoga

Company (U.S.A).
Risultato del periodo

2013 vs 2012
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Per effetto di quanto sopta esposto, il tisultato del petiodo mostra, nel 2013, un utile pari a Euro

13.358 migliaia, inferiore di Furo 304 migliaia rispetto a quello del 2012,
2012 vs 2011

Pet effetto di quanto sopra esposto, il tisultato del petriodo mostra al 31 dicembre 2012, un utile paria

Euro 13.662 migliaia, in lieve flessione rispetto al periodo precedente di Euro 237 migliata.

10.2.1.3. Analisi della sitnazione patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo F.LIL.A. relativa agh eservisi chinsi al 31
dicemnbre 2013, 2012 ¢ 2071 1ed al 30 settermbre 20014

Nella seguente tabella & ripottata la situazione patrimoniale e finanziaria per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2013, 31 dicembre 2012 ¢ 31 dicembre 2011 ed al 30 settembre 2014:

(Valori in migliaia di Euro) 31 31 31 Variazione .
30 Se“‘“‘z‘gﬁ dicembre dicembre dicembre 30/09/2014- V%%Z‘Z%‘;
2013 2012 2011 31/12/2013 i
ATTIVITA 274128 236.723  233.125  238.277 37.405 3.56
Attivita non correnti 62.072 57.647 62.643 55.447 4.425 (4.99¢
Attivita immatcriali 21.558 19.778 22.174 20.203 1,780 {239
Immobili, impianti ¢ macchinari 24,427 22539 23.701 25.021 1.588 {1.16:
Attivitd finanziarie non correnti 786 347 1.078 1.152 439 {73
Partecipazioni valutate al Patrimonio Netto 6.369 6.130 6.017 ¢ 239 11
Partecipazioni valutate al Costo 31 2 2 2 29
Attivith per imposte anticipate 8.898 8.849 9.669 9.067 49 (824
Alrrd crediti 2 2 2 2 0
Attivitd correnti 211302 178.415  169.099  182.800 32.887 9.31
Attivitd finanziarie correnti 135 118 141 0 17 2
Attivitd per imposte correntd 4.175 770 1.490 1.467 3.405 (72
Rimanenze 86.032 74.210 81.472 90.776 11.822 (7.26.
Crediti commerciali ed altri crediti 101.658 67.520 59.944 57.993 34.138 7.57
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 19.302 35797 26.052 32,564 {16.495) 9.74
Attivith non correnti e correnti destinate alla dismissione 754 661 1.383 30 93 (72:
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 274128 236723 233425 238.277 37.405 3.56
Patrimonio Netto 110.486 92.348 78.975 66.087 18.138 13.31%
Capitale Sociale 2.748 2.748 2.625 2.625 0 12
Riserve 8.766 4.976 3.384 3.161 3.790 1.55
Utdli (Perdite) riportate a nuovo 82,572 70.733 58.408 45.633 11.839 12.32
Utile (Perdita) dell'esercizio 14.857 13.371 13.832 13.763 1.486 (46
intezessi di minoranza 1.543 520 726 905 1.023 {20t
Passivitd non cosrenti 36.485 38.713 58,292 65.617 (2.228) {19.57¢
Passivid finanziatic non correnti 24.701 28.297 46.415 54.796 {3.596) (18.114
Benefici a dipendentd 5.142 3.847 3.541 3.548 1.295 3aC
Fondi per rischi ¢ oneri 751 565 768 973 186 (20

198



307

Pagsivitd per imposte differite 5.890 6.004 7.568 6.300 {114 {1.56:
Passivith correnti 127,157  105.662 95.858  106.573 21.495 9.8(
Passivitd finanziaric correntd 74.367 69.343 62.582 63.284 5.024 6.7¢
Fondi per rischi ¢ oneri correnti 321 2.382 286 374 (2.061) 2.06
Passivitd per imposte correnti 7.962 1.362 764 1.098 6.600 55
Debitl commerciali e altri debiti 44.507 32.575 32.220 41.817 11.932 34

Aitivita Immateriali

La tabella che segue espone il dettaglio delle attivitd immateriali:

(Valori in migliaia di Euro} Variazione

30 settembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 30/09,/2014- Variazione Vatiazio

2014 2013 2012 2011

20132012 2012-2(

31/12/2013
Goncessione, Liceaze, Marchic Diritt 12,940 13.227 15.477 13518 (287)  (2250) 19
Avviamento 8.447 6.381 6.509 6.494 2.066 (128)
Dirieti di brevetto Industrisle e Diritti
di Utilizzazione delle Opere d'ingegno. 68 62 52 a1 6 10
Immobilizzazieni in Corso 0 5 0 89 (5) 5 {t
Altre Immobilizzazioni Immateriali 103 103 136 41 0 (33)
TOTALE ATTIVITA’
IMMATERIALI 21.558 19,778 22,174 20.203 1.780 (2.396) 18

Le attivitd immateriali ammontano al 30 settembre 2014 a complessivi Euto 21.558 migliaia con un
incremento rispetto al 31 dicembre 2013 pari a FEuro 1.780 migliaia (+9,0%) e sono composte
principalmente da Concessioni, licenze, matchi e diritt simili e avviamento II valore di Concessioni,
licenze, marchi e diritti simili ¢ riconducibile principalmente al valore attribuito ai matrchi Licyn,
Dixon e Lyra riconosciuto in sede di allocazione del prezzo di acquisto nell’ambito delle operazioni di
acquisizione delle societd proptictarie dei marchi stessi. L'incremento rilevato nei nove mesi del 2014
st riferisce principalmente all’avviamento riferibile alla Industria Maimeri S.p.A. pari a Furo 1.695

migliaia.

Al 31 dicembre 2013 le attivita immateriali ammontano a complessivi Euto 19.778 migliaia e
subiscono una flessione pati a Huro 2.396 migliaia (-10,8%), tispetto al 31 dicembre 2012. Tale
vatiazione ¢ imputabile in via principale all’ammortamento dell’esercizio per Euro 1.563 migliaia,
quasi interamente riferito alla voce “concessione, licenze, marchi e diritti simili” per effetto
dellammortamento dei marchi “Lapimex” detenuti da F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e dei
marchi “Lyra” detenuti da Lyra KG (Germania), all'impatto delle differenze cambio per Euro 953

migliaia parzialmente compensati dagli investimenti dell’esercizio pari ad Euro 120 migliaia.
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Si registra invece un incremento al 31 dicembre 2012 rispetto al 31 dicembre 2011 delle attivita
immateriali pari a Euro 1.971 migliaia (+9,8%). L’incremento ¢ quasi interamente riconducibile alla
voce “concessione, licenze, marchi e diritti simili” per effetto dell’apporto dei marchi rilevati a seguito
dell’acquisizione della controllata Licyn Mercantil Industrial Ltda (Brasile) avvenuta in data 9 agosto
2012 per Huro 3.550 migliaia, parzialmente compensato dagli ammortamenti dell’esercizio per Furo

1.605 migliaia.
Lmemeobils, impianti ¢ macchinars

La tabella che segue espone il dettaglio dalle voce Immobili, Impianti e Macchinari:

(Valori in migliaia di Euro)

30 settembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 3523(1;72'5)&? Variazione  Variazione
2014 2013 2012 2011 31/12/2013 2013-2012 2012-2011

Fabbricati 9.336 9.634 9.853 10.235 (348 (169 (382)
Impiand ¢ Macchinari 8.195 6.443 7.677 7.858 1.752 (1.234) (181
Terreni 4,334 4.334 4,334 4,494 - - (160)
Attrezzatu.re. Industriali e 1174 082 810 745 102 172 63
Commerciali
Immeobilizzazioni in corso 469 212 33 628 257 129 (545)
Altri beni 919 883 943 1.061 36 (60) (118)
TOTALE IMMOBILI,
IMPIANTI E 24,427 22.539 23,711 25,021 1.889 (1.162) (1321
MACCHINARI

Gli immobili, impianti e macchinari al 30 settembre 2014 ammontano a Euro 24.427 migliaia, con un
incremento rispetto al 31 dicembre 2013 part a Euro 1.889 migliata (+8,4%), principalmente
riconducibile all'incremento degli impianti e macchinari per BEuro 1.752 migliaia, correlato agli acquisti
dei macchinari da parte della controllata Fila Dixon Stationery (IKunshan) Co., Ltd. (Cina) Furo 1.358
migliaia e della Capogruppo F.IL.A. 8.p.A. (Italia) Euro 636 migliata.

Al 31 dicembre 2013 la voce in oggetto ha subito una flessione tispetto al 31 dicembre 2012 pati a
Buro 1.162 migliaia, (-4,9%). Al 31 dicembre 2013 gli immobili, impianti ¢ macchinari, sono pari a
complessivi Euro 22.539 migliaia mentre, al 31 dicembre 2012 erano pari a Euro 23.701 migliata. Tale

decremento ¢ riconducibile principalmente alle seguenti voci:

¢ Fabbricati: il dectemento del valore netto contabile al 31 dicembre 2013, pari a Buro 169 migliaia

¢ imputabile in via principale agli ammortamenti e svalutazioni dell’esercizio 2013 per Euro 797
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migliaia, all’etfetto delle differenze cambio su dismissioni per Euro 164 parzialmente compensati

dagli investimenti dell’esetcizio per Furo 792;

* Impiant e macchinari: ammontano a Huro 6.443 migliaia al 31 dicembre 2013 (Euto 7.677
migliaia al 31 dicembre 2012). Il decremento del petiodo, pari a Euro 1.234 migliaia, ¢
prevalentemente riferibile agli ammortament e svalutazioni dell’esercizio per Euro 2.769 migliaia,
alleffetto delle differenze cambio su dismissioni per Euro 54 migliaia, parzialmente compensati
dagli incrementi dell’esercizio per Euro 1.588 migliaia, di cui Euro 1.074 migliaia imputabili ad
investimenti in nuovi impianti e macchinari sostenuti nei principali stabilimenti produttivi del
Gruppo FIL.A., al fine di rendere ancora piu efficiente 'attuale capacita produttiva sia attraverso
un tinnovamento che un ampliamento degfi attuali impianti ¢ macchinasi, Gli investimenti
sostenuti dal Gruppo sono, principalmente correlati agli acquisti dei macchinari da parte della
capogruppo F.LL.A. (Italia) per Euro 578 migliaia, della controllata Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A.
de C.V. (Messico) per Euro 198 migliaia, della controllata Beijing F.I.L.A.-Dixon Stationery
Company Ltd. (Cina) per Furo 149 migliaia e della controllata Lyra KG (Germania) per Futo 137

migliaia;

s Attrezzature industriali: ammontano a Euro 982 tmigliaia al 31 dicembre 2013, mostrando un
incremento di Euro 172 migliaia rispetto all’esercizio 2012 quando erano pati a Euro 810 migliaia.
Tale incremento ¢ imputabile in via principale agli incrementi dell’esercizio per Furo 740 migliaia,

parzialmente compensati dall'ammortamento rilevato nel petiodo per Euro 538 migliaia;

» Immobilizzazioni in corso: L'incremento del valote netto contabile registrato al 31 dicembte 2013
pati a Euro 129 migliaia rispetto al 31 dicembre 2012, per le costruzioni in economia eseguite
delle singole societa del Gruppo, & attribuibile quasi esclusivamente alla capogruppo F.LLA.

(Italia).

Con riferimento agli esercizi con chivsura al 31 dicembre 2012 e 31 dicembre 2011 si rileva un
variazione in diminuzione della voce immobili, impianti ¢ macchinari per complessivi a Euro 1.321
migliaia, quando al 31 dicembre 2012 era pari a Euro 23.701 migliaia ed al 31 dicembre 2011 a Euro

25.021 migliaia. Tale decremento ¢ riconducibile sostanzialmente agl scostamenti sotto riportati:
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Terreni: 11 decremento del valore netto contabile al 31 dicembre 2012, pari a Buro 160 migliaia,
rispetto al petiodo precedente € imputabile alla dismissione dell’area e del sito produttivo della
controllata Omyacolor S.A. sito in Gruchet (Francia) dovuto al trasferimento della produzione di

tempere in Cina;

Fabbricati: 11 decremento del valore netto contabile al 31 dicembre 2012, pati a Euro 382 migliaia,
rispetto al petiodo precedente ¢ imputabile in via principale agli ammottamenti dell’esercizio 2012
per Buro 801 migliaia, parzialmente compensati dagli inczementi del periodo per Furo 485

migliaia;

Tmpiant e macchinarl: ammonta al 31 dicembre 2012 a Euro 7.677 migliaia (Euro 7.858 migliaia
al 31dicembre 2011), registrando pettanto un decremento nell’esercizio 2012 rispetto all’esercizio
precedente pet Euro 181 migliaia. Tale decremento & principalmente cortelato alla quota di
ammortamento dell’esercizio per Furo 2.593 migliaia, parzialmente compensata dagli incrementi
del periodo per Euro 2.710 migliaia, di cui Furo 1.811 migliaia imputabili ad investimenti in nuovi
impianti e macchinari sostenuti nei principali stabilimenti produttivi del Gruppo F.IL.A., al fine
di rendere ancora pi efficiente Pattuale capacita produttiva sia attraverso un rinnovamento che

un ampliamento degli attuali impianti e macchinari;

Altri beni: Il decremento dell’esercizio 2012 per Euro 119 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011, si
riferisce prevalentemente agli ammortamenti dell’esercizio per Euro 480 migliata, parzialmente

compensato dagli increment del periodo per Euro 391 migliaia;

Immobilizzazioni in cotso: Il decrémiento del valore netto contabile registrato al 31 dicembre
2012 per Euro 545 migliaia, tispetto al 31 dicembre 2011 & attribuibile principalmente alla
capogruppo F.ILL.A. (Tralia) per Euro 210 migliaia, alla controllata Beijing F.ILL.A.-Dixon
Stationery Company Ltd. (Cina) per Euro 168 migliaia, alla controllata Omyacolor S.A. (Francia)
pet Buro 64 migliaia, alla controllata Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) per Huro 60 migliaia.

Attivita finanziarie non correnti

Le attivita finanziarie non cortenti ammontano al 30 settembre 2014 a Eurco 786 migliaia, con un

incremento rispetto al 31 dicembre 2013 pari a Euro 439 migliaia (+127%). L’incremento registrato &
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ticonducibile principalmente alla rinegoziazione del contratto di affitto del telativo sito ad opera della
contsollata Grupo F.ILL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) Euro 250 migliaia, nonché alla dinamica
degli investimenti finanziari effettuati dalla controllata Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) Euto

85 migliaia.

Al 31 dicembre 2013 le attivita finanziatie non cotrenti ammontano a Furo 347 migliaia, Euro 1.078
migliaia al 31 dicembre 2012, Euro 1.152 migliaia al 31 dicembte 2011. Il dectemento registrato tra
Pesetcizio 2013 e esercizio 2012 pari a Buro 731 migliaia (-67,8%), attiene principalmente all’incasso
del deposito cauzionale realizzato dal Gruppo F.IL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico), a seguito della

rinegoziazione del contratto di affitto del relativo sito.

La riduzione registrata al 31 dicembre 2012 rispetto all’esercizio precedente pari a Furo 67 migliaia, &
genetata sostanzialmente dalla vendita delle attivitd finanziarie a copertura delle indennitd riconosciute

al personale da parte della controllata Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.).
Partecipazioni valutate al patrimonso netto

Le Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto al 30 settembre 2014 sono pati a Euro
6.309 migliaia, Huro 6.130 migliaia al 31 dicembre 2013, Euro 6.017 migliaia al 31 dicembre 2012
(zero al 31 dicembre 2011).

11 valore iscritto in bilancio nei periodi in oggetto ¢ relativo alliscrizione della partecipazione detenuta
nella societd collegata Writefine Products Private Limited (India), acquisita in data 17 febbraio 2012,

una quota pari al 18,5% del capitale sociale.

L’incremento netto registrato al 30 settembre 2014 tispetto al 31 dicembre 2013 pati a Furo 239

migliaia, ¢ riconducibile alle seguenti vatriazioni:

e incremento di Furo 352 migliaia afferente alla quota di F.IL.A. S.p.A. del tisultato di periodo

della societa collegata;

¢ decremento pari a Buro 113 mighaia afferente alleffetto di conversione alla valuta di
consolidamento del bilancio della Writefine Products Private Limited (India) ponderato alla quota

partecipativa detenuta da F.LL.A. S.p.A..
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L’incremento netto registrato al 31 dicembre 2013 rispetto al 31 dicembre 2012 pari a Euro 113

migliaia, ¢ riconducibile invece alle seguenti vatiazioni:

¢ incremento di Huro 337 migliaia afferente alla quota di F.LL.A. S.p.A. del risultato di esercizio

della societd collegata;

o decremento pari a Euro 223 migliaia afferente all’effetto di conversione alla valura di
consolidamento del bilancio della Writefine Products Private Limited (India) ponderato alla quota

pattecipativa detenuta da F.1.L.A. Sp.A.
Partecipazioni valutate al costo

La variazione rilevata al 30 settembre 2014 nelle Pattecipazioni valutate al costo, di Huto 29 migliaia,
tispetto agli esercizi precedenti, & riconducibile alla quota di partecipazione sottoscritta in Maimeri
S.p.A. da parte di FLL.A. S.p.A. per un valore pari a 28 mighiaia di Euro, corrispondente all’1% del

capitale sociale.
Attivita per imposte anticipate

Le imposte anticipate ammontano al 30 settembre 2014 a Furo 8.898 migliaia e non si rilevano

particolati variazioni rispetto al periodo di confronto.

Al 31 dicembre 2013 ammontano a Furo 8.849 migliaia, Euro 9.669 migliaia al 31 dicembre 2012 e
Euro 9.067 migliaia al 31 dicembre 2011. Il decremento registrato nell’esercizio 2013 rispetto
all'esetcizio precedente e pari a Furo 820 migliaia & afferente principalmente a Dixon Ticonderoga
Company (U.S.A) per effetto delle minori riprese su fondi rischi crediti e magazzino e costi del
personale e alla capogruppo F.LL.A. S.p.A. (ltalia) dovuto allimpatto delle riprese sui fondi altre alle
perdite fiscali afferent la rappresentanza fiscale tedesca. L'incremento registrato neill’esercizio 2012
rispetto allesercizio precedente pari a Buro 602 migliaia ¢ afferente principalmente Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A.) ed al relativo accantonamento dell’esercizio dovuto a maggiori

riprese ptincipalmente relative a fondi rischi su crediti e magazzino oltre a costi del personale.

Attivita per imposte corenti
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Al 30 settembre 2014 i crediti tributati, relativi alle imposte correnti ammontano complessivamente a
Euro 4.175 migliaia, Euro 770 migliaia al 31 dicembre 2013. Al 30 settembte 2014 le attivita pet
imposte cotrenti sono composte principalmente da Euro 818 migliaia tiguardanti la Capogruppo
FILLA. Sp.A e da Huro 2726 migliaia relativi 2 Dixon Ticonderoga Co. (US.A) afferent

principalmente agli accont del petiodo.

Le attivitd per imposte correnti ammontano al 31 dicembre 2012 a Furo 1.490 migliaia e Euro 1.467
migliaia al 31 dicembre 2011. Tl decremento registrato tra Tesercizio 2013 e Pesercizio 2012 pari a
BEuro 720 migliaia ¢ riconducibile principalmente alla diminuzione dei crediti tributati in F.IL.A.
S.p.A. (Italia), che al 31 dicembre 2013 ammontano a Euro 399 migliaia mentre al 31 dicetmbre 2012 a
Buro 864 migliaia. Non si rilevano particolari scostamenti di valore tra il saldo delle attivita per

imposte cotrenti nell’esercizio 2012 rispetto all’esercizio precedente
Rimanenze

La tabella che segue espone il dettaglio delle timanenze:

Valori in migliaia di Euro) iazi

( g 30 settembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre m};‘g;jzzlgz Variazione Variazione
2014 2013 2012 W1 "y ipropiz 20132012 2012-2011

Prodotti initi ¢ Merc: 53.611 46.322 51.496 56.061 7.289 (5.174) (4.565)

Matetie puime, sussidiaric ¢ di 21.637 18516 20.228 23.695 3.121 1.712) (3.467)

consumo

Prodott in corso di

lavorarione ¢ Semilavorati 10.783 9,372 9.748 11,020 1411 (376) (1.272)

TOTALE RIMANENZE 86.032 74.210 81.472 90.776 11.822 (7.262) (9.304)

Le rimanenze di magazzino ammontano al 30 settembre 2014 a Euro 86.032 migliaia e si
incrementano tispetto al periodo di confronto per Euro 11.821 migliaia per effetto della stagionalita

dell’attivita.

Le rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2013 ammontano a Huro 74.210 migliaia, con una
vatiazione in diminuzione di Euro 7.262 migliaia rispetto al 31 dicembre 2012. La diminuzione
registrata nel corso del 2013, & principalmentc legata alle azioni messe in atto dal Gruppo F.LLA.
volte 2 minimizzare le scorte di magazzino. La razionalizzazione del magazzino ha portato ad un
dectemento delle rimanenze nel 2013 rispetto al periodo precedente principalmente nelle societa,

FLLA. Sp.A, Lyra KG (Germania), Omyacolor S.A. (Francia) e Dixon Ticonderoga Inc. (Canada).
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1l decremento delle rimanenze registrato tra il 31 dicembre 2012 ed il 31 dicembre 2011 pari a Euto
9.304 migliaia & stato principalmente realizzato da Grupo FIIL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico),
FIL.A. Sp.A. (Italia), Dixon Ticonderoga Company (US.A.), Beijing F.LL.A-Dixon Stationery
Company Limited {Cina), Lyta KG (Germania) ed Omyacolor S.A. (Francia} a fronte di una politica

di Gruppo volta a razionalizzare le glacenze di magazzino.
Crediti commerciali ed altri credivi

La tabella seguente espone il dettaglio dei crediti commerciali ed altri crediti:

(Valori in migliaia di Euro) Vatiazione

30 settecmbre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 30/09/2014- Variazione Variazione
2014 2013 2012 WU S niagry 20132012 2012-2011
Creditt Commerciali 94,001 61317 55.519 53784 32,774 5.798 1735
Credit "I'ributari 2,809 1.517 936 677 1.202 581 259
ﬁif“’d‘“ e Ratei e Riscort 4731 4.009 3.20% 3.532 722 806 (329)
Crediti verso terze patti 101.631 66.843 59.658 57,993 34.788 7.185 1.665
Crediti Verso imprese collegate 5 -
27 677 286 650,00 391 286
TOTALE CREDITI
COMMERCIALI ED ALTRI 101.658 67.520 59.944 57.993 34.138 7.576 1.951
CREDITI

I crediti commerciali e gli altri crediti al 30 settembre 2014 ammontano a Buro 101.658 migliaia, con
un incremento rispetto al 31 dicembre 2013 pari a Euro 34.138 migliaia, attinente principalmente alla

stagionalitd dell’activitd e in misura minore ai maggiori volumi di vendita.

I crediti commerciali e gli altri crediti al 31dicembte 2013 ammontano a Euro 67.520 migliaia, Euto
59.944 migliaia 2l 31 dicembre 2012, con un inctemento di Huro 7.576 migliaia, sostanzialmente
imputabile alla voce crediti commetciali e generato dall’allungamento delle tempistiche di incasso
nonché ad un incremento generalizzato del fatturato realizzato nell’anno dal Gruppo F.LL.A. mentre,
le variazioni registrate nei credid tributari e negli aleri crediti sono dovute in via principale
allincremento del credito per IVA per alcune societd del Gruppo ed alla voce acconti. L/incremento
registrato al 31 dicembre 2012 rispetto all'esercizio precedente pari a Furo 1.951 migliaia di Euro ¢
anch’esso attinente principalmente, ai maggiori volumi di vendita realizzati nell’esercizio 2012, Le
vatiazioni dei crediti tributati e degli altti crediti sono dovute all'incremento del credito per IVA per

alcune societa del Gruppo ed alla voce acconti.
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Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalents

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti ammontano ai 30 settembre 2014 a Euro 19.302 migliaia,
Huto 35.797 migliaia al 31 dicembre 2013, Euro 26.052 migliaia al 31 dicembre 2012 e Euro 32.564
migliaia al 31 dicembre 2011.

Posizione finangiaria netta

Nella tabella che segue sono dettagliate le componenti della posizione finanziatia netta:

Variazione
.. T 30 settembre 31 dicembte 31 dicembre 31 dicembre Variazione Variazione
(Valori in migliaia di Euro) 2014 2013 2012 2011 30/09/2004- o2 a2  2012-2011
31/12/2013

A Cassa 56 68 41 48 (12) 27 {7
Altre disponibilita liquide 19.246 35729 26,011 32516 (16.183) 0718 {6505)
(depositi bancari)

C Altre attivitd finanziarie ) ) ) i )
correnti - -
Liquidita (A+B-+C) 19.302 35.797 26,052 32.564 (16.495) 9,745 (0.512)

g Credit finanziari 142 120 144 3 2 (24) 141
correnta

F  Debiti bancari correnti (5.123) (118) {(703) (1.017) (5.005) 585 314
Parte corrente

G dellindebitamento non (68.967) (67.232) (61.197) (61.824) (1.735) (6.035) 627
cotrente
Altri debiti finanziari .

IT correiti (278) (1.993) (682) (443) 1.715 (1.311) (239)
Indebitamento

I finanziario corrente {74.368) (69.343) {62.582) (63.284) (5.025) (6.761) 702
(F+G+IT)
Posizione finanziaria

] corrente netta positiva (54.924) (33.426) (36.386) (30.717) (21.498) 2960 (5.669)
(D+E+I)

g Debiti bancari non (24.628) (28.213) (46.208) (54.385) 3.585 17.995 8.177
correntt

I, Obbligazioni emesse - - - - - - -

M Altri debiti non correnti 7% (84) (207) {41 - 11 123 204
Indebitamento

N finanziario non corrente (24.701) (28.207) (46.415) (54.796) 3.596 18,118 8.381
(K+T+M)
N —

o Yosizione finanziaria (79.625) (61.723) (82.801) (85.513) 17.902) 21078 2.712

netta positiva (J+N)

La Posizione Finanziaria Netta evidenzia un saldo negativo al 30 settembre 2014 pati a Euro 79.682
migliaia, negativo per Euro 61.723 migliaia al 31 dicembre 2013, negativo per Euro 82.801 migliaia al
31 dicembre 2012 e negativo per Euro 85.513 miglia al 31 dicembre 2011,
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L’andzmento della posizione finarziaria al 30 settembre riflette la stagionalita dell’attivita: capitale
circolante ed indebitamento netto che presenta il momento di picco nel mese di settembre, mentre

Fultimo trimestre dell’esercizio si caratterizzata tipicamente per un’elevata generazione di cassa.
Patrimonio netto

La tabella che segue tiporta la composizione del patrimonio netto del Gruppo FILA:

{Valori in migliaia di Euro)

sstenlue Sidicembee Sldcembee 31 dicmbee g puty. Vi Voo
31/12/2013

Capitale sociale 2,748 2748 2,625 2.625 - 123 0
Riserva legale 608 602 602 602 6 . -
Riserva TAS 19 (1.318) (1.084) (619) (614) (234) (465) (5)
Altre tiserve 11.154 11.154 5.214 5.214 . 5,940 -
Differenza di traduzione (1.673) (5.696) {1.813) (2.559) 4.018 (3.383) 746
Utili/ (Perdite} portate a nuovo 82,572 70.733 58.408 46.152 11.839 12325 12.256
Utile/ (Perdita) dellesercizio di 14.857 13371 15.832 13.765 1.486 461) 69
Gruppo
Patrimonio Netto di Gruppo 108.943 91.828 78.249 65.182 17.115 13.579 13.067
Capitale e Riserve di Tersl 1.266 533 896G 769 733 (363) 127
Utile/ (Perdits) di Tersd 277 (13) (170) 136 290 157 (306)
Patrimonio Nctto di Terzi 1.543 520 726 905 1.023 (206) (179)
IT\I%?%)E PATRIMONIO 110.486 92.348 78.975 66.087 18.138 13373 12.888

Il patrimonio netto al 30 settembre 2014 ammonta ad Euro 110.486 migliaia, Furo 92.348 migliaia al
31 dicembre 2013, Furo 78.975 migliaia al 31 dicembre 2012 e Euro 66.087 migliaia al 31 dicembre
2011.

La variazione del pattimonio netto registrata tra il 30 settembre 2014 e 1 31 dicembre 2013 ¢
principalmente generata dal tisultato netto di periodo pari 2 Euro 15.134 migliaia. A completare, si
rileva Peffetto positivo della Riserva di Traduzione, dovuto sia alla conversione dei bilanci delle
societi del Gruppo sia dalle valute locali alla valuta funzionale del bilancio consolidato (Furo) pari a
Furo 4018 migliaia (principalmente per Fapprezzamento del Dollaro americano rispetto alla valuta di
consolidamento al 31 dicembre 2013), movimenti compensati dalla distribuzione dei dividendi
ticonosciuti nell’esercizio pasi a Euro 1.526 migliaia e dalla variazione negativa delle Riserva TAS 19

pati 2 Euto 234 migliaia.
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Nel 2014, Tingresso nel Gruppo F.1L.A. delle societd Industria Maimeri S.p.A., FILA Hellas SA e
FILA Cartorama PTY LTD hanno generato un inctemento del patrimonio netto di terzi al 30

settembre 2014 pari a Buro 764 migliaia.

Le principali variazioni intervenute tra esercizio 2013 e Iesetcizio 2012 sono di seguito esposte:

* lincremento del capitale sociale rispetto al 2012, pari a Euro 122 migliaia, cotrisponde alla
sottoscrizione delle nuove azioni di F.LL.A. S.p.A., pari a 75.580, da parte di Venice European

Investment Capital S.p.A. per un valore pari a 1,62 Furo cadauna;

* la vatiazione negativa della riserva IAS 19 pet Futo 465 migliaia, generata dalla perdita afferente

all’applicazione dello IAS 19;

* la variazione delle altre riserve per Euro 5.940 migliaia, cottispondente al sovraprezzo azioni,
cortisposto dal socio Venice European lnvestment Capital S.p.A., per la sottoscrizione delle

nuove azioni emesse nell’esercizio 2013 di F.IL.A. S.p.A. pari a 75.580;

¢ la variazione negativa generata dalla differenza di traduzione pari a Euro 3.883 migliaia, attinente
alle variazioni intervenute nel petiodo delle differenze cambio che si riferiscono alla conversione
dei bilanci delle societd controllate redatti in valuta locale ¢ convertiti in Euro. I effetto negativo &
stato generato principalmente dal deprezzamento del Pesos messicano e del Dollaro americano

tispetto alla valuta di consclidamento, I'Euro;

* la variazione degli Utili/(Perdite) Portati 2 Nuovo tra i periodi di confronto & generata dalla
destinazione del risultato d’esercizio 2012, pari a Furo 13.832 migliaia, portato nella riserva di
Patrimonio Netto “Utili Portati a Nuovo” pari a Furo 12.325 migliaia, e dalla distribuzione di

dividendi agli azionisti per Euro 1.507 migliaia,

¢ il patrimonio netto di terzi si decrementa per complessivi Euto 207 migliaia, per effetto del
risultato di esercizio (perdita) atttibuito alle quote “minortities” pari a Euro 13 migliaia, di cu
ptincipalmente nelle controllate della Lyta KG (Germania} e dalla distribuzione di dividend:
avvenuta nell’esercizio per un valore complessivo pari a Euro 131 migliaia, nonché dalla

vartazione negativa della riserva di traduzione pari a Euro 63 migliaia.
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Il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2012 pati a Euro 78.975 migliaia mostra una variazione positiva
tispetto all’esercizio precedente parl a Euro 12.888 migliaia. La variazione ¢ stata principalmente

generata da:

e Uleffetto positivo della differenza di traduzione pari a Euro 746 migliaia, generato dalla
conversione dei bilanci delle societa del Gruppo, dalle valute focali alla valuta funzionale del
bilancio consolidato, principalmente per Yapptezzamento del Pesos messicano rispetto alla valuta

di consolidamento, 1'Euro, al 31 dicembre 2012,

e la vatriazione é generata dal dsultato d’esercizio 2011, pari a Huro 13.763 migliaia, interamente
pottato nella tisetva di Patrimonio Netto “Utili Portati a Nuovo”, nonché, dalla distribuzione dei

dividendi riconosciuti a soci pari a Euro 1.525 migliaia;

e il pattimonio netto di terzi si decrementa per complessivi Furo 178 migliaia, per effetto del
tisultato di esercizio (petdita) attribuito alle quote “minorities” pari a Euro 170 migliaia, di cui
ptincipalmente nelle controllate della Lyra KG (Germania) e dalla distribuzione di dividendi
avvenuta nell’esercizio per un valote complessivo pari a Huro 17 migliaia, variazione mitigata

dall’incretnento della tiserva di traduzione pati a Euro 9 migliaia.
Passivita finanziarie

1l saldo complessivo delle passivitd finanziatie al 30 settembre 2014 ¢ pari a Euro 99.069 migliaia di
cui Euro 24.701 migliaia non cotrenti e Euro 74.368 migliaia correnti. La voce in esame include sia la
quota non cottente sia la quota corrente dei finanziamenti erogati da istituti bancari, da altri

finanziatori nonché gli scoperti bancati.

Nella tabella seguente sono dettagliate le tipologie di passivita finanziarie in essere:

(Valori in migliaia di TOTALE
Euro) Banche Altri Finanziamenti Scoperti bancari PASSIVITA!
FINANZIARIE

c/Capitale c/Interessi c/Capitale c/Interessi c/Capitale c/Interessi

Saldo al 30 settembyre

o 93.567 28 345 6 5.123 0 99.069
Quota non corrente 24778 (150) 7 0 0 0 24701
Quota corrente 68.789 178 272 5 5123 0 74368
2330 al 31 dicembre 95.253 193 2068 9 112 6 97.640
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(Quota non corrente 28.403 {190} 84 0 0 0 28.297
Quota corrente 66.850 383 1.984 9 112 6 69.343
31 dicembre 2012 107.159 246 884 5 703 ] 108.997
Quota non corrente 46.527 {319) 207 0 0 0 46.415
(Juota corrente 60.632 565 677 5 703 0 62.582
31 dicembre 2011 115.745 463 850 4 1.011 6 118,079
Quota non corrente 54.806 {421) 411 0 0 0 54.796
Quota corrente 60.939 834 439 4 1.011 6 63.283
gfla/rigji;]x;; 30/09/2014- (1.686) (165) (1.723) 3) 5.011 (6) 1.429
Variazione 2013-2012 (11.906) (53) 1.184 4 (591) 6 (1L.357)
Variazione 2012-2011 (8.586) (217) 34 1 (308) (6) (9.082)

Al 30 settembre 2014 rispetto al 31 dicembte 2013 si registra un decremento delle passivita finanziarie
non correnti pet Buro 3.596 migliaia, principalmente per i rimbotsi dei finanziamenti a medio € lungo
termine effettuati da F.LL.A. S.p.A., e un incremento della quota corrente per Huro 5.024 migliaia per

soddisfare le necessita di finanziamento del capitale circolante.

Al 31 dicembre 2013 rispetto al 31 dicembre 2012 si registra un decremento delle passivita finanziarie
non cotrenti per Huro 18,118 migliaia, prevalentemente generato dalla ticlassifica a breve termine
della quota del finanziamento erogato da Intesa Sanpaolo e da Banca Nazionale del Lavoro a F.LL.A.,
(Ltalia), pati a Euro 7.800 migliaia e della quota di finanziamento erogato da HVB a Lyra GmbH &
Co. KG (Getmania), pari a Euro 9.000 migliaia, nonché ai rimborsi di capitale effettuati nell’esetcizio
2013 pari a Euro 1.100 migliaia operati da Grupo F.IL.A.-Dixon, 8.A. de C.V. (Messico) ¢ Lyra KG

pari a Euro 59 migliaia.

Pet il suddetto motivo si registra quindi un incremento delle passivitd finanziaric correnti per Euro
6.761 migliaia a seguito delle ticlassifiche delle quote finanziarie a breve, per un totale di Euto 16.800
migliaia, mitigate dat pagamenti delle tranche dei finanziament a breve termine erogati da Banca
Nazionale del Lavoro a FLLA. S.p.A. (Ttalia), pati a Euro 9.100 migliaia, da Banca of the West e
Unicredit a Dixon Ticonderoga Company (U.S.A), pari a Buro 2.588 migliaia, ¢ da HVB a Lyra
GmbH & Co. KG (Germania), pati a Euro 282 migliaia, nonché dai minori tiragei delle linee di
credito concesse 2 Grupo F.LL.A -Dixon, S.A. de C.V. (Messico).

Al 31 dicembre 2012 rispetto al 31 dicembre 2011 si rileva un decremento delle passivita finanziatie
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non corrent per Euro 8,522 migliaia prevalentemente generato dalla riclassifica a breve termine della
quota del finanziamento erogato da Intesa Sanpaolo ¢ da Banca Nazionale del Lavoro a FIL.A.
(Italia), pati 2 Euro 6,800 migliaia, nonché ai timborsi di capitale effettuati nell’esercizio 2012 pati a

Futo 1.775 migliaia opetati da Grupo F.II.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e Lyra KG.

Si rileva inoltre un decremento delle passivitd finanziarie correnti per Euro 841 migliaia a seguito del
pagamento delle tranche dei finanziamenti a breve termine erogati da Banca Nazionale del Tavoro a
FILA. Sp.A. e per il minor tiraggio di linee a breve da parte di Beijing F.LL.A.- Dixon Stationety
Company Limited (Cina) ¢ Dixon Ticonderoga Company (U.S.A), andamento mitigato dalla

riclassifica della quota a breve termine.

La tabella presentata nel seguito mostra il dettaglio al 30 settembre 2014 della quota capitale delle

passivitd finanziatic del Gruppo F.LL.A. con indicazione del relativo tasso di interesse applicato e

della correlata scadenza da contratio:

Istitati di credito

(valoti in migliaia di Enro) Quota a Quotaa  Valore residuo
Societi Tasso Data scadenza breve M/L al 30 settembre
termine termine 2014
. . . . Euribor a 6 mesi + ,
1 Intesa Sanpaclo EILL.A. S.p.A. (Ttalia) spread 1,40% Gennato 2017 - 14.500 14.500
2 Banca Nazionale del Lavoro / . , i Euribor a 6 mesi+ )
Tntesa Sanpaolo FLL.A. S.p.A. (Ttalia) spread 1,90% Marzo 2018 - 4.500 4.500
3 Hypo Real Tstate / EurofIypo Lyra KG (Germania) 442% / 4,25%  Settembre 2020 - 905 903
. Grupo F.LL.A.-Dixon, 4,34% + spread -
4 Scotia Bank Inverlat $.Ade C.V. (Messico) 2.5% Dicembre 2015 - - -
5 Finanziamento Made in Industeda Maimeri S.p.A.  Euribor a 3 mest + )
Lombasdy (Iralia) soread 2,49, Vovembre 2021 - 260 260
. ] Fila Dixon Stationery Tasso del 3,5% /. X
6 [inanziamento Intesa Sanpaolo (Kunshas) Co. Lid. (Cina) 348% / 6,44% Dicembre 2016 - 4,513 4.513
7 Caixa Economica Federal / Licyn Tndustrial Mercaqtd 7% 7 20%  Dicembre 2016 i 100 100
Banco Itau Ltda (Brasile)
8 Unicredito Ttaliano S.p.A. / e " o 0
Intesa Sanpaolo / Bank of the D{xon liconderoga 1,98%/ 1,93 /UO/ Scttembre 2015 19.793 - 19.793
Company (U.S.\) 3,25%
West
) . . 3,20% / + spread
9 Scotia Bank lverlat / Sanmander  (aP0 P AP0 0 Gg s s+ Sottembee 2015 21.474 - 21.474
S.Ade CV. (Messico) o
spread 1,5%
16 Tatess Sanpaclo FILA. SpA. (Ttalig) wiborabmesit o o 2015 6.500 - 6500
] spread 1,40% '
‘ Huribor 2 251 + .
11 Banca Nazionale del Lavoro FLLA Sp.A (Ttalia) Husibor a 6 mest Dicembre 2014 800 - 800

spread 1,85%
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Faribor a 6 mesi+

Inteen Sapacle FLLLA $.p.A. (Italia) read 1000, Mazzo 2015 1.250 - 1.250
13 Banca Navionale del Lavoro FLLA. Sp.A. (Italia) r"““bf;riafj”l“;“;[; Dicembe 2014 1,500 - 1.500
14 Banca Nazionale del Lavoro / S ; lHuribor a 6 mesi+
Intcen Sanpacd F.ILA SpA. (Ttalia) pread 170%,  Settembre 2015 4,000 - 4.000
2 l'é?f]]fpg Hypo Real Estate / Ly KG (Germania)  1,69% / 4,42%  Settembre 2015 8.635 ; 8.635
Beijing F.LI.A.-Dixon
16 Intesa Sanpaolo / Unicredit Stationery Company Ttd 6,72% / 7,28%  Settembre 2015 759 - 759
(Cina)
FILA Stationary and
17ITiB (BNL Branch) ?ﬁfﬁ tl';'f}nt%mézt 6%  Scttombre 2015 1819 . 1.819
{Turchia)
18 Finanziamento Banco de F.LL.A. Argentina S.A, or .
Galicia y Buenos Aires {Argentina) 18%  Settembre 2015 4 4
19 Unicredito Traliano S.p.A. ndustriz Maimeri (?t[;.l;:) Eu’f‘bc’rs;f’cze;‘c,; Aprile 2015 600 . 600
20 BND Paribas / Banco Itaq 1oy Industrial Mescantil -y 300, ¢ 500 pyicembre 2014 1612 1612
Ltda (Brasile)
68.789 24.778 93.567

TOTALE

Di seguito viene fornita la desctizione dei finanziamenti non correnti detenuti dal Gruppo F.LL.A. al

30 settembre 2014

Euro 14.500 migliaia erogato da Intesa Sanpaolo nel mese di dicembre 2009, di durata patia 8
anni. Il timbotso del debito residuo al 30 scttembte 2014 & previsto in 3 rate annuali crescenti, a
partite da gennaio 2015 con scadenza prevista per gennaio 2017. Il tasso di interesse applicato &
pati all’'Euribor base 6 mesi maggiorato di uno spread del 1,40%. Il tasso d’interesse medio

effettivo applicato sul finanziamento nel 2014, per la quota di compcetenza, & stato pari all’1,854%;

Euro 4.500 migliaia erogato da Banca Nazionale del Lavoro ed Intesa Sanpaolo nel mese di lughio
2011, & di durata pari a 7 anni. Tl rimborso del debito residuo al 30 settembre 2014 & previstoin 4
rate annuali posticipate, a partite da marzo 2015. Il tasso di interesse applicato ¢ pari all’Euribor
base 6 mesi maggiorato di uno spread del 1,90%, Il tasso d’interesse medio effettivo applicato sul

finanziamento nel 2013, per la quota di competenza, ¢ stato pari al 2,476%;

Euro 4.513 migliaia concesso a favore di Fila Dixon Stationery (Kunshan) Co., Ltd. (Cina) da
Intesa SanPaolo. Il rimborso del debito residuo al 30 settembre 2014 & previsto in rate periodiche

posticipate, a partire da gennaio 2015. T tassi di interesse, applicati ai differenti finanziament,
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sono ticompresi in un range tra il 3,5% e it 6,44% comprensivi di spread;

¢ Euro 905 migliaia concesso a favore di Lyra KG (Germania) da istituti di credito diversi quali
Hypo Real Estate e EuroHypo. Il rimborso del debito residuo al 30 settembre 2014 ¢ previsto in
rate petiodiche posticipate, a pattire da gennaio 2015. T tassi di interesse, applicati ai differeati
finanziamenti, sono ticompresi in un range tra il 4,25% (Hypo Real Estate) e il 4,42%

(EuroHypo) comprensivi di spread,

» FHuro 260 migliaia concesso da Made in Lombardy a favore di Industria Maimert S.p.A. (Ttalia). 11
timborso del debito residuo al 30 settembre 2014 & previsto per novembre 2014. 11 tasso di

interesse applicato & pasi all’Euribor 3 mesi piti uno spread del 2,4%;

¢ FEuro 100 migliaia concesso a favore di Licyn Industrial Mercantil Ltda (Brasile) dagli isdtuto di
credito Caixa Economica Federal e Banco [tau. Il rimborso del debito residuo al 30 settembre
2014 & previsto in rate mensili posticipate a partire da gennaio 2015. Il tasso di interesse applicato
¢ pati ad un range compreso tra il 7% (Banco Itau) e il 20% (Caixa Hconomica Federal)

comprensivo di spread.
Di seguito, il dettaglio da contratto dei finanziamenti bancari a breve termine del Gruppo:

o Furo 21.474 migliaia afferenti alla linea di credito concessa a favore del Grupo F.IL.A.-Dixon,
S.A. de C.V. (Messico) cosi suddiviso:

- Scotia Bank Invetlat pati 2 Euro 18.532 migliaia al tasso di interesse annuo pari al 3,20%

con Paggiunta di uno spread pati a 1,4%;

- da Bank Santander pari a Euro 2.942 migliaia al tasso di interesse annuo del 3,24% pin

uno spread pari al 1,5%;
o Furo 19.793 migliaia a favore di Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) cosi suddiviso:

- Buro 11.920 migliaia relativa all’utilizzo corrente della linea di credito di complessivi 20
milioni di Dollari concessa da Unictedito Italiano S.p.A. (14 milioni di Dollari nel mese di

settembre 2005 e la successiva estensione pet 6 milioni di Dollari avvenuta nel mese di
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marzo 2007) ad un tasso del 1,90% comprensivo di spread;

Euro 7.873 migliaia relativa all'utilizzo cotrente connesso alla linea di credito originaria di
complessivi 10 milioni di Dollari concessa da Intesa Sanpaolo ad un tasso pati al Libor a

6 mesi maggiorato di uno spread dell’1,93%;

Euro 14.050 migliaia afferenti alla Capogruppo F.LL.A. S.p.A. cosi suddiviso:

quota del finanziamento concesso da Intesa Sanpaolo pati a Furo 6.500 migliaia al tasso

di interesse annuo pari all’Buribor a 6 mesi con 'aggiuata uno spread pari al 1,4%;

quota del finanziamento concesso dalla Banca Nazionale del Lavoro pari 2 Euro 800
migliaia al tasso di interesse annuo pari all’Buribor a 6 mesi con aggiunta uno spread pari

al 1,85%;

la quota corrente pari a Euro 1.250 migliaia del nuovo finanziamento erogato Banca
Nazionale del Lavoro ed Intesa Sanpaolo, al tasso di interesse annuo pari all’Furibot a 6

mesi con I'aggiunta uno spread pati al 1,90%;

linea di credito concessa dalla Banca Nazionale del Lavoro pati 2 Euro 1.500 migliaia al

tasso di interesse annuo pari all’Eurtbor a 6 mesi con Pageiunta uno spread pari al 1,85%;
£ ,

la quota corrente pari 2 Furo 4.000 migliaia della nuova linea di credito erogata nel 2011,
relativa al contratto sottoscritto con Banca Nazionale del Lavoro ed Intesa Sanpaolo nel
mese di luglio 2011 al tasso di interesse annuo pari all’Eutibor a 6 mesi con aggiunta uno

spread pati al 1,70%;

Euro 8.635 migliaia a tavore della Lyta KG (Germania) cosi suddiviso:

Euro 202 migliaia afferenti al finanziamento concesso da Hypo Real Hstate al tasso di

interesse annuo pari al 4,25% comprensivo di spread;

Buro 8.400 migliaia afferenti al finanziamento concesso da HVB al tasso di interesse

annuo al 1,69% comprensivo di spread;
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- Furo 33 migliaia afferenti al finanziamento concesso da EuroHypo al tasso di interesse

annuo pari ai 4,42% comprensivo di spread;

Euro 1.819 migliaia a favore di FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co.
(Tutchia) refativa al finanziamento concesso da TEB (BNL Branch), al tasso del 5% comprensivo

di spread,
FHuro 1.612 migliaia a favore di Licyn Mercantil Industrial Ltda (Brasile) cosi suddiviso:

- FEuro 1.493 migliaia relativa al finanziamento concesso da BNP Paribas, al tasso di

intetesse annuo del 14% comprensivo di spread;

- Euro 99 migliaia relativa al finanziamento concesso da Banco ITAU al tasso di interesse

annuo del 7% comprensivo di spread;

- Ruro 20 migliaia relativa al finanziamento concesso da Caixa Economica Federal al tasso

di interesse annuo del 7% comprensivo di spread,

Euro 759 migliaia concesso a favore di Beljing F.IL.A-Dixon Stationery Limited (Cina)
dall’istituto Unicredit Bank al tasso di interesse annuo del 5,60% con aggiunta di uno spread pati

a 1,68%;

Euro 600 migliaia concesso a favore di Industria Maimeri S.p.A. (Ttalia) dall’istituto di credito
Unicredito Italiano S.p.A. Il rimborso del debito residuo al 30 settembre 2014 ¢ previsto in rate
mensili posticipate a partire da gennaio 2015. 1l tasso di interesse applicato ¢ pati all’Buribor a 3

mesi con Iaggiunta di uno spread pati a 3,35%;

Euro 47 migliaia a favore di FILA Argentina S.A. (Argentina) concesso da Banco de Galicia y

Buenos Alres, al tasso di interesse annuo del 18% comprensivo di spread.

Al 30 settembre 2014, 'ammontare delle linee di credito complessivamente utilizzabilt da parte del

Gruppo ammonta al 30 settembre 2014 a circa Euro 107,5 milioni,

Il Gruppo FIL.A. a fronte dell'indebitamento contratto con primari istituti di credito (Intesa
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Sanpaolo e Banca Nazionale del Lavoro) & assoggettata al rispetto di determinati impegni e
“covenants”, rivisti a seguito del contratto di finanziamento siglato con Banca Nazionale del Lavoro
ed Intesa Sanpaolo in data 28 luglio 2011. Tl tispetto dei “covenants” viene verificato sulla base di dati
di posizione finanziaria netta “P.F.N.”, “E.B.IT.D.A.” ed Oneri Finanziari Netti (O.F.N.) dedott dal
bilancio consolidato del Gruppo F.IL.A.. Il criterio di determinazione della “P.EN.”, “E.B.I.T.D.A.”
e “O.F.N.” sono definiti nel contratto di finanziamento sottoscritto. Di seguito, si espongono gli
indicatori dei “covenants” ¢ i relativi patametri da rispettare, afferenti il bilancio consolidato del

Gruppo F.1L.A. 2 partite dal 31 dicembre 2011.
PEN./EBILTD.A.

31 dicembre 2011: < 3,25x

31 dicembre 2012: < 3,00x

31 dicembre 2013: < 2,75x

dal 31 dicetnbre 2014 fino alla Data di Scadenza: < 2,5x
EBITDA./OFN.

31 dicembre 2011: > 4.00x

31 dicembte 2012: =2 4,30x

dal 31 dicembre 2013 fino alla Data di Scadenza: > 5x

La scadenza del contratto di finanziamento siglato con Banca Nazionale del Tavoro ed lntesa

Sanpaolo ¢ i 31 marzo 2018.
Benefici a Dipendenti

I benefici ai dipendenti ammontano al 30 settembre 2014 a Euro 5.142 migliaia, con una vatiazione
positiva rspetto al periodo di confronto pari a Euro 1.295 migliaia mentre, al 31 dicembre 2013

ammontavano 2 Euro 3.847 migliaia, Furo 3.541 migliaia al 31 dicembre 2012 con una variazione
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negativa pari a Buro 306 migliaia. Al 31 dicembre 2011 il saldo della voce benefici ai dipendenti
ammontava a Euro 3.548 migliaia, sostanzialmente invatiato tispetto al 31 dicembre 2012, variazione

netta pati a Buro 7 migliaia.
Fondi vischi ed oner

La voce Fondi Rischi ed Oneri ammonta al 30 settembre 2014 complessivamente a Furo 1.072
migliaia con un decremento tispetto al 31 dicembre 2013 pari a2 Furo 1.875 migliaia, riconducibile
allutilizzo del fondo per tistrutturazione costituito nell’esercizio 2013 che ha interessato Beijing
F.ILA.-Dixon Stationery Company Ltd. (Cina). Al 31 dicembre 2013 i fondi per rischi ed oneri
correnti e non correnti ammontano complessivamente a Furo 2.947 migliaia al 31 dicembre 2013,
Euro 1.054 migliaia al 31 dicembre 2012, di cui Euro 565 migliaia, riferiti alla quota non cotrente,
Euro 768 migliaia al 31 dicembre 2012 e Euro 2.382 migliaia riferiti alla quota corrente, Euro 286
migliaia al 31 dicembre 2012. La variazione pati a Buro 1.893 migliaia intervenuta nel periodo tra il 31
dicembre 2013 ed il 31 dicembre 2012 ¢ riconducibile principalmente all'incremento del fondo per
ristrutturazione che al 31 dicembre 2013 rispetto al 31 dicembre 2012 accoglie la passivita stimata
relativa al processo di tistrutturazione e razionalizzazione delle attivitd che coinvolge la societa Beijing
F.IL.ADixon Stationary Company Ltd. (Cina) pet Furo 1.913 migliaia, parzialmente compensati da
utilizzi del fondo ed altre variazioni pet Euro 289 migliaia. Il fondo rischi ed oneri cotrenti e non
correnti al 31 dicembre 2011 era pati a Euro 1.347 migliaia con una variazione negativa tispetto al 31
dicembre 2012 pari a Euto 293 migliaia. La variazione tra i due esercizi ¢ ricoilegabile principalmente
all'Utilizzo del fondo relativo ai tischi per contenziosi, nel corso dell'esercizio 2012, per Furo 115
migliaia ed attinente alla risoluzione di una controversia legata alla controllata Lyra KG avvenuta nel

corso del 2012 oltre ad ulteriori utilizzi nell’'esercizio del fondo per rischi ed oneri.
Passivita per inposte differste

Le passivitd per imposte differite ammontano al 30 settermnbre 2014 a Euro 5.890 migliaia, Furo 6.004
migliaia al 31 dicembre 2013, Euro 7.568 migliaia al 31 dicembre 2012. Non si tilevano sostanziali
vatiazioni tra i 30 settembre 2014 ed il 2013 mentre, si rileva una variazione negativa pari a Huro
1.564 migliaia, tra il 31 dicembre 2013 ed il 31 dicembre 2012, legata principalmente a minot

accantonamenti effettuati nell’esercizio, tispetto al periodo precedente. Al 31 dicembre 2011 le
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passivitd per imposte differite ammontavano a Euro 6.300 migliaia con una variazione tispetto al 31

dicembre 2012 pati a Euro 1.268 migliaia.
Passivita per imposte correnti

Le passivita per imposte correnti al 30 settembre 2014 ammontano a Euto 7.962 migliaia, Euro 1.362
migliaia al 31 dicembre 2013, Euro 764 migliaia al 31 dicembtre 2012, L’incremento registrato nei
primi nove mesi del 2014 rispetto al 31 dicembre 2013 ¢ riconducibile allo stanziamento delle imposte
calcolate sul risultato del periodo. L’incremento tra Uesetcizio 2013 e Pesercizio 2012 pari a Euro 598
migliaia, ¢ generato da maggiori debit tributari rilevati principalmente in Dixon Ticonderoga Co.
(US.A). Al 31 dicembre 2011 le passivitd correnti erano pati a BEuro 1.098 migliaia con una
vatiazione positiva rispetto al 31 dicembre 2012 pari a Furo 334 migliaia a seguito di una flessione dei
debiti tributati rilevata principalmente in Grupo F.IL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) dovuto ad un

maggtot recupero delle perdite fiscali.
Debiti commerciali ed alty! debiti

La tabella che segue riporta la composizione dei debiti commerciali ed altri debiti:

(Valori in migliaia di Euro iazi

) 30 settembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 3:;6;5}221001];? Variazione Variazion

2014 2013 2012 2011 31/12/2013  2013-2012 2012-201
Debiti Commerciali 31.888 23,035 21.415 32,048 8,853 1.620 (10.633
Altri Debiti 7.116 5.603 6311 6.848 1.513 (708) (537
Debiti Tributari 4,520 3,538 3.833 2,529 982 (295) 1.30:
Ratei e Risconti Passivi 775 305 553 302 380 (158) 16°
Debiti verso terze parti 44.299 32,571 32.112 41.817 11.728 459 (9.705
Debiti Verso imprese collegate 208 0 114 _ 208,00 (114) 1.
Debiti Verso imprese controllate ) 4 ~ ) - 4 i
4,00

TOTALE DEBITT
COMMERCIALI ED ALTRI 44.507 32.575 32.226 41.817 11.932 349 (9591
DEBITI

I debiti commerciali e gli altei debiti al 30 settembre 2014 ammontano a Furo 44.507 migliaia con un
incremento rispetto al 31 dicembre 2013 pati a Euro 11.932 migliaia. 11 principale incremento &
riconducibile alla voce debiti commerciali pet Euro 8.853 migliaia che riflette la stagionaliti

dell’andamento dell’attivita.
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I debiti commerciali ¢ gli altri debiti al 31 dicembre 2013 ammontano 2 Euro 32.575 migliaia, Euro
32.226 migliaia al 31 dicembre 2012, con un incremento totale di BEuro 349 migliaia, principalmente
ticonducibile ai maggiori acquisti realizzati nell’esercizio 2013, ai maggiori costi per Pacquisto di
materic prime, sussidiatie, di consumo e merci. La variazione rilevata nei debiti tributari e negli aleri
debid & riconducibile in via principale alla variazione del debito IVA riferito alla controllata messicana

ed alla variazione della voce debiti verso il personale e telativi oneri.

Il dectemento registrato al 31 dicembre 2012 rispetto al 31 dicembre 2011 ¢ pari a Euro 9.591
migliaia e riflette principalmente da i minori acquisti realizzati nell’esercizio 2012 e dai minori costi di
acquisto per matetie prime, sussidiatie, di consumo e merct generati dai minori ordini evasi nel 2012.
La variazione tilevata nei debiti tributati e negli altri debiti € riconducibile all'incremento del debito
IVA riferito alla controllata messicana ed alla variazione della voce debiti verso il personale e relativi

oneti.
10.2.7.4 Finssi di cassa consolidate di Gruppo

Nei paragrafi che seguono & riportato il rendiconto finanziario riclassificato in luogo del rendiconto
finanziatio redatto con il metodo indiretto utilizzato nel bilancio consolidato del Gruppo F.LLA..
Tale scelta & dovuta al fatto che il rendiconto finanziatio ticlassificato € lo strumento gestionale che
viene utilizzato dal management del Gruppo data la sua maggiore semplicita ed immediatezza di

lettura in quanto mostra Pimpatto in termini di variazione sulla Posizione Finanziaria Netta.
10.2.1.4.1 Flussi di cassa relativi al 30 settembre 2014

La tabella che segue espone il rendiconto finanziario per i periodo al 30 settembre 2014 e al 30
settembre 2013.

(Valori in migliaia di Euro) 30

setiembre settembre Vasiazione Val;i/?zzig;:lc-

2014 2013 2014203 2013

Reddito Operativo 26372 25.200 1.172 4,7%

Rettifiche costi non monetati 4,203 5.298 {1.095) -20,7%

Integrazioni per imposte (5.166) {4.492) (674 15,0%
FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVA PRIMA

EE;E%VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 25.409 26.006 (97) -2,3%
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Vatiazione capitale circolante netto (29.855)  (29.784) 70 0,2%
Vatiazione Rimanenze {5.123} 6.256 (11.379) -181,9%
Variazione Crediti Commerciali e Alti Credid (28.956)  (33.943) 4.987 -14,7%
Variazione Debitd Commerciali e Altri Debiti 6.309 (1.811) 8.120  -4484%
Varizzione Altre Attivitd/Passivith Correnti (2.085) (286) (1.799) 629,0%
L] 0
FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVA NETTO (4.446) (3.778) (668) 17,7%
Investimenti in beni immatertali ed materiali (3.925) {(2.621) (1.304) 49,8%
Altti Investimenti 10 40 (30) -75,0%
FLUSSO DI CASSANETTO DA ATTIVITA' DI 5170
INVESTIMENTO (3.915)  (2.581)  (1.334) 2170
Apporti/Rimborsi di Capitale proptio e altri movimenti 349 10 339 3390,0%
- S o
Dividendi distribuiti (1526) (1.525) M 0,1%
Intesessi Passivi (3056 (3.703) g4 1%
FLUSSO DI CASSA NETTO DA ATTIVITA' DI o
FINANZIAMENTO (4.233) (5.218) 985 ~18,9%
Altre vatiazioni 756 (624) 1380 2212%
_2 no
FLUSSO DI CASSANETTO TOTALE (11.838) (12.201) 363 3,0%
Effetto variazione per traduzione cambi (3.295) 1707 (5.002) -293,0%
Posizione finanziaria netta societd acquisite alla data di acquisizione (2.768) : (2.768) n.a.
VARIAZIONE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL 70.6%
PERIODO DI RIFERIMENTO (17.901)  (10.494)  (7.407) 70

La variazione della posizione finanziatia netta del Gruppo FILL.A. nel petiodo al 30 settembre 2014

evidenzia un aumento dell'indebitamento di Turo 17.901 migliaia rispetto al 31 dicembre 2013, Furo

10.494 migliaia al 30 settembre 2013 rispctto al 31 dicembre 2012, L’andamento dei flussi di cassa del

Gruppo nel corso dei primi nove mesi dell’esercizio ¢ fortemente influenzata dalla stagionalitd

dell’attivita del Gruppo ed in particolare dalPassotbimento di cassa derivante dalla dinamica della

gestione del capitale circolante che risente della “campagna scuola” per Pavvio dell’anno scolastico nel

terzo trimestre dell’anno.

Il flusso di cassa assorbito nei primi nove mesi del 2014 dalla gestione operativa, pari a negativi Euro

4.446 migliaia, Huro 3.778 migliaia al 30 scttembre 2013, deriva dalle seguenti:

¢ flussi finanziari generati dalle attivitd operative per Euro 25.409 mipliaia al 30 settembre 2014,

Euro 26.006 migliaia al 30 settembre 2013, determinati dalla somma algebtica del valote e dei
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costi della produzione monetari e dai restanti componenti ordinari reddituali, con esclusione dei

valori attinenti alla gestione finanziaria;

o flussi finanziari assorbiti per Euro 29.855 migliaia al 30 settembre 2014, Euro 29.784  tmigliaia al
30 settembre 2013, dalla dinamica della gestione del capitale circolante, principalmente per
Veffetto nepativo dato  dall’incremento  dei crediti commerciali ed altri crediti  tilevato

prevalentemente su F.ILL.A. S.p.A. (Ttalia) e Dixon Ticonderoga Company (UJ.S.A).

Il flusso di cassa netto da attivitd di investimento ha assotbito liquidita per Euto 3.915 migliaia al 30
settembre 2014, Euro 2.581 migliaia al 30 settembre 2013, per investimenti netti in nuovi impianti e
macchinati effettuate principalmente da Fila Dixon Stationery (Kunshan) Co., Ltd. (Cina), pet 'avvio
del nuovo stabilimento produttivo (1.358 migliaia di Furo), nonché da FLL.A. S.p.A. (Italia) e dalle
principali societd produttive del Gruppo quali Grupo F.IL.A. — Dixon, S.A. de C.V. (Messico).

11 flusso di cassa netto assorbito dalle attivita di finanziamento di Euro 4.233 migliaia al 30 settembre
2014, Euro 5.218 migliaia al 31 dicembre 2013, risulta principalmente composto dagli interessi passivi
pagati sui finanziamenti erogati alle societi del Gruppo, di cui i ptincipali FIL.A. S.p.A. (Italia),
Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.), Grupo I'1L.A. -Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e Lyra KG

{Germania) e dal pagamento di dividendi.

Per effetto di quanto sopra esposto il flusso di cassa netto complessivo assorbito nel periodo € stato
quindi pari a Furo 14.606 migliaia al 30 settembre 2014 rispetto ad Euro 12.201 migliaia al 30
settembre 2013.

10.2.1.4.2 Flussi i cassa relativi agli esercizg chiusi al 31 dicembre 2013, 2012, 2011

La tabella che segue espone il rendiconto finanziario per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, 2012,

2011.

(Valoti in migliaia di Euro) 31 31 31 .. L
. . . Variazione Variazione
dicembte dicembre dicembre 20132012 20122011
2013 2012 2011
Reddito Operativo 26,114 28.441 28.310 {(2.327) 131
Rettifiche costi non monetati 9.006 7.888 6.411 1.118 1.477
Integrazioni per imposte (6.832) {8.050) (8.690) 1.218 640
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FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVA
PRIMA DELLE VARIAZIONI DEL CAPITALE

CIRCOLANTE NETTO 28,288 28.280 26.031 8 2.249
Variazione capitale circolante netto (5.197) (4.894) (22.230) (303} 17.336
Vatiazione Rimanenze 4923 9,761  (20.032) (4.837) 29.793
Variazione Crediti Commerciali e Alii Credid (11.115) {4450 (3.247) (6.665) (1.203)
Vatiazione Debiti Commerciali e Aleri Debiti 775 {9.593) 898 10368  (10.491)
Variazione Altre Atdvitd/Passivitd Correnti 219 {612) 151 831 (763)
FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVA

NETTO 23.091 23.385 3.801 (295) 19.584
Investimenti in beni immateriali ed materiali (3.087) {3.126) (5.372) (561) 2.246
Altri Investiment 57 (8.621) 141 8.677 (8.762)
FLUSSO DI CASSANETTO DA ATTIVITA' DI

INVESTIMENTO (3.630) (11.746) (5.231) 8.116 {6.515)
Apporti/Rimbotsi di Capitale proprio 6.062 . i 6.062 i
Dividendi distribuiti (1.638) (1525} (1.664) (113) 139
Tnteressi Passivi @.407)  (5.553)  (5.337) 1,146 (216)
FLUSSO DI CASSA NETTO DA ATTIVITA' DI

FINANZIAMENTO 18 (7.078) {7.001) 7.096 )
Altre variazioni (595) {1.410) (1.398) 815 (12
FLUSSO DI CASSA NETTO TOTALE 18.883 3151  (9.830) 15732 12.981
Lffetto variazione per traduzione cambi 2,195 (438) 752 2.634 (1.190)
VARIAZIONE POSIZIONE FINANZIARIA

NETTA DEL PERIODO DI RIFERIMENTQ 21.078 2,712 (9.078) 18.366 11.790

La vaziazione della posizione finanziaria netta del Gruppo F.IL.A. del periodo passa da Huro 2.712

migliaia al 31 dicembre 2012 a Euro 21.078 migliaia al 31 dicembre 2013,

L’andamento del flusso di cassa dell’attivita operativa ptima delle vatiazioni del capitale circolante

netto ¢ contraddistinto da:

* minor flusso finanziario derivante dal reddito operativo, passato da Buro 28.441 migliaia al 31

dicembre 2012 a Euro 26.114 migliaia al 31 dicembre 2013;

* incremento di elementi di natura non monetaria, tra cui si segnala Pincremento del fondo pet
tischi ed oneri, principalmente riconducibile al processo di ristrutturazione e razionalizzazione
delle attivita che coinvolge la societa Beijing F.LL.A.-Dixon Stationery Company Ttd. (Cina).
L'incremento del fondo tischi ed oneri & parzialmente controbilanciato dal dectemento del fondo

svalutazione crediti;
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e variazione delle imposte sul reddito, passando da un valore negativo al 31 dicembre 2012 per

BEuro 8.050 migliaia ad un valote negativo pati ad Euro 6.832 migliaia al 31 dicembre 2013;

In particolare la variazione del capitale circolante tra Vesercizio 2013 pari a Buro 5.197 migliaia e

Vesercizio 2012 pari a Buro 4.894 migliaia ¢ riferibile ai seguenti tattori:

e variazione delle fimanenze, positive al 31 dicembre 2012 per Euro 9.761 migliaia, contro un
valore positivo del 31 dicembre 2013 pari ad Euro 4.923 migliaia per minot! timanenze
ptincipalmente di prodotti finiti e merci oltre a matetie prime sussidiarie e di consumo, a fronte
della politica di Gruppo volta a razionalizzare le giacenze di magazzino. La gestione piu efficiente
delle scorte di magazzino ¢ atttibuibile principalmente al Gruppo F.IL.A., Lyra KG (Germania),
Omyacolor S.A. (Francia) e Dixon Ticonderoga Inc. (Canada);

e variazione dei crediti commerciali ¢ altti crediti, che assorbe liquidita e cresce dal valore negativo
pati 2 Euro 4.450 migliaia al 31 dicembre 2012 al valore negativo di Furo 11.115 migliaia al 31
dicembte 2013, per effetto dell'inctemento dei crediti della Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.)
e della Dixon Mexico, SA. De CV {Messico), ticonducibile principalmente ad un aumento delle
vendite nell’ultimo trimestre ed un parziale allungamento delle tempistiche di incasso rilevate su
alcuni cliend. Tl peggiotamento della gestione reddituale ed un incremento dei crediti della Fila
Stationary and office Hquipment Industry Ltd. Co. (Turchia) ¢ del Gruppo F.IL.A. a causa del

maggiot fatturato rispetto il periodo precedente;

¢ variazione dei debiti commetciali e altri debiti, che geneta maggiore liquidita, passando da Euro
9.593 migliaia al 31 dicembre 2012 a Euro 775 migliaia al 31 dicembre 2013, che riflette i maggiori
acquisti effettuati nell’esetcizio, un genetalizzato allungamento dei tempi medi di pagamento ed

un incremento costi di acquisto per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci;

¢  variazione delle altre attivitd/passivita corrent, che genera minore liquidita passando da un valore
negativo patl a Huto 612 migliaia al 31 dicembre 2012 ad un valote positivo pati a Huro 219
migliaia al 31 dicembre 2013.

Le principali variazioni dei flussi &i cassa riferite all'attivita di investimento sono principalmente

dovute a;
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* lassorbimento di cassa nel 2013 pari a Euro 120 migliaia, Euro 135 migliaia al 31 dicembre 2012,
¢ relativo principalmente alla prima registrazione o al tinnovo della registrazione di marchi di

proprieta del Gruppo nei diversi paesi in cui il Gruppo opera;

* investimenti netti in nuovi impianti e macchinari, nell’esercizio 2013 pati a Euro 3.567 migliaia,
Eutro 2.991 migliaia al 31 dicembre 2012, con un incremento degli investiment netd tispetto
all'esercizio 2012 pari a FEuro 585 migliaia. Gli investimenti realizzati in ottica di sviluppo
dell’efficienza ed efficacia produttiva ed in tetmini di sostegno dei volumi di vendita, sono stati
effettuati principalmente dal Gruppo F.LL.A. negli stabilimenti produttivi di Rufina Scopet
(Firenze) e dalle principali societd produttive del Gruppo quali Grupo F.ILL.A. — Dixon, S.A. de
C.V. (Messico), Lyra KG (Germania) e Fila Dixon (Kunshan) Limited (Cina);

¢ lassorbimento di cassa registrato solo nell’esercizio 2012 generato dall’acquisizione del 18,5% del
capitale delia societi indiana Writefine Products Private Limited (India) pet un valore pari a Euro

5.774 migliaia;

¢ lassorbimento di cassa pari a Buto 2.997 migliaia registrato sclo nell’esercizio 2012 e relativo

all’acquisizione totalitaria del capitale sociale di Licyn Metcantil Industrial Ttda (Brasile);

I flusso di cassa derivante dall’attivitd finanziaria, genera un valote negativo pati a Euro 7.078

migliaia al 31 dicembre 2012 ed un risultato positivo per Euro 18 migliaia al 31 dicembre 2013,

Il flusso di cassa netto da attivita di finanziamento nell’esercizio con chiusura al 31 dicembre 2013 &
pressocheé nullo per effetto, dalla variazione positiva del patrimonio netto di Euro 4.425 migliaia, data
dalleffetto netto delPaumento di capitale del Gruppo F.IL.A. per Euro 6.062 migliaia, attraverso
Pinctemento del capitale sociale per Furo 122 migliata e dclla tiserva sovrapprezzo azioni, per Euro
5.940 migliaia, a seguito della modifica della compagine azionatia e la contestuale emissione di 75.580
nuove azioni sottoscritte interamente da Vemice European Investment Capital S.p.A. del valore
nominale di Huro 1,62 pari ¢ dalla distribuzione di dividendi distribuiti da F.IL.A. (Italia) ai propti
azionistl per Buro 1.507 migliaia, da F.LL.A. Hispania S.L. (Spagna) e da Lyra Scandinavia AB
{Svezia) al propr azionisti terzi al gruppo F.LL.A. (rspettivamente per Furo 18 migliaia e Euro 113

migliaia di Huro); dall’assorbimento di cassa per Euro 4.407 migliaia (Euro 5.553 migliaia al 31
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dicembre 2012) generato dagli interessi passivi pagatl sul finanziamenti erogati alle societa del
Gruppo, di cui i principali Gruppo F.ILL.A, Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.}, Grupo F.LL.A. —
Dixon, S.A. de C.V. (Messico), Lyra KG (Germania) e Beijing F.ILL.A -Dixon Stationery Company
Limited (Cina).

La generazione di cassa del 2013, al netto dell’effetto cambi, € pari a Buro 18.883 migliaia, superiore
di Euro 15.732 migliaia a quella del 2012 di, principalmente per Furo 8.765 migliaia, relativi a minosi
esbotsi pet investimenti in partecipazioni, considerando l'acquisto del 18,5% del capitale soctale della
societd indiana Writefine Products Private Limited (India) e degli oneri accessori connessi a suddetta
acquisizione e all'acquisizione totalitaria del capitale sociale di Licyn Mercantil Industrial Ltda
(Brasile) e degli oneti accessoti, entrambi effettuati nel corso del 2012, per Furo 6.062 migliaia relativi
all'aumento di capitale di F.LL.A. (Ttalia) e per Euro 1.146 migliaia, inerenti a minori esborst per
interessi passivi pagat sul finanziamentt crogati alle societa del Gruppo di cui i principali Gruppo
F.LL.A., Dixon Ticonderoga Company (U.S.A), Grupo F.IL.A. -Dixon, S.A. de C.V. (Messico),
Lyra KG (Gettmania) e Beijing F.1L.A -Dixon Stationery Company Limited (Cina).

La vatiazione della posizione finanziaria netta del Gruppo F.IL.A. del petiodo passa da un valore
negativo pati a Huro 9.078 migliaia al 31 dicembre 2011 ad un valore positivo pari a Furo 2.712
migliaia al 31 dicembre 2012,

L’andamento del flusso di cassa dell’attivitd operativa ptima delle variazioni del capitale circolante

netto € contraddistinto da:

e minor flusso finanziario detivante dal reddito operativo, passato da Euro 28.310 migliaia al 31

dicembre 2011 a Euro 28.441 migliaia al 31 dicembre 2012,

» incremento di elementi di natura non monetaria, pati a Euro 1.477 migliaia e principalmente
ticonducibile ad un incremento degli ammortamenti delle attiviti immateriali e degli immobili,
impianti e macchinari per Furo 416 migliaia ¢ ad un incremento della svalutazione crediti per

Euro 877 migliaia a fronte del tischio di insolvenza di alcuni client;

» variazione delle imposte sul reddito pagate che generano liquidita, passando da un valore negativo

pati a Euro 8.690 migliaia al 31 dicembre 2011 ad un valore negativo pari a Euro 8.050 migliaia al
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31 dicembzre 2012;

[n particolate la variazione del capitale circolante tra I'esercizio 2012 pari a Furo 4.894 migliaia e

Pesercizio 2011 pari a Euro 22.230 migliaia ¢ tiferibile ai seguenti fattori:

* variazione delle rimanenze, negativa al 31 dicembre 2011 pari ad Euro 20.032 migliaia, contro un

valore positivo al 31 dicembre 2012 pari a Euro 9.761 migliaia, per minori rimanenze
ptincipalmente di prodotti finiti e merci oltte a matetie ptime sussidiarie e di consumo, a fronte

detla politica di Gruppo volta a razionalizzare le giacenze di magazzino,

vatiazione dei crediti commerciali e altti crediti, che assotbe liquidita e cresce dal valore negativo
pati 2 Euro 3.247 migliaia al 31 dicembre 2011 al valote negativo di Euro 4.450 migliaia al 31
dicembte 2012, per effetto dallincremento filevato prevalentemente su F.ILL.A. (Ttalia), Grupo
FILLA-Dixon, S.A. de CV. (Messico), Dixon Ticonderoga Company (US.A) per

Iallungamento delle ternpistiche di incasso rilevate su alcuni client,

dal decremento dei debiti commerciali e altti debit, che passano da Furo 898 migliaia al 31
dicembre 2011 ad un valore negativo pati a Euro 9.593 migliaia al 31 dicembre 2012, rilevato
prevalentemente su F.LL.A. (Tralia), Beijing F.I.L.A.-Dixon Stationery Company Limited (Cina),
Dixon Ticonderoga Company (U.S.A), Lyra KG (Germania) pet minori volumi d’acquisto

effettuati nell’anno e per minori tempistiche di pagamento rispetto all'anno precedente;

vatiazione delle altre attivitd/passivitd corrent, che assorbe liquiditd passando da un valore
positivo pari a Euro 405 migliaia al 31 dicembre 2011 ad un valore negativo pari a Euro 605

migliaia al 31 dicembre 20412,

Il flusso di cassa netto da attivita di investimento ha assorbito liquidita al 31 dicembre 2012 per Euro

11.746 migliaia, Euro 5.231 migliaia al 31 dicembre 2011, di cui:

Huro 135 migliaia nell’esercizio 2012 ¢ Buro 195 migliaia al 31 dicembre 2011, relativi quasi
esclustvamente alla prima registrazione o al rinnovo della registrazione di marchi di proprieta del

Gruppo nei diversi paesi in cui il Gruppo opera;

227



336

Furo 2.991 migliaia al 31 dicembre 2012 ¢ Euro 5.177 migliaia al 31 dicembre 2011, con una
vatiazione tra 1 due petiodi pari a Buro 2.186 migliaia, per investimenti netti in nuovi impianti e
macchinari effettuati dalle principali societd produttive del Gruppo quali F.LL.A. (Ttalia), Grupo
F.IL.A. -Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e Beijing F.LL.A.- Dixon Stationery Company Limnited
(Cina};

Euro 5.774 migliaia relativi all’acquisizione del 18,5% del capitale della societa indiana Writefine
Products Private Limited (India). Assorbimento di cassa registrato solo nell’esercizio 2012 e non

nel periodo di confronto;

Euro 2997 migliaia relativi all’acquisizione totalitaria del capitale sociale di Licyn Mercantil

Industrial Ltda (Brasile), assorbimento di cassa registrato solo nell’esercizio 2012;

Il flusso di cassa netto generato dalle attivita di finanziamento, risulta sostanzialmente invatiato, al 31

dicembre 2012 era pati a Euro 7.078 migliaia, Buro 7.001 migliaia al 31 dicembre 2011 ¢ risulta

principalmente composto:

dall’assotbimento di cassa per Euto 1.525 migliaia al 31 dicembre 2012, Euro 1.664 migliaia al 31

dicembre 2011 prevalentemente per i dividendi distribuiti da F.IL.A. ai propti azionisti;

dall’assotbimento di cassa per Euro 5.553 migliaia, Buro 5.337 migliaia al 31 dicembre 2011, dagli
interessi passivi pagati sui finanziamenti erogati alle societa del Gruppo (principalmente F.IL.A.
Sp.A. (Ttalia), Dixon Ticonderoga Company (U.S.A)), Grupo F.ILA., —Dixon, S.A. de C.V.
{Messico) e Lyta KG {Getmania);

La genetazione di cassa del 2012, al netto dell’effetto cambi, € pari a BEuro 3.151 migliaia, superiore a

quello del 2011 di Euro 12.981 migliaia.
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Milano, 15 gennaio 2015
Space S.p.A.
p. il Consiglip di Amministrazione

& .

Allegati:

- Allegato A: copia della proposta di risoluzione consensuale dell'incarico di revisione legale
presentata da Space a EY in data 12 gennaio 2015 e fitmata per accettazione da EY in data 14

gennaio 2015;

- Allegato B: parere motivato del Collegio Sindacale in metito alla riscluzione consensuale

dell’incarico di revisione legale conferito a TY;

- Allegato C: proposta motivata del Collegio Sindacale all’assemblea per il conferimento dellincarico
di revisione legale 2 KPMG e offerta presentata da KPMG pet la revisione legale del bilancio

d’esercizio e consolidato della Societd Incorporante.
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Allegato "D* allatto "a

in data2d.Z-244.. BAKER TILLY
n. A3%5/4734. rep. REVISA

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

DI F.I.L.A. — FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI S,P.A.
IN SPACE S.P.A.

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

SUL RAPPORT(C DI CAMBIO DELLE AZIONI Al SENSI
DELL'ART. 2501-8SEXIES DEL CODICE CIVILE
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
sul rapporto di cambio delle azioni ai sensi
dell’art. 2501-sexies del Codice Civile

 Agli Azionisti di .
-~ SPACE S.p.A. o :
- -~ F.LL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.

1. Motivo oggett.o-'e natura dell’incarico

Nel quadro della prospettata fusione per incorporazione (nel seguito anche "la
Fusione") di F.ILLL:A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. (di seguito
anche "FILA" o "Incorporanda’) in SPACE S.p.A. (di seguito anche "SPACE" o
"Incorporante"), in data 10 ottobre 2014 siamo stati nominati dal Tribunale di
Milano, su istanza congiunta di FILA e di SPACE (di seguito congiuntamente,
anche "le Societd"), quale esperto comune per la redazione della relazione (di
seguito "la Relazione") sulla congruita del rapporto di cambio delle azioni della
societa Incorporante con le azioni della societa Incorporanda (di seguito "il
Rapporto di Cambio") ai sensi dell'art. 2501 -sexies del Codice Civile.

A tal fine, abbiamo ricevuto dalle societa il progetto di fusione per
incorporazione di FILA in SPACE (di seguito "il Progetto di Fusione") approvato
dai rispettivi Consigli di Amministrazione in data 15 gennaio 2015, corredato
dalle relazioni degli Amministratori (di seguito '"le Relazioni degli
Amminitratori”) che indicano, illustrano e giustificano, ai sensi dell'art
2501-quinguies del Codice Civile, il rapporto di cambio delle azioni, nonché i
resoconti intermedi di gestione composti da Stato Patrimoniale e Conto
Economico al 30 settembre 2014 di SPACE e di FILA, approvati dai rispettivi
Consigli di Amministrazione in data 4 novembre 2014 e 13 novembre 2014
che costituiscono le situazioni patrimoniali previste dall'art, 2501-quater del
Codice Civile.

Il Progetto di Fusione sara sottoposto all'approvazione delle Assemble
Straordinarie degli Azionisti delle societda FILA e SPACE che verranfio
convocate, in prima convocazione rispettivamente il 19 e il 20 febbraio 2¢15,
al fine di assumere le deliberazioni di cui all'articolo 2502 del Codice Civile/

Con l'approvazione del Progetto di Fusione, 1'Assemblea Straordinaria di
SPACE sara anche chiamata a deliberare sull’adozione di un nuovo statuto
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sociale con effetti dalla data di efficacia della Fusione come da testo allegato
alle Relazioni degli Amministratori.

1.1 Naturae pofta_ta della presente relazione

Al fine di fornire agli Azionisti di SPACE e FILA idonee informazioni sul
Rapporto di Cambio, la presente Relazione indica i metodi seguiti dagli
Amministratori délle due Socicta per la sua determinazione e le difficolta di
valutazione dagli stéssi incontrate; essa contiene inoltre la nostra valutazione
sull'adeguatezza nella circostanza di tali metodi, sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarietda, sull'importanza relativa attribuita dagli
Amministratori délle due Societd a ciascuno di essi nonché sulla loro corretta
applicazione. - ' '

Nell'esaminare 1 metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di SPACE
e di FILA, anche sulla base delle indicazioni dei consulenti utilizzati dalle
rispettive Societd, non abbiamo effettuato una valutazione economica delle
Societa coinvolte nella prospettata Fusione. Tali valutazioni sono state svolte
esclusivamente dai Consigli di Amministrazione delle due Societa.

Il Consiglio di Amministrazione di SPACE ha chiesto al financial advisor
Lazard S.r.l. di rilasciare una fairness opinion sulla congruitd del Rapporto
di Cambio elaborato. L’advisor ha rilasciato il parere richiesto ritenendo, sulla
base delle assunzioni, considerazioni e qualificazioni espresse nel parere, che
alla data di tale parere il rapporto di cambio determinato sia congruo, dal
punto di vista finanziario, per SPACE,

Le procedure descritte nella presente Relazione sono state da noi effettuate
al solo scopo di esprimere un giudizio sui metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori delle due Societa per determinare il Rapporto di
Cambio e, pertanto:

» non hanno alcuna validita per finalitd diverse;

» non costituiscono in alcun modo una valutazione di merito sulla
opportunita dell'operazione di fusione, né sulle motivazioni della
stessa espresse nelle Relazioni degli Amministratori.

Le conclusioni esposte nella presente Relazione sono, inoltre, basate sul
complesso delle indicazioni e considerazioni in essa contenute; pertanto,
nessuna parte della Relazione potra essere considerata, o comung
utilizzata, disgiuntamente dal documento nella sua interezza.
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2. Sintesi dell’Operazione

L’operazione ha per oggetto la fusione per incorporazione di FILA in SPACE
(la “Fusione”). .

SPACE €& una Special purpose acquisition company (SPAC) di diritto
italiano, quotata sul mercato regolamentato MIV (Mercato degli
Investment Vehicles) - Segmento Professionale (“SIV”), con l'unico
obiettivo di realizzare entro 24 mesi dal 18 dicembre 2013 (data di avvio
delle negoziazioni delle proprie azioni ordinarie) una operazione rilevante
(di -seguito anche “Operazione Rilevante”) per tale intendendosi
un’acquisizione di'una societé, impresa, azienda o ramo di azienda, con
gualsiasi modalita effettuata ivi incluse operazioni di fusione o
conferimento ed anche in combinazione con 'acquisto o la sottoscrizione
di partecipazioni.

SPACE ha vincolato al finanziamento dell’'Operazione Rilevante, in
conformita alla normativa regolamentare dettata da Borsa italiana per le
SPAC, un importo pari al 99% dei proventi complessivi derivanti dal
collocamento istituzionale finalizzato al’ammissione a quotazione sul MIV
delle proprie azioni ordinarie.

Tale importo costituisce le cosiddette “Somme Vincolate” le quali,
fiduciariamente amministrate da SPAFID S.p.A, possono essere utilizzate
da SPACE, previa autorizzazione dell’assemblea ordinaria dei soci (art. 8.2
dello Statuto), al fine di dare esecuzione all’'Operazione Rilevante.

A decorrere dalla data di quotazione, le attivitda di SPACE sono state
pertanto esclusivamente finalizzate alla ricerca di una potenziale societa
target che fosse in linea con i criteri generali individuati nella politica di
investimento della Societa, approvata dall’assemblea in data 9 ottobre
2013 e descritta nel prospetto informativo per 'ammissione a quotazione,
approvato da Consob e pubblicato in data 3 dicembre 2013 (il “Prospetto di
Quotazione”).

Nella ricerca del soggetto target 'attenzione del management € stata rivolta, in
coerenza con le politiche di investimento preventivamente definite, a societa
italiane di media dimensione non quotate, per lo piQi a controllo familiare, co
forte posizionamento competitivo nel proprio settore di riferimento le quali, p
avendo in Italia il proprio centro di direzione e coordinamento,
caratterizzassero per una forte vocazione internazionale e per un piano|di
crescita per linee esterne nonché per linteresse a quotarsi seguendo un
percorso alternativo a quello ordinario di IPO.
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Tra le varie possibilita di investimento esplorate dagli Amministratori la scelta
& caduta su FILA, societa per azioni che ha per oggetto la fabbricazione ed il
commercio, direttamente o tramite societd controllate, di lapis, articoli da
cancelleria, articoli di cosmesi nonché pill in generale la lavorazione e
commercializzazione di prodotti per il recupero del legno.

FILA, a sua volta, ha espresso il proprio interesse a realizzare I’aggregazione
con SPACE (e, quindi, la quotazione su un mercato regolamentato italiano),
anche al fine di perseguire un’ulteriore crescita per linee esterne del proprio
gruppo, caratterizzato da vocazione internazionale.

2.1 Struttura d,é,l .capit.ale_di FILA

Ad oggi il capitale sociale di FILA & suddiviso in n. 1.485.506 azioni ordinarie
{le “Azioni Ordinarie FILA”) e n. 390.824 azioni di categoria speciale a voto
plurimo denominate “Azioni B”, aventi le caratteristiche descritte nello statuto
di FILA approvato dall’assemblea straordinaria di FILA in data 13 novembre
2014 (le “Azioni B”), ed & strutturato come segue:

‘a) Pencil S.p.A., societa di diritto italiano (“PENCIL”) titolare di n. 781.649
Azioni Ordinarie FILA, pari al 41,658% del capitale sociale di FILA ed al
31,545% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea di FILA, nonché di
n. 390.824 Azioni B, pari al 20,829% del capitale sociale di FILA e al
47,317% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea di FILA; pertanto
PENCIL detiene complessivamente il 62,488% del capitale sociale di
FILA e il 78,862% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea di FILA e
quindi, alla data della presente relazione, FILA & controllata da PENCIL
ai sensi dell’art. 2359 c.c.; PENCIL, a sua volta, & controllata da
Massimo Candela che ne detiene, indirettamente per il tramite delle
societa Wood I S.r.l. e Wood II S.r.1., il 52,92% del capitale sociale;

b) Venice European Investment Capital S.p.A., societa di diritto italiano,
investment company controllata da Palladio Finanziaria S.p.A., (*VEI”)
titolare di n. 300.939 Azioni Ordinarie FILA, pari al 16,039% del
capitale sociale di FILA e al 12,145% dei diritti di voto esercitabili
nell’assemblea di FILA;

c}) Intesa Sanpaolo S.p.A., istituto bancario di diritto italiano, (INTESA”)
titolare di n. 222.843 Azioni Ordinarie FILA, pari al 11,877% del
capitale sociale di FILA e al 8,993% dei diritti di voto esercitabi
nell’assemblea di FILA;

d) FILA stessa ¢ titolare di n. 180.075 Azioni Ordinarie FILA, pari [al
9,597% del capitale sociale di FILA (le “Azioni Proprie FILA”),
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2.2 Struttura del capitale di SPACE.

Alla data della presente relazione, il capitale sociale di SPACE & suddiviso
in n, 13.459.999 azioni prive di valore nominale, di cui n. 12,999.999
azioni_ordinarie"negozia‘te sul mercato MIV/segmento SIV (le “Azioni
Ordinarie SPA_CE”) ¢ 'n. 460.000 azioni speciali di titolarita di Space
Holding, aventi le caratteristiche di cui all’art. 5 dello statuto (le “Azioni
Speciali SPACE”). Una ‘prima tranche pari a n. 161.000 Azioni Speciali
SPACE & soggetta ad automatica conversione in n. 805.000 Azioni
Ordinarie SPACE (le “Azioni Ordinarie SPACE Convertite”}, nel rapporto di
5 Azioni Ordinarie SPACE ogni Azione Speciale SPACE, il quinto giorno di
borsa aperta _sucjcess-ivo‘ alla data di efficacia della Fusione,
compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A., ai sensi

"~ dell’articolo 5.4, dello statuto, come eventualmente modificato
dall’assemblea convocata per deliberare la prospettata operazione di
Fusione. ' - ' '

Nel contesto del processo di quotazione, SPACE ha inoltre emesso i
seguenti warrant, esercitabili a partire dalla data di efficacia della Fusione,
i cul termini ¢ condizioni sono dettagliati nei rispettivi regolamenti come
approvati dall’assemblea nelle sedute del 9 ottobre 2013 e 18 novembre
2013:

» Market Warrant, assegnati in abbinamento alle Azioni Ordinarie SPACE
nel rapporto di 2 warrant ogni 3 Azioni Ordinarie SPACE. In particolare
n. 4.333.333 Market Warrant sono stati emessi nell'ambito del
collocamento istituzionale finalizzato all’ammissione a quotazione e
hanno iniziato a negoziare sul MIV separatamente dalle azioni alla data
di inizio delle negoziazioni; ulteriori massimi n. 4.333.333 Market
Warrant saranno emessi e inizieranno a negoziare separatamente dalle
azioni subordinatamente all’efficacia della Fusione e saranno assegnati
ai soggetti allora titolari di Azioni Ordinarie SPACE (ad esclusione degli
ex soci di FILA, delle Azioni Ordinarie SPACE Convertite nonché delle
Azioni Ordinarie SPACE oggetto dell'eventuale esercizio dell’Opzione di
Vendita e del Diritto di Recesso). [ Market Warrant potranno essere
esercitati in modalita cashless, nel periodo di 5 anni dalla data dj
efficacia della Fusione, al verificarsi di particolari condizioni previste d,
rigpettivo regolamento;

» n. 690.000 Sponsor Warrant, assegnati a Space Holding in abbinamento
alle Azioni Speciali SPACE nel rapporto di 3 warrant ogni 2 Azioni
Speciali SPACE, non gquotati, esercitabili a pagamento al “Prezzo di
Esercizio” unitario di Euro 13, al raggiungimento di uno strike price pari
a Furo 13, a fronte dell’assegnazione di una Azione Ordinaria SPACE
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per ciascun Sponsor Warrant.

A servizio dei Market Warrant e degli Sponsor Warrant, I'assemblea di
SPACE del 9 ottobre 2013 ha deliberato di:

» emettere rﬁassimd n. 2.692.307 Azioni Ordinarie SPACE, senza alcun
contestuale aumento dell'entita del capitale sociale, a servizio
dell’esercizio. dei  Market Warrant (“Azioni di Compendio Market
Warrant”); ‘ :

> aumentare'il-capi_tale, sociale, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articolo 2441, comma 5, c.c., per un ammontare massimo
complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di Euro 9.750.000, mediante
emissione di massimc n. 750.000 Azioni Ordinarie SPACE, a servizio
dell’esercizio degli Sponsor Warrant da parte di Space Holding (“Azioni di

Compendio Sponsor Warrant”).

Nel contesto dell’Operazione Rilevante il Consiglio di Amministrazione di
SPACE, in data 15 gennaio 2015, ha deliberato di adeguare termini e
condizioni di esercizio dei warrant e condizioni di conversione delle Azioni
Speciali SPACE all’eventuale Distribuzione di Riserve, al fine di mantenere
quanto pitt possibile invariati gli aspetti economici e le finalita dei
medesimi strumenti finanziari e nel rispetto di quanto gia deliberato
dall’assemblea di SPACE in merito alle emissioni di azioni a servizio del
loro esercizio. Lo stesso Consiglio di Amministrazione, valutato che il
suddetto adeguamento dei termini e delle condizioni di esercizio dei Market
Warrant, mantenendo invariato il Numero Massimo di Azioni di Compendio
Market Warrant, non garantisce l'equivalenza finanziaria ai portatori dei
Market Warrant, ha deliberato di corrispondere, con effetto dalla data di
efficacia della Fusione, ai portatori dei Market Warrant emessi al 15
gennaio 2015 ¢ che saranno emessi alla data di efficacia della Fusione, un
importo complessivo massimo di Euro 1.646.666,54, pari ad Euro 0,19 per
Market Warrant, come ristoro del pregiudizio economico dai medesimi
subito (I’ “Indennizzo Warrant”). Tale modalitd di rettifica dei termini e
condizioni di esercizio dei Market Warrant e del conseguente calcolo
dell'Indennizzo Warrant, approvati dal Consiglio di Amministrazione del 15
gennaio 2015, sono stati assoggettati a procedure'di revisione da parte di
Reconta Ernst & Young.

2.3 Facolta di exit per gli azionisti non favorevoli all’Operazipne
Rilevante

Come descritto in dettaglio nel Prospetto di Quotazione, i soci non favorevoli
alla proposta di Operazione Rilevante presentata dal Consiglio di
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Amministrazione di SPACE_).,Ae' rappresentata dalla prospettata Fusione avranno
una duplice facolta di uscita dall'investimento in SPACE:

a) in un periodo di 20 giorni di calendarioc antecedente alla data
dell’assemblea, ciascun socio titolare di Azioni Ordinarie SPACE potra
esercitare in via irrevocabile, per tutte o parte delle proprie azioni,
l'opzione di vendita nei confronti della Societa al medesimo attribuita
con delibera del Consiglio di Amministrazione della Socicta in data 15
ottobre 2013, a valere sull’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie
rilasciata d‘a__ll’assemblea‘della Societa con delibera del 9 ottobre 2013,

 ai sensi degli articoli 132 del D. Lgs. n. 58/1998 a 144-his, lettera d) del
Regolamente Emittenti (I” “Opzione di Vendita”). Condizione di
esercitabilita dell’OpziQne di Vendita ¢ che il medesimo socio trasferisca
alla Societa, oltre alle Azioni Ordinarie SPACE per le quali intende
“esercitare 1'Opzione di Vendita, anche un numero di Market Warrant nel
rapporto di 1 Market Warrant ogni 3 Azioni Ordinarie SPACE. A fronte
dell'esercizio dell’Opzione di Vendita, il socio riceverd un corrispettivo
per azione pari al valore pro-rata delle Azioni Ordinarie SPACE, da
determinarsi sull’'ammontare delle Somme Vincolate risultante il giorno
di Borsa aperta antecedente alla data di adunanza del Consiglio di
Amministrazione che ha approvato 'Operazione Rilevante; tale Consiglio
di Amministrazione, in data 15 gennaio 2015, ha fissato il periodo di
esercizio dell’Opzione di Vendita tra il 23 gennaio 2015 e I'11 febbraio
2015 compresi e ha rilevato che l'ammontare delle Somme Vincolate
residue, come risultanti il giorno di Borsa aperta antecedente alla
medesima adunanza consiliare ovvero in data 14 gennaio, € pari ad
Euro 128.699.990,10, determinando il corrispettivo per Azione
Ordinaria SPACE oggetto di esercizio dell’'Opzione di Vendita in Euro
9,90;

b) entro 15 giorni dall’iscrizione nel registro delle imprese della delibera
dell’assemblea che eventualmente approvi 'Operazione Rilevante, i soci
astenuti, assenti o dissenzienti che non abbiano esercitato 1’'Opzione di
Vendita potranno esercitare il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437,
comma 1, lettera a) € comma 2 lettera a) c.c. (il “Diritto di Recesso”), a
fronte della corresponsione di un valore di liquidazione determinato
facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di
chiusura dell’azione nei sei mesi che precedono la pubblicazion
dell’avviso di convocazione dell’assemblea, ai sensi dell’articolo 2437-
ter, comma 3, c.c.; il Consiglio di Amministrazione, in data 15 gennfio
2015, ha determinato in Euro 9,928 il valore unitario di liquidazione di
ciascuna Azione Ordinaria SPACE oggetto del Diritto di Recesso.

Il Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio 2015 che ha approvato
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l'operazione di Fusione ha preso atto della dichiarazione, pervenuta in pari
data, con la quale il socio'Space Holding S.r.l., titolare delle Azioni Speciali
SPACE e degli Sponsor Warrant, ha irrevocabilmente rinunciato all’esercizio
del Diritto di- Recesso con riferimento all’eventuale delibera di approvazione
dell’'Operazione Rilevante e, conseguentemente, alla predeterminazione del
valore di liquidazione delle Azioni Speciali SPACE dal medesimo detenute e
alla sua messa a disposizione come previsto dall’art. 2437-ter, commi 2 e 5,

C.C..
2.4 Articolazione dell’Operazione Rilevante e Accordo Quadro

In data 15 genna‘id 2015 FILA - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. e
Pencil S.p.A. da una parte, ¢ SPACE S.p.A. e Space Holding S.r.1. dall’altra
parte, hanno sottoscritto un accordo qgquadro al fine di disciplinare, tra
laltro, i termini e le condizioni relativi alla realizzazione della Fusione (di
seguito I'""Accordo Quadro”).

L'Accordo -Quadfo prevede tra 'altro le seguenti attivita:

> acquisizione da parte di SPACE di complessive n. 290.693 Azioni
Ordinarie FILA detenute dagli attuali soci di FILA, INTESA o suoi aventi
causa € VEI (corrispondenti al 15,49% del capitale sociale di FILA, al
17,14% del capitale sociale al netto delle azioni proprie e al 11,73% dei
diritti di voto esercitabili nell’assemblea di FILA), fermo restando che il
trasferimento delle suddette azioni FILA a SPACE avverra
immediatamente prima del, ma in un unico contesto sostanziale con, la
stipula dell’atto di Fusione, e sara risolutivamente condizionato al fatto
che l'atto di Fusione non sia iscritto presso il competente Registro delle
Imprese entro il 30 giugno 2015 (le “Acquisizioni Preliminari”);

» annullamento delle Azioni Proprie FILA, da deliberarsi da parte
dell’assemblea di FILA convocata in data 19 febbraio 2015 per
l'approvazione, tra ’altro, della Fusione;

» fusione di FILA per incorporazione in SPACE, sulla base del Progetto di
Fusione approvato dai rispettivi Consigli di Amministrazione di SPACE e
di FILA in data 15 gennaio 2015;

» subordinatamente all’efficacia della Fusione, eventuale distribuzione dj
riserve a tutti gli azionisti della Societa Incorporante (ma con esclusiope
degli ex soci di FILA) per un importo unitario massimo pari a Euro 200
per azione (la “Distribuzione di Riserve”);

E’ previsto che il prezzo da applicare alle Acquisizioni Preliminari sia
determinato sulla base del medesimo equity value di FILA usato ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio per la Fusione.
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E’ previsto. che Vefficacia dell’Accordo Quadro sia soggetta alle seguenti
condizioni risolutive: C

» che il numero delle Azioni Ordinarie SPACE oggetto dell’esercizio

dell’Opzione di Vendita sia superiore al 33% meno un’azione del capitale
~ordinario di SPACE; A

» che il numero delle Azioni Ordinarie SPACE oggetto dell'esercizio del
Diritto di Recesso e/o delle Azioni Ordinaric SPACE oggetto
dell’esercizio dell’'Opzione di Vendita superi il 33% del capitale ordinario
di SPACE; .

» che lesborso complessivo a cui sarebbe tenuta SPACE a fronte
dell’esercizio del Diritto di Recesso e dell’esercizio dell'Opzione di
Vendita sia superiore a Euro 42.470.996,73;

» che I’Assemblea di SPACE non approvi la Fusione entro il 31 marzo

- 2015;

- . » che l'atto di Fusione non sia stipulato entro il 30 giugno 2015.

2.5 Distribuzione di riserve agli azionisti SPACE

Nel contesto dell’'Operazione Rilevante, il Consiglio di Amministrazione, in virtQ
degli accordi raggiunti con FILA e con PENCIL, propone all’assemblea di
SPACE di effettuare la Distribuzione delle Riserve, subordinatamente
all’efficacia della Fusione, a beneficio degli azionisti della Societa Incorporante
con l'esclusione degli ex soci di FILA.

In particolare, conformemente ai criteri dettati dagli articoli 83-terdecies del D.
Lgs. n. 58/1998 e 2.6.7. del Regolamento del mercati organizzati e gestiti da
Borsa Italiana, si propone che la record date, ovvero la data contabile di
riferimento per lindividuazione degli azionisti della Societda Incorporante
legittimati a beneficiare della Distribuzione delle Riserve, sia il giorno di
liquidazione successivo alla data di efficacia della Fusione (coincidente con la
data di stacco della cedola). Sulla base della suddetta record date, beneficiari
della Distribuzione di Riserve saranno gli azionisti titolari di Azioni Ordinarie
SPACE in circolazione alla data di efficacia della Fusione e i titolari delle Azioni
Speciali SPACE (ovvero Space Holding). '

Riguardo all’entita della Distribuzione delle Riserve, come concordato con FJLA
e PENCIL, si propone che Iimporto complessivo sia calcolato come differeriza
tra Euro 26.919.998 ¢ la somma complessivamente pagata da SPACE per-
l'acquisto delle Azioni Ordinarie SPACE oggetto di esercizio delle Opzioni di
Vendita e delle Azioni Recedute Acquistate da SPACE,
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2.6 Approwziohe del Progetto di Fusione

In data 15 gennaio 2015 i Consigli di Amministrazione delle due Societa
hanno approvato il Progetto di Fusione e predisposto le Relazioni degli
Amministratori dove viene proposto un Rapporto di Cambio variabile in
relazione all’impoi‘to della Distribuzione delle Riserve a favore dei soci SPACE.

La Fusione assume i resoconti intermedi di gestione di SPACE e di FILA al 30
settembre 2014, composti dallo stato patrimoniale al 30 settembre 2014 e dal
conto economico relativo ai primi 9 mesi dell’esercizio 2014, quali situazioni
patrimoniali di riferlimento ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2501-quater
c.c. '

- Il Rapporto di Cambio proposto dai Consigli di Amministrazione di SPACE e di

~ FILA (applicabile tanto al concambio delle Azioni Ordinarie FILA in Azioni
‘Ordinarie in Concambio quanto al concambio delle Azioni B in Azioni B in
Cornicambio) & calcolato sulla base della seguente formula:

» 134,4138 / (10- Distribuzione di Riserve per Azione)

e pertanto saranno possibili differenti scenari in termini di Rapporto di
Cambio nell’ambito del seguente range di valori mimimo ¢ massimo:

» 16,8017 Nuove Azioni SPACE per ciascuna azione FILA nell’ipotesi di
massima Distribuzione delle Riserve (2 Euro per azione);

» 13,4414 Nuove Azioni SPACE per ciascuna azione FILA qualora SPACE
non proceda alla Distribuzione delle Riserve.

I rapporto di cambio definitivo, quale risultante dall’applicazione della
suddetta formula a seguito della determinazione dell'importo della
Distribuzione delle Riserve, sara reso noto entro 3 giorni successivi alla data di
chiusura del periodo dell’Offerta in Opzione mediante apposito comunicato
stampa pubblicato sul sito internet di SPACE. Non sono previsti conguagli in
denaro.

Il Progetto di Fusione prevede che l'Incorporante dara attuazione all
fusione mediante annullamento delle azioni FILA detenute dagli azionigti
di FILA alla data di efficacia della Fusione ed assegnazione ai medesimi
soci di FILA di azicni di nuova emissione, rivenienti da un aumento di
capitale a servizio del Rapporto di Cambio per massimi nominali Euro
31.525.534, da eseguirsi entro il 30 giugno 2015, mediante emisstone di
massime 31.525.534 azioni di cui:

10
An independent member of Baker Tilly International




350

| BAKER TILLY
REVISA

» massime n. 24.959.026 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche delle Azioni Ordinarie SPACE
(le “Azioni Ordinarie in Concambio”), da assegnare in concambio alle
Azioni Ordinarie FILA;
» massime n. 6.566.508 azioni di categoria speciale a voto plurimo, prive
di indicazione del valore nominale e aventi le stesse caratteristiche delle
~Azioni B, ivi compresa la stessa maggiorazione del diritto di voto (le
“Azioni B ,i_n-'Concambio”), da assegnare a PENCIL in concambio delle
Azioni B dalla. medesima detenute in FILA.

Il Progetto di Fusione prevede che, ai sensi dell’art. 127 sexies del D.Lgs 58/98
le azioni FILA di. categoria B detenute dal socio PENCIL siano
concambiate esclusiVafner_lte con azioni di categoria speciale a voto

- plurimo anch’esse denominate di categoria “B” aventi le caratteristiche
descritte nell’art. 5 dello Statuto Post Fusione.

Il 'numero massimo di Azioni Ordinarie in Concambio e di Azioni B in
Concambio & stato determinato sulla base del Rapporto di Cambio
illustrato dagli Amministratori delle due Societa ed in relazione al quale la
‘scrivente societa & stata chiamata ad esprimere la propria valutazione in
qualita di esperto ex art. 2501 sexies.

I Consigli di Amministrazione delle due Societa, nella stessa data del 15
gennaio 2015, hanno conferito il mandato ai rispettivi Presidenti di
convocare le Assemblee Straordinarie delle Societda per le deliberazioni
inerenti la fusione.

I.Incorporante subentrera nei rapporti giuridici della Incorporanda a
partire dalla data in cui la fusione avra efficacia giuridica. A fini civilistici,
contabili e fiscali la Fusione sara efficace a decorrere dalla data indicata
nell’atto di Fusione, che potra coincidere o essere successiva a quella
dell'ultima delle iscrizioni di cui all’art. 2504-bis c.c..

Gli Amministratori di SPACE nella loro Relazione illustrativa informano gli
azionisti del fatto che, assumendo che alla data dell’Assemblea di SPACE
convocata per l'approvazione della Fusione sia confermata la struttu
dell’azionariato in essere al 15 gennaio 2015, 'approvazione della Fusighe
da parte dell’assemblea, ai sensi dell’articolo 2502 c.c. varra, ai sensi efper
gli effetti dell’articolo 49, comma 1, lett. g), del Regolamento Emittenti (¢.d.
Whitewash), anche al fine di esentare PENCIL dall’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni della Societa
Incorporante.
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3. Documentazione Util_iZz‘ata

Nello svolgimento del nostro incarico abbiamo ottenuto direttamente
dalle Societa i documenti e le informazioni ritenute utili nella fattispecie.

Abbiamo analizzato la documentazione ricevuta, ed in particolare:

» il Progetto di Fusione e le Relazioni degli Amministratori di SPACE e
di FILA, approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione in data
15 genn’aib 2015  ed indirizzati alle rispettive Assemblee
Straordinarie, che propongono, con riferimento alla situazione
patrimoniale al 30 settembre 2014, che il Rapporto di Cambio sia
calcolato sulla base della formula 134,4138 / (10 - Distribuzione di
Riserve per azione) e pertanto saranno possibili differenti scenari in

termini di Rapporto di Cambio nell’ambito del seguente range di valori
- mimimo e massimao: '
- 16,8017 Nuove Azioni SPACE per ciascuna azione FILA nellipotesi
 di massima Distribuzione delle Riserve (2 Euro per azione);
- 13,4414 Nuove Azioni SPACE per ciascuna azione FILA qualora
SPACE non proceda alla Distribuzione delle Riserve;
non sono previsti conguagli in denaro;

- » il Documento “Discussion Materials for the Board of Directors of Space
S.p.A” predisposto dal financial advisor Lazard S.r.l. a supporto delle
valutazioni e delle determinazioni del Consiglio di Amministrazione del
15 gennaio 2015;

» la Fairness Opinion rilasciata a SPACE dal financial advisor Lazard
S.r.l. sulla congruita del Rapporto di Cambio elaborato;

» la Opinion emessa da Reconta Ernst & Young S.p.A. sulle modalita di
rettifica dei termini e condizioni di esercizio dei Market Warrant e del
conseguente Indennizzo Warrant a seguito della prospettata
Distribuzione delle Riserve agli azionisti della Societa Incorporante
SPACE, con esclusione degli ex soci dell'lncorporanda FILA;

» il Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014 consolidato e
separato di FILA, corredato della relativa relazione della societa di
revisione KPM(;

» il Bilancio d'esercizio consolidato e separato al 31 dicembre 2013
FILA, corredato delle relazioni degli Amministratori, del Collegio
Sindacale e della societd di revisione KPM@G; ‘

» il Business Plan del gruppo FILA riferito al periodo 2014-2018
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaio 2015;

» il documento “Project SUN” predisposto da Ernst & Young Financial
Business Advisors S.p.A. in seguito alla conduzione di specifica
“financial, business and tax due diligence” svolta su FILA per conto di
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SPACE,; -

» il Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014 di SPACE
corredato dalla relativa relazione della societa di revisione Reconta
Ernst & Young S.p.A.; '

» il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 di SPACE corredato delle
relazioni dé_gli Amministratori, del Collegio Sindacale e della societa di
revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.; A

» le informazioni predisposte dal financial advisor Lazard S.r.l. relative a
societa comparables rispetto a FILA operanti a livello nazionale e
internazionale; .

» landamento delle quotazioni di borsa delle Azioni Space S.p.A. ¢ dei
Market Warrant Space S.p.A.;

» le informazioni contabili, extracontabili e gestionali, i dettagli di calcolo,
i dati e le informazioni ottenuti dagli Amministratori e da questi

~ utilizzati per la determinazione del Rapporto di Cambio;

% la Documentazione e le informazioni rese disponibili dai revisori legali di
FILA e riferita all’attivita di revisione svolta sul Resoconto intermedio di
gestione al 30 scttembre 2014 consolidato e separato di FILA e sul
Bilancio d'esercizio consolidato e separato al 31 dicembre 2013 di
FILA;

» la Documentazione e le informazioni rese disponibili dai revisori legali di
SPACE e riferita all’attivita di revisione svolta sul Resoconto intermedio
di gestione al 30 settembre 2014 di SPACE e sul Bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2013 di SPACE.

» I’Accordo Quadro sottoscritto in data 15 gennaio 2015 tra FILA e
PENCIL da una parte, € SPACE e Space Holding S.r.1. dall’altra;

» le Visure Camerali Ordinarie delle societd partecipanti alla Fusione;

» lo Statuto vigente della societa Incorporanda e lo statuto vigente e
quello post-Fusione della societa Incorporante, questi ultimi allegati al
Progetto di Fusione;

» il Prospetto Informativo relativo all’ammissione alla quotazione di
SPACE sul MIV;

» il Regolamento dei “Market Warrant Space S.p.A.” e Regolamento degli
“Sponsor Warrant Space S.p.A.”;

» la Comunicazione inviata al Consiglio di Amministrazione di SPACE
indata 15 gennaio 2015 da parte del socio Space Holding s.r.1.
avente ad oggetto la rinuncia al diritto di recesso con riferiment
all’eventuale delibera di approvazione della fusione.

Le Societa partecipanti alla Fusione, ai fini della predisposizione della
relazione ai sensi dell'articolo 2501-sexies del Codice Civile, hanno
messo anticipatamente a nostra disposizione la documentazione di cui
sopra, anche in versione di bozza, ed in particolare i documenti e le
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risultanze concernenti la deéterminazione del Rapporto di Cambio.

Abbiamo infine ottenuto’ dagli Amministratori delle due Societa
attestazione che, per quanto a loro conoscenza, non sono intervenute
modifiche significative ai dati ed alle informazioni presi in considerazione
nello svolgimento delle nostre analisi,

4. Metodi di Valutazione adottatti dagli Amministratori per la
determinazione del rapporto di cambic

Gli Amministratori, anche sulla base delle indicazioni dei propri consulenti, in
considerazione della rilevanza e complessita dell'operazione di Fusione e delle
diverse caratteristiche delle Societa coinvolte, hanno ritenuto appropriato e
ragionevole utilizzare metodi di valutazione differenti che, oltre ad avere
cconsolidate basi dottrinali ed applicative, sono stati ritenuti i pit idonei per
esprimere il valore delle entita coinvolte nella Fusione.

4.1 Scelta dei metodi e dei criteri di valutazione

Lindividuazione delle metodologie valutative & stata condotta dagli
Amministratori nell’ambito dei principi generali di omogeneita, coerenza e
pluralita dei criteri con riferimento all’obiettivo di determinazione del Rapporto
di Cambio tra le azioni e, conseguentemente, di valori relativi raffrontabili e
riferibili alle due Societd considerate in ipotesi di autonomia operativa e
gestionale.

Pertanto i valori relativi di SPACE e FILA sono stati determinati considerando
le due entita separate e indipendenti, in ipotesi di continuita aziendale e
prescindendo da ogni considerazione di carattere economico e finanziario
relativa agli effetti della Fusione (cosiddetta ottica stand-alone).

Tenuto conto di quanto sopra esposto, la scelta dei metodi e dei criteri di
valutazione da parte degli Amministratori € stata necessariamente guidata
dalla differente natura e tipologia delle Societa coinvolte nella Fusione:
SPACE ¢ un veicolo di investimento il cui principale asset é costituito dall
rilevante liquidita raccolta al momento del collocamento delle propri
azioni sul MIV e i relativi strumenti finanziari correlati, mentre FILA é u
Gruppo operativo il cui principale asset é la capacita di generazione di
reddito e quindi di flussi di cassa per gli azionisti.
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4.2 Descrizione delle metodologie'-utilizzate

Tenuto conto della finalita delle stime, dei criteri comunemente impiegati
nella prassi valutativa nazionale e internazionale, delle caratteristiche
proprie di ciascuna Societd partecipante alla Fusione e in particolare dello
status di veicolo di investimento di SPACE, gli Ammmlstratorl hanno
applicato le seguenu metodologle di valutazione:

» per la valutazmne di FILA:
e il metodo del Discounted Cash Flow ("DCF") quale metodo
principale;
e il metodo' dei Multipli di Mercato quale metodo di controllo;

» perla valutazione di SPACE:
e il metodo del Net Asset Value (*“NAV”).

4.72.'1_ Método del "Discounted Cash Flow"

Gli Amministratori, con riferimento a FILA, hanno adottate il DCF quale
metodo principale al fine di determinare il valore del capitale della Societa,
in considerazione delle caratteristiche di tale metodo quali la flessibilita e
la capacita di cogliere e valutare la generazione di cassa, la redditivita, la
crescita e il profilo di rischio specifici della Societa.

Il metodo del Discounted Cash Flow prevede l'attualizzazione dei flussi di
cassa che la societa oggetto di valutazione sara in grado di generare e
stima il valore economico di un’azienda sulla base dei seguenti aggregati:

» flussi di cassa operativi, intendendo per tali quelli generati dalla
gestione caratteristica della societa, previsti nel periodo esplicito
preso in considerazione dai piani industriali dell’azienda;

» flusso di cassa che la societa sara in grado di generare in perpetuo
nel periodo di tempo che va oltre il periodo esplicito del piano
industriale (c.d. “terminal value”).

Il wvalore ottenuto sommando le due grandezze appena descritte/
opportunamente attualizzate ad un tasso che tenga conto del profilo di rischio
specifico per ’azienda, rappresenta un flusso c.d. “unlevered” in quanto non
tiene conto della struttura finanziaria della societa oggetto di valutazione; il
metodo DCF prevede pertanto che tali flussi siano rettificati per I'importo della
posizione finanziaria netta della societa, alla data di riferimento della
valutazione.
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Devono infine essere apportate le necessarie rettifiche per tenere conto di
ulteriori elementi valutativi hon gia presi in considerazione nell’ambito della
stima dei flussi di cassa operativi; si fa ad esempio riferimento alla presenza di
c.d. “surplus assets” (es. partecipazioni non di controllo) e/o a rettifiche
eseguite per tenefe conto della presenza di interessi di minoranza.

4.2.2 Metodo del Multipli di Mercato

Secondo il metodo dei multipli di mercato, il valore di una societa dipende
dalle indicazioni fornite dal mercato borsistico con riguardo a societa
aventi caratteristiche -analoghe o comparabili a quella oggetto di
valutazione. Il metodo si basa sulla determinazione di multipli calcolati
come rapporto tra valori di Borsa e grandezze economiche, patrimoniali e
finanziarie di un campione di societa comparabili. I multipli cosi
‘determinati vengono applicati, con le opportune integrazioni e
aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di
valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori.

Data la natura di tale metodo, risulta particolarmente critica 'affinita, da
un punto di vista operativo e finanziario, fra le societa comparabili incluse
nel campione di riferimento e la societd oggetto di valutazione. La
significativita dei risultati &, infatti, strettamente dipendente dalla
confrontabilita delle societa che costituiscono il campione con la societa
oggetto di valutazione. I titoli prescelti devono inoltre presentare un buon
grado di liquiditd e non riguardare societd i cui corsi potrebbero essere
influenzati da particolari situazioni contingenti.

Gl Amministratori segnalano che non esistono societa quotate, in Italia o
all’estero, perfettamente comparabili a FILA. Purtuttavia, é stato costruito,
con il supporto del financial advisor Lazard S.r.l., un campione di societa
italiane quotate di dimensioni medie che, sebbene differiscano da FILA per
tipologia di business, mercato/i di riferimento, dimensioni e struttura,
hanno una posizione di leadership nel mercato di riferimento e una forte
presenza sui mercati esteri, ovvero operano con un brand riconosciuto nel
settore dei consumer goods, analogamente a FILA.

La scelta dei multipli ritenuti maggiormente significativi per l'analisi &
stata effettuata sulla base delle caratteristiche propric del settore e
dell’attuale contesto di mercato. A tal fine sono stati selezionati quali
multipli maggiormente significativi 1'Enterprise Value (EV)/EBITDA e il
Price/ Earnings (P/E).
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4.2.3 Metodo. del Net Asse;,Value

Il metodo del Net Asset Value (“NAV”), addottato nella valutazione di
SPACE, é comunemente utilizzato nella valutazione di societa per le quali il
patrimonio costituisce I’elemento preponderante del valore dell’azienda; il
metodo del NAV determina il valore del capitale in base al valore equo di
ciascuna delle attivita e passivita della societad disgiuntamente considerate.
Per “valore equof"si intende il valore di realizzo delle attivita e di estinzione
delle passivita al hetto ‘degli effetti fiscali eventualmente applicabili. Si
tratta di un metodo di tipo patrimoniale semplice. '

Gli Amministratdri' segnalano che la scelta di adottare il metodo del NAV
per la valutazione di SPACE ¢ stata determinata dalla particolare natura

- della Societa, che si configura quale veicolo di investimento e il cui asset
principale & costituito dalla rilevante liquidita raccolta al momento della
ql:ldta_zione sul MIV. '

La valutazione di SPACE, svolta con il metodo del NAV a partire dal
patrimonio netto al 30 settembre 2014, ha inoltre tenuto conto delle
passivitd  correlate alla  realizzazione  dell'Operazione  Rilevante
rappresentata dalla prospettata Fusione, che riguardano prevalentemente
‘1’'Opzione di Vendita/il diritto di recesso e la distribuzione del dividendo
straordinario (eventuale) agli azionisti della Societd, nonché dei benefici
fiscali legati alla normativa in materia di ACE (Aiuto alla Crescita
Economical).

5. Difficoltd di valutazione incontrate dagli amministratori

Gli Amministratori di SPACE e di FILA hanno evidenziato nelle loro
relazioni di aver incontrato taluni limiti e difficolta, che possono cosi
Sjntetizzarsi:

> a motivo del relativamente limitato numero di scambi delle azioni
SPACE conclusi nell'ambito del mercato MIV gli Amministratori non
hanno ritenuto opportuno utilizzare, in sede di determinazione del
Rapporto di Cambio, i prezzi espressi da questi scambi;
» nella valutazione del Gruppo FILA effettuata applicando il metodo
DCF (metodo di valutazione principale) ed il metodo dei Multipli di
mercato (metodo di controllo), gli Amministratori hanno utilizzato
dati economici prospettici i quali presentano, per loro natura,
alcuni elementi di incertezza. Pertanto, eventuali scostamenti che
si manifestassero nei prossimi esercizi tra i risultati previsti e quelli
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effettivi potrebbero avere effetti anche significativi sulle stime
proposte; 3

» i moltiplicatori utilizzati dagli Amministratori per la valutazione del
Gruppo FILA (metodo di controllo) sono stati calcolati sulla base dei
prezzi di borsa dei titoli delle societd maggiormente comparabili
con FILA le ‘quali, tuttavia, presentano differenze talvolta
significative, per il profilo dimensionale e il portafoglio di attivita
svolte, rispetto a FILA.

6. Risultati emefsi.dalla' valutazione effettuata dagli Amministratori

 Come descritto nelle Relazioni degli Amministratori, il Rapporto di Cambio
& stato definito in funzione delle valutazioni di seguito descritte.

6.1 FILA - metodo‘ brincipale di valutazione — Discounted Cash Flow

Il metodo-del DCF, utilizzato ai fini della stima del valore di FILA, & stato
adottato basandosi sul piano industriale 2014-2018, elaborato sulla base
di assunzioni economico-finanziarie nell'ipotesi che FILA continui ad
operare autonomamente (ipotesi stand alone).

I flussi utilizzati dagli Amministratori per la stima dell' Enterprise Value
(EV) sono i Free Cash Flows cioé 1 flussi di cassa netti della gestione
caratteristica, depurati delle influenze dei movimenti collegati alla
gestione finanziaria ed alla gestione extracaratteristica, al fine di
esprimere il valore dell’azienda in relazione ai flussi generati
prevalentemente dalle scelte gestionali.

I singoli flussi di cassa nonché il patrimonio residuale (“terminal value” cosi
come definito in precedenza) sono stati attualizzati in base ad un tasso
rappresentativo del costo del capitale della Societd, calcolato come media
ponderata del costo dei mezzi di terzi e del costo opportunita del capitale di
rischio (“Weighted Average Cost of Capital” — WACC), calcolato con riferimento
ad un tasso risk free del 3,55%, un equity risk premium del 5,0% ed un bet
compreso tra 0,9-1,10.

L’attualizzazione dei flussi é stata effettuata con riferimento ad un arco
temporale compreso tra la data di valutazione al 30 settembre 2014 e l'anno
2018, in modo da ovviare alla ridotta affidabilita dei flussi di cassa stimati per
periodi pia lunghi, e il valore residuo di Fila é stato determinato applicando il
metodo del tasso di crescita perpetua al flusso stimato per il periodo 2018
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opportunamente normalizzato.

Al risultato del procedimento di- attualizzazione dei flussi, chiamato valore
delle attivita operative o Enterprise Value (‘EV”), si sono apportate le seguenti
rettifiche, al fine di determinare 'Equity Value dell’azienda:

> sottratto algebricamente il valore della Posizione Finanziaria Netta al 30
settembre 2014; .
> sottratto il valore del patrimonic di pertinenza di terzi (interessi di
minoranza correlati alle societa controllate, non partecipate in misura
 totalitaria, da FILA);
» sommato il valore di libro delle societa collegate, nel caso di specie
trattasi della societa indiana Writefine Products Private Limited.

Attraverso il descritto procedimento ¢ stato individuato un valore per il 100%
del capitale netto di FILA incluso nellintervallo tra 300 milioni di Euro e 349
milioni di Euro.

La tabella di seguito riepiloga le principali componenti valutative dei citati
scenari (importi in milioni di Euro):

SCENARIO 1 SCENARIO 2
WACC 8,65% WACC 8,15%
DESCRIZIONE VOCI CRESCITA IN CRESCITA IN

PERPETUO 1% PERPETUO 1,5%

Present Value dei flussi da business plan 108 109
Terminal value 268 316
Posizione finanziaria netta (80) (80)
Interessi di minoranza {(2) {2)
Valore di libro societa collegate 6 6
EQUITY VALUE 300 349

Nella valutazione dei risultati del DCF, gli Amministratori hanno tenute cofto
che tale metodologia fondamentale incorpora una componente di premio di
controllo. Sulla base dell'analisi delle offerte pubbliche di acquisto lanciate
negli ultimi tre anni ed aventi ad oggetto quote di maggioranza di societa.
quotate in Italia, gli Amministratori hanno ritenuto congruo un premio di
controllo compreso tra il 20-30% da decurtare dal wvalore emerso
dall’applicazione del metodo DCF.
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Sulla base del criterio descritto e dell’applicazione dello sconto derivante
dal citato premio di maggioranza nonché del processo negoziale, gli
Amministratori hanno attribuito a FILA un valore patrimoniale ai fini della
fusione pari-ad Euro 228 milioni di Euro.

6.2 FILA - metodo di c.qntrollo - dei Multipli di Mercato

Come gia indicato in precedenza, il metodo dei Multipli di Mercato é stato
adottato dagli Amministratori quale metodo di controllo.

I moltiplicatori utilizzati per la valutazione di FILA, desunti da una
selezione di societa comparablesl, sono i valori medi ¢ mediani delle
metriche EV/EBITDA e P/E come riportati nella seguente tabella.

DESCRIZIONE 2014 L. TM 2014 E 2015 E
METRICHE Media - Mediana | Media - Mediana | Media - Mediana
| EV / EBITDA 80 - 76 7,9 - 7.2 7,0 ~ 6,4
P/ E 20,5 - 19,8 15,5 - 16,1 12,7 - 11,2

[ moltiplicatori EV/EBITDA sono stati applicati allEBITDA di FILA
calcolato su base LTM (Last Twelve Months) e sulla base delle stime 2014 e
2015 come risultanti dal Piano Industriale della Societa. AI'EV cosi
ottenuto si & poi sottratto algebricamente il valore della Posizione
Finanziaria Netta di FILA rettificata di un importo di Euro 8,8 milioni per
riflettere l'aggiustamento del capitale circolante (correzione apportata con
la finalitd di correggere l'effetto stagionalita) e il valore del patrimonio di
pertinenza di terzi e si € sommato il valore di libro delle societa
partecipate, giungendo all’Equity Value.

I moltiplicatori P/E sono stati applicati all’utile netto del gruppoe FILA
calcolato su base LTM e sulle stime 2014 ¢ 2015 come risultanti dal Piano
Industriale della Societa, determinando in tal modo 'Equity Value.

I Trattasi delle societa Moleskine S.p.A., Safilo Group S.p.A., De’Longhi 8.p.A., cosi come
emerge dall’analisi del docurmento “Discussion Materials for the Boards of Directors of Space

S.p.A” predisposto da Lazard
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I valori di FILA che emergono dall’applicazione del metodo di controllo si
posizionano in un range che va da un minimo di 215 milioni di Euro ad un
massimo di 390 milioni 'di Euro, cosi come emerge dall’analisi del
documento “Discussion Materials for the Boards of Directors of Space
S.p.A” predisposto dal financial advisor Lazard S.r.l. e rappresentato nelle

successive tabelle.

' ' Valori
DESCRIZIONE VOcl (in milioni di Euro)
Enterprise Value di FILA - (c) 282
Posizione finanziaria netta (PFN) — {(d) {80)
Rettifica PFN per stagionalita - (g) 9
Interessi di minoranza - (f) (2)
| Valore di libro societa collegate - (g) §)
EQUITY VALUE FILA (c+d+e+f+g) 215

DESCRIZIONE VOCI

Valori
(in milioni di Eura)

Descrizione multiplo

Price / Earnings - P/E

Valore del multiplo - (a) 20,5
Earning LTM 2014 - (h) 19
EQUITY VALUE FILA (a * b) 390

6.3 FILA —~ conclusioni sulla valutazione

Sulla base dei criteri descritti nei due precedenti paragrafi e del processo
hanno attribuito a FILA un valore
patrimoniale ai fini della fusione pari ad Eure 228 milioni di Euro.

negoziale, gli Amministratori

11 capitale sociale deliberato di FILA alla data di riferimento delle
valutazioni é costituito da 1.485.506 azioni ordinarie e 390.824 azionil di
categoria speciale a voto plurimo (categoria “B”) per un totale di azioni pari

a 1.876.330, di cui 180.075 azioni proprie.

Gli amministratori non hanno ritenute di attribuire un valore diverso alle
due categorie di azioni incorporando entrambe i1 medesimi diritti
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economici, senza attribuire rilevanza al voto plurimo connesso alle azioni
di categoria “B” in quanto tale diritto decade contestualmente al
trasferimento delle azioni medesime.

E’ stato quindi calcolato il valore unitario per azione FILA dividendo il
valore complessivo di FILA come sopra determinato, pari ad Euro 228
milioni di Euro, per un numero di azioni determinato sommando le azioni
ordinarie con le azioni di categoria “B” di FILA al netto delle azioni proprie.

Sulla base del suddetto calcolo e dei criteri sopra illustrati il valore
unitario delle azioni FILA ai fini della fusione risulta pertanto pari ad Euro
134,4138, come evidenz_iat_o nella successiva tabella:

. SCENARIO 2
DESCRIZIONE VOCI CRES(;NI,?X ?Nsi’lEsl;A;’ETUO
- 1,5%
EQUITY VALUE 228
Azioni “A” 1.485.506
Azioni “B” 390.824
Azioni proprie (180.075)
TOTALE Azfoni ' 1.696.255
Valore unitario per azione FILA 134,4138

6.4 SPACE - Metodo Net Asset Value (“NAV”)

Ai fini dell’applicazione del metodo del NAV, adottato per la valutazione di
SPACE per le motivazioni spiegate nei precedenti paragrafi, gli Amministratori
hanno considerato i seguenti aggregati patrimoniali / elementi valutativi:

a) la liquidita e le altre attivitd e passivita detenute al 30 settembre 2014;
tale aggregato, pari a 132,2 milioni di Euro, rappresenta il patrimonio
netto della societd al 30 settembre 2014, rettificato dei valor]
patrimoniali oggetto di valutazione specifica nellambito dele
determinazione del concambio di fusione;

b} la stima dei costi di transazione relativi alle bank fees che SPACE ha
concordato di riconoscere alle banche coinvolte nel collocamento nel
caso di realizzazione della fusione, pari a 1,1 milioni di Euro;

c) l'esborso per l'acquisto delle Azioni Ordinarie oggetto di esercizio delle
Opzioni di Vendita e delle Azioni Recedute acquistate da SPACE e/o per
la Distribuzione di Riserve, pari a 42,5 milioni di Euro in ipotesi di
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esborso massimo; . .
d) l'esborso per Peventuale Indennizzo Warrant, pari a 1,6 milioni di Euro;
e) il beneficio fiscale che FILA trarrebbe dalla Fusione grazie ai costi
deducibili. sostenuti in sede di IPO da SPACE ed all’applicazione
dell’agevolazione relativa alla disciplina in materia di Aiuto alla Crescita
Economica (“ACE”). Tali benefici sono stati attualizzati ad un tasso
coerente con il WACC utilizzato nella valutazione con il metodo DCF di
FILA. Con riferimento al beneficio fiscale derivante dall’ACE, gli
Amministratori hanno prospettato tre diversi scenari valutativi a
seconda che tale beneficio sia riconosciuto perennemente o per
un orizzonte temporale limitato ¢ stimato in cinque / otto anni, Il
beneficio fiscale correlato alla deducibilita dei costi IPO & pari a
0,9 milioni di Euro, mentre 'importo del beneficio fiscale “ACE” &
compreso, in funzione della variabilitda degli scenari poc’anzi
citati, fra 5,6 milioni di Euro e 16,6 milioni di Euro.

-Relativamente ai punti c) e d) di cui sopra, il valore del NAV di SPACE deve
essere ridotto (i) dell’esborso eventualmente sostenuto da SPACE a fronte
dell'esercizio dell’Opzione dei Vendita e/o del diritto di recesso, (ii) dell'esborso
connesso alla eventuale Distribuzione di Riserve e (ii) dell’esborso legato
all’eventuale pagamento delllndennizzo Warrant. In particolare, l’esborso
complessivo connesso alla Distribuzione di Riserve si determina sulla base
della differenza tra Euro 26.919.998,00 ¢ la somma complessivamente pagata
da SPACE per 'acquisto delle Azioni Ordinarie SPACE oggetto di esercizio delle
Opzioni di Vendita e delle azioni recedute acquistate da SPACE. La
distribuzione di riserve per azione sara quindi pari a Euro 2,00 nell’ipotesi di
nessun esborso di SPACE a fronte dell’esercizio dell’'Opzione di Vendita e/o del
diritto di recesso, fino ad annullarsi in caso di esborso di SPACE per
l'effettuazione di acquisti di Azioni Ordinarie SPACE a fronte dell’esercizio
dell’Opzione di Vendita e/o del diritto di recesso pari o superiore a Euro
26.919.998. Analogamente, IIndennizzo Warrant sara pari a Euro
1.646.666,56, corrispondenti a un ammontare di Euro 0,19 per ciascun
warrant, nello scenario di massima distribuzione, fino ad annullarsi in caso di
nessuna distribuzione di riserve.

Sulla base del procedimento descritto nel precedente paragrafo, il Net
Asset Value di SPACE si posiziona in un range di valori compresi fra 95,
milioni di Euro e 120,1 milioni di Euro, in funzione dell’importo relativo
all’esborso derivante dalla combinazione tra lesercizio dell’Opzione di
Vendita / Diritto di Recesso e l'erogazione del dividendo straordinario che-
sara distribuito agli azionisti di SPACE (tali valori sono stati desunti da
documento “Discussion Materials for the Boards of Directors of Space
S.p.A.” predisposto dal financial advisor Lazard S.r.l.).
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Le principali componenti delle valutazioni ottenute come sopra sono
riepilogate nella tabella di seguito (importi in milioni di Euro), che riepiloga
i due scenari estremi in termini di valutazione del NAV per azione di

SPACE:
SCENARIO 1 SCENARIO 2
‘ Massima Nessuna
DESCRIZIONE VQCI Risgifri;ri:)gfa:,:;cio Risgzir?gii::i;cio
Fiscale ACE in Fiscale ACE per 5
perpetuo anni

Patrimonio netto rettificato - {a) 132,2 132,2
Bank fees operazione rilevante (1,1) (1,1
Distribuzione Riserve {26,9) -
Indennizzo Warrant . (1,6) -
- Esborso per Opzione di Vendita - (42,5}
Beneficio fiscale costi IPO / ACE 17,5 6,5
TOTALE NAV 120,1 95,1
Azioni ordinarie 12.999.999 8.722.099
Azioni ordinarie convertite 805.000 805.000
Azioni speciali residue 299.000 299.000
Azioni sottostanti ai Market Warrant 611.090 76.211
TOTALE NUMERO AZIONI 14.715.089 9.902.310
NAV PER AZIONE 8,2 9,6
Massimo dividendo per azione 2 -
NAV PER AZIONE CUM i0,2 9,6

(a) Rappresenta il patrimonio netto della societa al 30 settembre 2014, rettificato dei

valori patrimoniali oggetto

valutazione

specifica

nell’ambitc  delle

determinazione del concambio di fusione (passivitd per opzione di vendita,

passivita market warrant, bank fees per conclusione operazione rilevante)

to

Come evidenziato nella tabella sopra il numero di azioni & stato determin
sommando (i) le Azioni Ordinarie SPACE in circolazione (comprensive delle
Azioni Ordinarie SPACE oggetto di esercizio del diritto di recesso che siano
state assegnate ad altri soci nell’'ambito dell’offerta in opzione); (i) le n.
805.000 Azioni Ordinarie SPACE Convertite, ovvero le Azioni Ordinarie SPACE
rivenienti dalla conversione della prima tranche di n, 161,000 Azioni Speciali
SPACE, (iii) le Azioni Speciali SPACE ancora in circolazione, ovvero non ancora
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convertite in Azioni Ordinarie SPACE ai sensi dell’art. 5 dello statuto, pari a
299.000 Azioni Speciali SPACE e (iv) le Azioni Ordinarie SPACE che saranno
potenzialmente emesse ipotizzando l'esercizio dei Market Warrant da parte dei
relativi titolari alla data di efficacia della Fusione sulla base del valore
risultante del NAV per azione.

Gli Amministratori hanno precisato che alle Azioni Ordinarie SPACE ed alle
Azioni Speciali SPACE & attribuito lo stesso valore unitario ai fini della Fusione
sulla base delle seguenti valutazioni: per le Azioni Speciali SPACE si é
considerato che queste, pur prive del diritto di voto e del diritto al dividendo,
incorporano un’opzione di conversione in Azioni Ordinarie SPACE a titolo
gratuito e con un moltiplicatore al raggiungimento di determinate soglie.

6.5 SPACE - conclusioni sulla valutazione

Sulla base dell’andamento delle variabili piti sopra indicate e piti precisamente

in funzione dellimporto che sara distribuito ai soci SPACE (esclusi i soci ex-
FILA) a titolo di dividendo straordinario, gli Amministratori sono giunti ad
individuare quindi i seguenti scenari:

. » nel caso di massima distribuzione di riserve (dividendo
straordinario pari a 2 Euroc per azione) il valore unitario per
azione SPACE risulta compreso tra 8,2 e 7,7 Euro, a seconda che
si ipotizzi che il beneficio fiscale sia riconosciuto perennemente o
solo per 5 anni, corrispondenti a un valore unitario per azione
SPACE di Euro 10,2 e Euro 9,7 al lorde della Distribuzione di
Riserve per Azione di Euro 2,00;

» nello scenario che all’estremo opposto ipotizza il massimo eshorso
da parte di SPACE per leffettuazione di acquisti di Azioni
Ordinarie SPACE a fronte dell’esercizio dell’Opzione di Vendita
e/o del Diritto di Recesso pari Euro 42.470.996,73, e quindi
nessuna Distribuzione di Riserve, il valore unitario per azione
SPACE risulta compreso tra Euro 10,1 e Euro 9,6 a seconda che
si ipotizzi che il beneficio fiscale sia riconosciuto perennemente
solo per 5 anni.

Sulla base dei calcoli qui sopra descritti il valore unitario delle Azioni SPACE
(Ordinarie e Speciali) ¢ stato individuato dagli Amministratori come la
risultante della seguente formula:

Euro 10 - Distribuzione Riserve per Azione
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e quindi sara compreso (i) tra un massimo di Euro 10, qualora SPACE
non proceda alla Distribuzione di Riserve (e, pertanto, nell’ipotesi di
esborso di SPACE a fronte dell’esercizio dell’Opzione di Vendita ¢/o del
diritto di recesso pari o superiore a Euro 26.919.998,00); (ii) ¢ un
minimo di Euro 8,00, qualora SPACE proceda alla Distribuzione di
Riserve per 1 massimo importo unitario pari a Euro 2,00 per azione (e,
pertanto, in ipotesi di- nessun esborso di SPACE a fronte dell esercizio
dell’Opzione di Vendlta e/o del diritto di recesso).

6.6 Sintesi del risultati - rapporti di cambio

Sulla base dei valori unitari delle azjoni SPACE e delle azioni FILA, i
Consigli di Amministrazione hanno proceduto alla determinazione del
Rapporto di Cambio sulla base della seguente formula (applicabile tanto
al concambio delle Azioni Ordinarie Fila in Azioni Ordinarie in
Concambio quanto al concambio delle Azioni “B” in Azioni “B” in
Concambio):

134,4138 / {10 - distribuzione riserve per azione)

Pertanto, a titolo esemplificativo, laddove, in ipotesi di rimborso
massimo sostenuto da SPACE a seguito deill’esercizio del diritto di
recesso, la stessa SPACE non procedesse alla distribuzione di Riserve il
rapporto di cambio sarebbe

134,4138 / {10-zero) = 13,4414

e cioé 13,4414 azioni SPACE di nuova emissione per ciascuna azione
FILA.

Diversamente laddove, in ipotesi di assenza di esborso per recesso la
distribuzione delle riserve fosse dell'importo massimo previsto e cioé
pari ad Euro 2 per azione il rapporto di cambio sarebbe

134,4138/(10-2) = 16,8017

e cioé 16,8017 azioni SPACE di nuova emissione per ciascuna azione
FILA.

Il rapporto di cambio definitivo, quale risultante dall’applicazione della
suddetta formula a seguito della determinazione dell'importo della
Distribuzione di Riserve, sara reso noto entro 3 giorni successivi alla
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data di chiusura del periodo dell’Offerta in Opzione mediante apposito
comunicato stampa pubblicato sul sito internet di SPACE www.space-
spa.com. '

Non sono previsti conguagli in denaro. Pencil si & resa disponibile a
mettere a dispbsizione degli azionisti di FILA, ove necessario, un
numero di azioni FILA tale da consentire a ciascun azionista FILA dj
ottenere un numero intero di Azioni SPACE spettanti in applicazione del
rapporto di concambio, senza aggravio di spese.

7. Lavoro svolto | .

7.1 Lavoro svolte sulla documentazione utilizzata, menzicnata al
precedente paragrafo 4.

Come indicato in precedenza, le situazioni patrimoniali al 30 settembre
2014 di SPACE e FILA, approvate dai rispettivi Consigli di Amministrazione
in data 4 novembre 2014 e 13 novembre 2014 e assunte come base di
riferimento ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2501-quater c.c., sono
state assoggettate a revisione legale rispettivamente dalle societa di
revisione Reconta Ernst & Young e KPMG.

In relazione alle predette situazioni patrimoniali, abbiamo preso visione
delle carte di lavoro dei revisori legali di SPACE e ottenuto informazioni da
parte dei revisori legali di FILA e svolto gli approfondimenti ritenuti
necessari, tramite colloquio con i rispettivi referenti, finalizzati a rilevare i
principi contabili utilizzati e 1 fatti salienti concernenti la redazione delle
situazioni contabili, con particolare riferimento alle poste rilevanti ai fini
della determinazione del concambio di fusione; abbiamo inoltre effettuato,
con le Direzioni di entrambe le Societa, le discussioni e gli approfondimenti
ritenuti necessari per approfondire le poste di bilancio esposte nelle
predette situazioni patrimoniali, anche con riferimento alle variazioni
intervenute rispetto ai bilanci d’esercizio 2013 delle due Societa (soggetti
revisione legale dalle societa citate poc’anzi).

Per il piano industriale di' FILA 2014 /2018 e per le conseguenti previsi
dei flussi di cassa, fermi restando le incertezze e i limiti connessi a dgni
tipo di dato previsionale, abbiamo discusso con la Direzione della Socicta
le principali caratteristiche del processo di previsione e i criteri utilizzati
per la redazione del citato piano. Abbiamo in particolare analizzato, nella
misura necessaria per il raggiungimento delle finalita dellincarico
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conferitoci, i seguenti aspetti:

» ragionevolezza delle assumptions a supporto dei piani previsionali,
con particolare riferimento alle ipotesi di crescita, sia previste nel
periodo esplicito che con riferimente al periodo oltre il piano
industriale; |

» coerenza dei criteri adottati per la previsione dei flussi di cassa con
quelli adottati per la redazione delle situazioni patrimoniali e dei
bilanci storici della Societa;

» ragionevolezza dei parametri prescelti per la stima del tasso
utilizzato per I'attualizzazione dei flussi di cassa.

Per la determinazione del NAV di SPACE, oltre alla verifica delle poste

* patrimoniali al 30 settembre 2014 rilevanti ai fini della valutazione, svolta
anche tramite I'analisi delle carte di lavoro del revisore legale della societa,
abbiamo altresi analizzato 1 seguenti aspetti:

> coerenza delle rettifiche apportate al NAV, riferite in particolare alle
passivita legate all’'Opzione di Vendita, alla distribuzione del dividendo
straordinario e al c.d. “indennizzo warrant”; tali aspetti, descritti nella
Relazione degli Amministratori, sono stati oggetto di analisi e di

, confronto con il financial advisor Lazard e con il Management di SPACE;

» correttezza, sulla base della documentazione contrattuale messa a
disposizione da SPACE, delle rettifiche apportate con riferimento alle
bank fees da corrispondere alle banche coordinatrici del collocamento;

» ragionevolezza delle previsioni formulate in tema di benefici fiscali dei
quéli potra godere la societa risultante dalla Fusione, con particolare
riferimento a quelli legati alla normativa in materia di “ACE” (Aiuto alla
Crescita Economica).

Le sopradescritte attivitd sono state svolte nella misura necessaria per il
raggiungimento delle finalita dell'incarico indicato nel precedente paragrafo 1.

Abbiamo inoltre raccolto, attraverso discussione con le Direzioni di entrambe
le Societa, informazioni circa gli eventi verificatisi dopo la chiusura delle
situazioni patrimoniali ex art. 2501-quater che potrebbero avere un effett
significativo sulla determinazione dei valori oggetto del nostro esame e cifé
stato confermato che, dalla data di chiusura delle predette situazioni
patrimoniali alla data di emissione della presente Relazione, non si sono
verificati eventi o circostanze che richiedano una modifica dei dati presi come
riferimento ai fini della valutazione delle Societa partecipanti alla fusione.
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7.2 Lavoro svolto sui metodi. utilizzati per la determinazione del
Rapporto di Cambio

Abbiamo svolto un esame delle metodologie  seguite dagli
Amministratori  per la determinazione del valore delle due Societa e per la
conseguente deteiminazione, del Rapporto di Cambio, verificando l'idoneita
tecnica, nelle specifiche circostanze, dei suddetti metodi.

Abbiamo ripercorso le suddette metodologie utilizzate dagli Amministratori,
verificandone la ragionevolezza, sulla base della dottrina e della prassi
professionale, e la corrett a applicazione.

Abbiamo altresi verificato la ragionevolezza dei parametri utilizzati dagli
Amministratori approfondendone i contenuti anche con il financial advisor
Lazard che ha rilasciato a SPACE una fairness opion sulla congruita del
Rapporto di Cambio, della quale abbiamo preso visione.

Aﬁbiamo, inoltre, svolto le seguenti procedure:

> analisi critica dei Progetti di Fusione approvati dai Consigli di
Amministrazione di SPACE e FILA in data 15 gennaio 2015 e delle
Relazioni degli Amministratori redatte ai sensi dell'art. 2501-
guinquies del Codice Civile. Tali documenti sono stati ottenuti, in
bozza sostanzialmente definitiva, in via anticipata dalle Societa
onde consentire lo svolgimento delle attivita necessarie ai fini
dell'emissione del presente parere;

¥ verifica della completezza e uniformitad dei procedimenti seguiti
dagli Amministratori nella determinazione del Rapporto di Cambio,
nonché della coerenza dei metodi di valutazione rispetto alle
caratteristiche delle due Societd;

» sviluppo di analisi di sensitivita nell'ambito dei metodi di
valutazione adottati dai Consigli di Amministrazione, con
l'obiettive di verificare quanto il Rapporto di Cambio sia
influenzabile da variazioni nelle ipotesi € nei parametri ritenuti
significativi;

» verifica della coerenza dei dati utilizzati rispetto alle fonti di
riferimento e alla "Documentazione utilizzata” descritta al precedent
paragrafo 3;

» verifica della correttezza matematica del calcolo del Rapporto Idi
Cambio effettuato mediante l'applicazione dei metodi di valutazione .
adottati dagli Amministratori, anche sulla base dell'indicazione dei
loro consulenti.
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Abbiamo inoltre oftenuto attestazione che, per quanto a conoscenza
della  Direzione delle due Societa, non sono intervenute modifiche
significative ai dati ed alle informazioni presi in considerazione nello
svolgimento delle nostre analisi, né si sono verificati eventi tali da
modificare le valutazioni espresse dagli Amministratori per la
determinazione del Rapporto di Cambio.

Le Sopradescrittel attivita sono state svolte nella misura necessaria per il
raggiungimento delle finalita dell'incarico indicato nel precedente paragrafo
1. '

8. Commenti sull’adeguatézza dei metodi utilizzati e sulla validita delie
stime prodotte

Con riferimento al presente incarico, riteniamoe opportuno sottolineare che
la finalita principale del procedimento decisionale degli Amministratori
conisiste in una stima dei valori relativi alle singole Societa, effettuata
attraverso 1 'applicazione di criteri differenziati per le due Societa ma
comungue tali da ottenere risultati utili ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio; nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, la
finalitd ultima non é tanto la determinazione dei valori assoluti del capitale
econiomico delle societa interessate, quanto piuttosto l'individuazione di
valori confrontabili in sede di determinazione del rapporto di cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato
unicamente nel loro profilo e non possono essere assunte gquali stime del
valore assoluto delle societd in relazione ad operazioni diverse dalla
fusione.

Ferme restando le considerazioni in precedenza svolte circa la valenza,
la portata e i limiti delle valutazioni nell'ambito delle operazioni di fusione,
si osserva che:

» i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori sono
normalmente adottati nella prassi professionale italiana e
internazionale, hanno consolidate basi dottrinali e si basano su
parametri determinati dagli Amministratori attraverso un percorso
metodologico di generale accettazione;

l'approccio metodologico seguito dagli Amministratori, che ha
portato all'applicazione di metodi di valutazione diversi per le due
Societa, appare adeguato nella fattispecie in considerazione delle
differenti caratteristiche delle due Societda e ha consentito di

Y/
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ottenere risultati confrontabili e utili ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio;

» la scelta del metodo patrimoniale (NAV) per SPACE e del metodo

finanziario (DCF) per FILA, utilizzati come metodi principali da

parte degli Amministratori, risulta adeguata in considerazione della

diversa nat_lira e tipologia delle due Societa,;

applicazione dello sconto correlato al premio di maggioranza insito

nella valutazidne di FILA effettuata con il metodo del DCF, viene

motivata dagli Amministratori sulla base della particolarita

dell’'operazione di Fusione prospettata e dei sottostanti aspetti negoziali

regolati nell’Accordo Quadro;

» conformemente al contesto valutative richiesto in sede di fusione, i
metodi valutativi sono stati sviluppati in ottica stand alone, ovverosia
le valutazioni sono state effettuate in ipotesi di continuita aziendale e
di autonomia operativa e gestionale delle Societd partecipanti alla
Fusione;

> l'applicazione del metodo dei Multipli adottato per FILA (quale metodo
di controllo) trova ampia applicazione nella migliore prassi
professionale e la scelta degli Amministratori di far ricorso a tale
metodo, sia pure con esclusive finalita di controllo, appare pertanto

v

adeguata, nelle circostanze;

9, Limiti riscontrati dal revisore nelio svolgimento dell’incarico

Come in precedenza evidenziato, nell'esecuzione del nostro incarico abbiamo
utilizzato dati, documenti ¢ informagzioni forniti dalle Societd partecipanti alla
Fusione, assumendone la veridicita, correttezza e completezza, senza svolgere
specifiche verifiche al riguardo.

Relativamente alle principali difficolta ed ai limiti incontrati neli'espletamento
del presente incarico si segnala quanto segue:

» lapplicazione delle metodologie prescelte dagli Amministratori, in
particolare per quanto concerne il metodo DCF nella valutazione di
FILA, ha richiesto I'utilizzo di dati economico finanziari prospettici che
sono per loro natura aleatori, soggetti a significativi cambiamenti di
scenario e sensibili a variazioni del contesto di mercato;

» 1 moltiplicatori utilizzati nell’applicazione del metodo di controllo per la
valutazione di FILA sono calcolati sulla base dei prezzi di borsa dei
titoli delle societa ritenute comparables; tali prezzi sono soggetti a
fluttuazioni anche significative a causa della volatilita dei mercati;
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inoltre le societd comparabili del campione proposto, presentano
differenze talvolta significative, per il profilo dimensionale e il
portafoglio di attivita svolte, rispetto a FILA;

» la stima delle passivita derivanti dall’esborso correlato all’eventuale
esercizio dell’'Opzione di Vendita / esercizio del Diritto di Recesso e o alla
Distribuzione di Riserve che costituiscono elementi rilevanti nell’ambito
della valutazione di SPACE & soggetta ad elementi di incertezza scaturenti
dalle scelte degli aventi diritto;

> il beneficio fiscale correlato alla normativa in materia di Aiuto alla Crescita
Economica (“ACE”), che costituisce elemento di valutazione di SPACE, &
-stato stimato tenendo in considerazione una pluralitd di scenari, in
termini di nummero di anni nei quali il beneficio potra essere effettivamente
goduto, pertanto la stima del valore di SPACE é influenzata dalla
variabilita dei citati scenari;

> la determinazione del concambio di fusione € stata ottenuta tramite
I'applicazione di metodologie valutative sostanzialmente differenti, in
ragione del fatto che le due Societa coinvolte nell’operazione di fusione
presentano natura e caratteristiche molto diverse fra loro; cidé potrebbe
comportare delle asimmetrie valutative nella determinazione del
 rapporto di Cambio.

» lapplicazione dello sconto correlato al premio di maggioranza insito nella
valutazione di FILA derivante dall’applicazione del metodo DCF é motivata
dagli Amministratort sulla base della particolarita dell’operazione di
Fusione prospettata e del sottostanti aspetti negoziali regolati
nell’Accordo Quadro. Tale metodologia pur riconosciuta dalla dottrina
risulta poco applicata nella prassi professionale.
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10. Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra
indicate, e tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro come
illustrati nella presente Relazione, fermo restando quanto evidenziato
nei precedenti paragrafi, riteniamo che i metodi di valutazione adottati
dagli- Amministratori di FILA e SPACE siano adeguati, in quanto nella
circostanza ragionevoli e non arbitrari, e che gli stessi siano stati
correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio delle azioni contenuto nel Progetto di Fusione pari a:

> 134,4138 / (10- Distribuzione di Riserve per Azione)

e pertanto saranno possibﬂi differenti scenari in termini di Rapporto di
Cambio nell’ambito del seguente range di valori mimimo e massimo:

» 16,8017 Nuove Azioni SPACE per ciascuna azione FILA nell'ipotesi di
massima Distribuzione delle Riserve (2 Euro per azione);

¥ 13,4414 Nuove Azioni SPACE per ciascuna azione FILA qualora SPACE
non proceda alla Distribuzione delle Riserve.

Il rapporto di cambio definitivo, quale risultante dall’applicazione della
suddetta formula a seguito della determinazione dellimporto della
Distribuzione di Riserve, sara reso noto entro 3 giorni successivi alla
data di chiusura del periodo dell’Offerta in Opzione mediante apposito
comunicato stampa pubblicato sul sito internet di SPACE www.space-
spa.com. Non sono previsti conguagli in denaro.

Milano, 19 gennaio 2015

Baker Tilly Revisa S.p.A.

/ An‘
/ —— T,

’ 'Q s
Gianluca 1
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Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014

Attivita e strategia

Il presente Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014 fotnisce una desctizione
generale della situazione pattimoniale e delPandamento economico della SPACE S.p.A. nel
periodo di rifetimento.

Space S.p.A. (“Space” o Ia “Societa”) ¢ stata costituita in data 7 ottobtre 2013, ha sede a
Milano ed ¢ iscritta al Registro delle Imprese di Milano dal 9 ottobre 2013.

Space ¢ la prima Special Purpose Acquisition Company (SPAC) di dititto italiano, costituita
in forma di SIV {Special Investment Vehicle) ai sensi del Regolamento di Borsa Italiana, le
cui azioni sono state ammesse a quotazione sul Segmento Professionale del Mercato
Telematico degli Investment Vehicles (MIV) organizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.A..

I processo di quotazione di Space si ¢ concluso in data 13 dicembre 2013 con inizio delle
negoziazioni in data 18 dicembre 2013, a seguito del collocamento ad investitori qualificat
in Tralia e ad investitori istituzionali all’estero di 13 milioni di azioni ordinatie, al prezzo
pre-fissato di 10 Euro per azione, per un controvalore complessivo di 130 milioni di Euro
(“T'Offerta”).

Alle azioni ordinarie oggetto di collocamento sono gratuitamente abbinati market warrant
nel rapporto di n. 2 market warrant ogni n. 3 azioni ordinarie sottoscritte. A fronte della
sottoscrizione di 13 milioni di azioni ordinarie, sono stati pertanto complessivamente
assegnati 8,67 milioni di market warrant, di cui 4,33 milioni emessi in concomitanza con le
azioni ordinarie mentre 4,33 milioni saranno emessi e inizieranno ad essere negoziati al
completamento della cosiddetta “Operazione Rilevante”.

Inoltre, Space Holding S.r.1, societd promotrice di Space, ha sottoscritto n. 435.000 azioni
speciali, non destinate alla quotazione, al prezzo pre-fissato di 10 Euro per azione, pet un
controvalore complessivo di 4,35 milioni di Euro, pottando il totale numero di azioni
speciali a 460.000 {post conversione in azioni speciali delle n. 25.000 azioni ordinarie
sottosctitte in sede di costituzione), alle quali sono abbinati sponsor warrant nel rappotto
din. 3 sponsor warrant ogni . 2 azioni speciali, per un totale di n. 690.000 sponsor watrant
detenuti da Space Holding S.t.l.

I capitali raccolti da Space sono destinati ad essere impiegati, entro un orizzonte temporale
di ventiquattro mesi, per la realizzazione dell’Operazione Rilevante, pet tale intendendosi
un’operazione di acquisizione di una societa, imptesa, azienda o ramo di azienda (“Target™),
con qualsiasi modalita effetruata, ivi incluse Uaggregazione per conferimento o fusione,
anche in combinazione con lacquisto o la sottoscrizione di pattecipazioni. Allesit
dell’Operazione Rilevante, le azioni della societa risultante dalla medesima saranno quo
in Borsa. Secondo la politica di investimento approvata dall’assemblea dei soct in ddta 9
ottobre 2013, Space ha Uobiettivo di individuare un’azienda Tatget non quotata, di thedia




378

SPACK Sp. — Resaconto intermpdio di gestivie ol 30 Seltembre 2014

dimensione, ad alto potenziale di crescita, che sia un esempio di eccellenza dell’industria
italiana e che sia interessata ad aprire il proprio capitale ad investitori istituzionali mediante
la quotazione delle proprie aziont su un mercato regolamentato.

I stata attribuita itrevocabilmente dalla Societa ai titolari di azioni ordinarie un’opzione di
vendita (“Opzione di Vendita”) avente ad oggetto un numero massimo di azioni ordinarie
pati al 33% meno un’azione delle azioni ordinarie della Societa pre Operazione Rilevante.
I prezzo di acquisto di ciascuna azione sara patri al valore pro-rata delle azioni da
determinarsi sull’ammontare delle Somme Vincolate (come definite nel prospetto
informativo relativo all'ammissione a quotazione di Space) tisultante il glorno di Borsa
aperta antecedente alla data di adunanza del Consiglio di Amministrazione chiamato ad
apptovare I'Operazione Rilevante.

Il prezzo di borsa dei titoli emessi da Space al 30 settembre 2014 era pari rispettivamente
ad Buto 10,12 per azione ordinaria ed Euro 1,00 per market warrant.

Il presente Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014 ¢ stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 4 novembre 2014 ed evidenzia una perdita del periodo
pati a Huro 2.026.463. Al 30 settembre 2014, Space presenta una liquidita di Euro
131.949.298, comprensiva dell’ammontate depositato presso 1 conti cortenti bancari ¢ di
quanto sottoscritto in Buoni di Risparmio.

Andamento della gestione nei primi nove mesi del 2014
Quadro di riferimento

L’attivita del management team di Space, nei primi nove mesi del 2014, si ¢ focalizzata sul
processo di ricerca e selezione della societa Target, in osservanza dell'oggetto sociale e
secondo le linee giuda della politica di investimento approvata dall’ Assemblea dei soci il 9
ottobre 2013.

La Societa nel periodo di riferimento ha registrato una perdita operativa di Buro 289.888.

La perdita complessiva netta del petiodo, pari ad Euro 2.026.463, ¢ sostanzialmente
determinata dalla posta contabile, di natura non monetatia tiportata tra gli oneri finanziari,
di adeguamento al fair value al 30 settembre 2014 dei market warrant.

Il risultato prima delle imposte, dei primi nove mesi del 2014, qualora non fosse stato
influenzato dal suddetto adeguamento al fair market value dei market warrant,
corrisponderebbe ad un utile complessivo di Euro 1.340.537.

11 patrimonio netto della Societa al 30 settembre 2014 & risultato pati a Euro 78.451.610.
La liquidita della Societa al 30 settembre 2014 & pari a Euro 131.949.298.

Si precisa che essendo la Societa stata costituita in data 7 ottobre 2013 non sussiste un
cortispondente petiodo di confronto per 1 datl economici a quello in oggetto.
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Andamento economico-finanziario

Il conto economico riclassificato della Societa ¢ il seguente:

Primi nove mesi

in Enro 2014

Ricavi netti 8.870
Costt esterni (264.818)
Valore Aggiunto {255.948)
Costo del lavoro (28.166)
Margine Operativo Lordo (284.114)
Ammortamenti e svalutazioni (5.774)
Risultato Operativo (289.888)
Proventi diversi -
Provent e oner finanziaci (1.736.575)
Risultato Ordinario (2.026.403)

Componenti straordinarie nette -

Risultato prima delle ireposte {2.026.463)

Imposte sul reddito -
Risultato netto (2.026.463)

Il Risultato Opetativo del conto economico riclassificato € essenzialmente determinato da
costi di funzionamento sostenuti per lo svolgimento dell’otdinaria attivita della Societa. Gli
oneri finanziari nettt includono per Euro 3.367.000 P'adeguamento al fair value al 30
settembre 2014 dei market warrant, per Euro 1.085.159 i provend detivanti
dall’adeguamento, in pati data, del fair value delle attivita finanziarie (Buoni di Risparmio),
e pet Buro 545.266 gli interessi attivi sulle disponibilita liquide della Societa, come meglio
mndicato nelle Note illustrative.

Andamento patrimoniale-finanziario

Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa ¢ il seguente:

In Bury Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013

Al eredits 293922 162.033
Debiti commmerciali ed Albri debits (88.942) (549.762)
Alfre attivits [ (passivitd) corventi (11.265.665) (7.899.666)
Totale attivitd / (passivitd) correnti nette (A} (11.061.686) (8.287.395)
Immobilizzazioni e altre attivitd a lungo termine (B) 35.656 -
Passivitd a lango termine () (662) -
Totale attivita / (passivitd) nette (A+B+C) (11.026.691) (8.287.395)
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Disponibilita liquide ¢ meszi equivatenti 52.313.904 52.686.230
Altre attivita finansiarie corventt 79.635.394 78550235
Lair Vatue per Opgdone o Vendita (42.470.997} (42.470.997)
Posizione finanziaria netta positiva (1D} 89.478.301 88.705.468
Patrimonio netto (E) {78.451.610) (80.478.073)
Totale patrimonio netto ¢ posizionc finanziaria netta positiva (D+E) 11.026.691 8,287.395

Trale altre passivita correnti della tabella sopra esposta sono inclusi i Fair Value per Market
Warrant pati ad Euro 8.666.666, determinato in accordo ai principi contabili di riferimento
¢ la stitma della passivita massima per commissioni differite, che verranno liquidate a favore
delle banche collocatrici dell’Offerta al completamento dell’Operazione Rilevante, pari ad
un massimo di Euro 2.600.000. L’esetcizio dei market warrant attribuisce ai detentoti un
numeto variabile di azioni in funzione del prezzo di borsa delle stesse, senza alcun esborso
di cassa a carico della Societa.

In caso di esetcizio dell’Opzione di Vendita (il cui fair value ¢ stato determinato
considerando il numetro massimo di azioni ordinarie che possono essere oggetto di tale
opzione) la Societd sostetrd un esborso di cassa alta data di esecuzione dell’Operazione
Rilevante. L'importo di tale voce risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2013.

Altre informazioni

Posizione finanziaria netta

La somma delle disponibilita liquide presenti ptesso 1 conti correnti bancari e di quelle
dedicate alla sottoscrizione di Buoni di Risparmio ¢ complessivamente pari a Eutro
131.949.298; la posizione finanziaria netta, calcolata deducendo a tale importo la
valutazione al fair value dell’Opzione di Vendita per Euro 42.470.997, & positiva per Euro
89.478.301.

Si evidenzia che la voce Fait Value per Market Warrant non & inclusa nel calcolo della
posizione finanziatia netta in quanto Pesetcizio di tali warrant attribuisce ai detentori un
nunero variabile di azioni in funzione del ptezzo di borsa delle stesse, senza alcun esbotso
di cassa a carico della Socteta.

in Eare Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013

Altre disponibiliti liquide 52.313.904 52.686.230
Altre attivitd finanziarie correntl 79.636.394 78.550.235
Liquiditd 131.949.298 131.236.465

Crediti finanziari correnti - _

Debitt bancari corrent - .

Parte cotrente dell'indebitamento non corrente - _

[fair Value per Oprione di Vendita {(42.470.997) (42.470.997)
Passivita finanziacie (42.470.997) (42.470.997)
Posizione finanziaria corrente netta positiva 89.478.301 88.765.468

Debiti bancati non correnti - -
Obbligazioni emesse - -

Altd debit non correntd - _
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Indebitamento finanziario non corrente - -

Posizione finanziaria netta positiva 89.478.301 88.765.468

Eventi ed operazioni di rilievo avvenute durante i primi nove mesi del 2014

Nel corso det primi nove mesi del 2014 la Societa si € concentrata sulla sua attivitd
caratteristica di ricerca e selezione di una potenziale societa operativa, secondo la propria
politica di investimento in conformiti alle linee guida ed ai criteri generali adottati
dall’ Assemblea di Space.

La Societa ha, inoltre, stipulato un contratto di locazione, per 'apertura di una sede
operativa, sita in Piazza Cavour 1, Milano. Tale sede € destinata agli uffici operativi della
Space e questo ha comportato l'iscrizione fra le attivita non correnti di costi sostenuti pet
il relativo allestimento.

Iltitolo Space S.p.A., quotato alla Botsa Italiana, sul compatto Segtnento Professionale del
Mercato Telematico degli Investment Vehicles (MIV), partendo da una quotazione di Euto
9,84 per azione il 2 gennaio 2014, ha manifestato un trend di crescita nel corso dei primi
nove mesi evidenziando un massimo di Euro 10,89 per azione alla fine del mese di febbraio
ed ha chiuso a Euro 10,12 per azione il 30 settembre 2014.

I1 Consiglio di Amministrazione di Space S.p.A., tiunitosi il 29 luglio 2014, ha deliberato la
cooptazione della Dr.ssa Francesca Prandstraller quale nuovo Consigliere indipendente,
nominandola anche membro del Comitato Controllo e Rischi, in sostituzione del
consigliere indipendente dimisstonatio Dr.ssa Patrizia Grieco.

Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dei primi nove mesi del 2014

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del resoconto intermedio di
gestione che, se noti precedentemente, avrebbero comportato una rettifica dei valori di
bilancio o che avrebbero richiesto una ulteriore informativa nella presente relazione sulla
gestione.
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Bilancio intermedio abbteviato

Prospetti contabili

Prospetto sintetico della situazione patrimoniale e finanziaria

Al 30 settembre i cui parti Al 31 dicembre di cui parti

i Lo Note 2014 correlate 2013 corrclate
ATTIVITA'

Autivita correnti

Disponibilita liquide ¢ mewzi equivalenti 1 52.313.904 - 52.686.230 -
Altre attivitd finanziavic cotrenti 2 79.635.394 - 78.550.235 -
Altri erediti 3 293.922 - 162.033 -
Totale attivith correnti 132.245.220 - 131.398.498 -
Attivitd non correnti

Immobili, impianti e macchinari 4 17.622 - - -
Altre attivitd immateriali 5 2.534 - - -
Altre attivitd finanziarie non correntl G 15.500 - - -
Totale attivith non correnti 35.656 - - -
TOTALE ATTIVITA’ 132.278.876 - 131.398.498 -
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA'

Passivita correnti

Debiti commerciali 7 66.620 - 439.812 -
Altrt debitt 8 22322 - 109.950 -
[Fair Value per Opzione di Vendita g 42.470.997 - 42.470.997 -
Fair Value per Market Warrant 10 8.066.666 - 5.299.666 -
Fondi per 11schi e oned 11 2.600.000 - 2.600.000 -
Totale passivita correnti 53.826.605 - 50.920.425 -
Passivitd non correnti

Trartamento di fine rapporto 12 662 - - -
Totale passivitd non correnti 662 - - -
Capitale sociale 13.554.999 - 13.554.999 -
Riserva sovrapprezzo 67.593.124 - 67.593.124 -
Utle / (perdita) portata a nuovo (670.050)

Utile / {perdita) del periodo {2.026.463) - (670.050)

Patrimonio netto 13 78.451.610 - 80.478.073 -

10



383

SPACH SpoA ~ Resovonto intorawdio df gestiony ai 30 Settembre 2014

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO

NETTO 132.278.876 - 131.398.498

Prospetto sintetico dell’utile/ (perdita) del periodo

in Fro Note Primi 23;: mesgi d: (():::ie };ﬁ:iti
Ricavi 15 - -
Altrd ricavi 15 8.870 -
Costo matertale di consumo 16 (6.210) -
Costo del personale 17 (28.166)
Costi per locazione 18 (18.683) -
Altrd costi operativi 19 (239.925) -
Ammortament] ¢ svalutazioni 20 (5.774) -
Risultato operativo {289.888) -
Proventi finanziari 21 1.630.425 -
Onen finangiari 22 (3.367.000) -
Utile (perdita) ante imposte (2.626.463) -
Imposte sul reddito 23 - -
Utile (perdita) del periodo {2.026.463) -
Perdita base per azione 24 (0,156)

24 (0,156)

Perdita diluita per azione

Prospetto sintetico dell’utile /(perdita) del periodo e delle altre componenti di
conto economico complessivo

in Bwro Primi nove mesi
2014

Utile (petdita) dell'esercizio (2.026.463)

Componenti del conto econemice complessivo che non
saranno successivamente riclassificati nel conto economico

Componenti del conto economico complessive che
saranno successivamente riclassificati nel conto economico

Totale componenti del Conto Economico (2.026.463)
Complessivo
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Prospetto sintetico della variazione del Patrimonio Netto

Riserva Utile/ (Perdita) Totale
Capitale  sovrapprezzo Altre portate a Utile/(Perdita})  Patrimonio
sociale azioni Risetve Nnuove dell'csercizio netto
Saldo al 7 ottobre 2013 - - - - -
Aumento di capitale (costituzione) 120.000 130.000 - - 250.000
Aumento di capitale del 13 dicembre
2013 12,999,999 116,999,991 - - 129,999,990
Aumento di capitale Sponsor del 13
dicembre 2013 435.000 3.915.000 - - 4.350.000
Costi per aumento di capitale - (6.110.204) - - 6.110,204)
Iserizione Opzione di Vendita - (42.470.997) - - (42.470.997)
Iscrizione market warrant - {4.870.666) - - (4.870.666)
Utile/ (Perdita) dellescrcizio ’ - - - {670.050) {670.050)
Altre componenti del conto
economico complessive - -
Total uttle [ (perdita) complossiva, af nett
delle fmposte - - (670.050) {670.050)
Saldo al 31 dicembre 2013 13.554.999 67.593.124 - - (670.050) 80.478.073
Destinazione del risultato netto di
esercizio 31.12.2013
- autili (perdite) portad 4 nuove {670.050 670.050 -
Varazione costl aumento di capitale - -
Utile/ (Perdita) del periodo (2.026.463} (2.626.463)
Altre componenti del conte
ceonomico complessivo -
Totale utile [ (perdiia) complessiva, al netto
delle smposte - - - - (2,026,463} (2.026463)
Saldo al 30 settembre 2014 13.554.999 67.593.124 - (670.050) (2.026.463) 78.451.610
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Rendiconto Finanziario sintetico

in Euro

Primi nove mesi
2014

Attivitd operative

Utile/{Perdita) antc imposte (2.026.463)
~Agginstamenti per vivonciliare [iitile af lordo delle inmposte con § flssi

fonangiari netie:

- Variazione fair value Market Warrant 3.367.000
- Variazione fair value Buoni di Risparmio (1,085,159}
- Ammortamentl ¢ svalutazioni 5.774
- Benefict a dipendenti 758
- Indennita pagate {96)
Variazgioni el capitale circolante:

- Riduzione dei debiti commerciali e altrt debiti a breve {460.820)
- Aumento dei crediti commerciali e altd credid a breve {136.889)
Flussi finanziati nettd da attivith operativa (335.896)
Astivitd dinvestimento

Immobili, impianti ¢ macchinari (22.701)
Alrre attivitd immatedali (3.169}
Altre attivitd finanziarie non correntt (10.500)
IP:‘I:::; lf.lillz‘::iiad netti /(impieghi) da attivich di (36.430)
Fmissione di azioni speciali N
Limissiene ci azion ordinarie e Market Warrant -
Pagamento di costi di transazionc {egat all'emissione di azioni e )
warrant

Flussi finanziati netti/ (impieghi) da atdvitd di

finanziamento

(Dimiion) et vt el i o
Disponibilitd liquide ¢ deposit 2l 31 dicembre 2013 52.686.230
Disponibilita liquide ¢ depositi al 30 settembre 2014% 52.313.904
Informazioni aggiontive

- Interessi attivi ricevutt 434.758

- Interessi pagati

- Imposte sui reddit pagate

{*) Si segnala che un ammontaze pari a Luro 50.677.248 (Furo 50.219.949 al 31 dicembre 2013), iseritto tea le
disponibilitd liquide, risulta depositato presso dei conti correnti vincolati ¢ utilizzabili, previa autorizsasione
dell’ Assernblen, esservdalmente al fine della reahizznzione dellPOperdone Rilevante oppuze, in caso Ji tnancato
completamento della medesima entra il cermine della durata della Societd, per 1 pagnmento del valore di

liquidazione ai soci.
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Note illustrative

Il Resoconto intermedio di gestione al 30 scttembre 2014 di Space ¢ redatto in
ottemperanza allart. 154-ter del Testo Unico della Finanza (TUF) e successive modifiche
ed integrazioni ed in conformiti al principio contabile internazionale IAS 34 applicabile
allinformativa finanziaria infrannuale.

I prospetti economici e patrimoniali sono redatti secondo i principi contabili IAS/IFRS
emanati dall'Intetnational Standard Boatd e omologati dalla Commissione Europea e i
criteri di valutazione adottati non sono vatiati rispetto a quelli utilizzati per la redazione del
bilancio d’esetcizio al 31 dicembre 2013.

11 presente bilancio ¢ stato redatto in unita di Euro, senza decimali. I valori indicati nelle
note illustrative, salvo dove diversamente indicato, sono esposti in unita di Euro.

Essendo il ptimo bilancio intermedio chiuso al 30 scttembre della Societd, per i dati
ecoflomici, non vengono presentati 1 dati comparativi.

Inoltre € stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
pattimoniale - finanziaria, il risultato economico e 1 flussi di cassa della Societa.

Gli schemi di bilancio adottati nel Bilancio intermedio abbreviato riflettono ghi schemi del
bilancio al 31 dicembte 2013. Il Bilancio intermedio abbreviato non comprende tutte le
informazioni trichieste dagli IFRS nella redazione del bilancio annuale e, pertanto, deve
essere letto unitamente al bilancio predisposto pet U'esetcizio chiuso al 31 dicembre 2013.

I principi contabili adottati pet la redazione del tesoconto intermedio di gestione sono
conformi a quelli utilizzati per 1a redazione del bilancio al 31 dicembre 2013, fatta eccezione
di quelli elencati di seguito. Per Pentrara in vigore dal 1 gennaio 2014 dei nuovi principi e
delle modifiche ai principi gid in vigore, si & data illustrazione nel bilancio al 31 dicembre
2013.

Si precisa inoltre che le modifiche e questi nuovi principi gia in vigore non hanno avuto
impatto sul bilancio intermedio della Societa al 30 settembre 2014.

Immobili, impianti e macchinari

Gl “Tmmobili, impianti ¢ macchinari” sono iscritd nell’attivo quando & probabile che Puso
dell'attivira genetera benefici economici futuri ¢ quando il costo dell’attivita pud essere
determinato in modo attendibile.

Sono isctitti al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri accessori e dei
costi direttl ¢ indiretti per la quota ragionevolmente imputabile ai beni.

14
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Gl “Tmmobili, impianti e macchinati” sono sistematicamente ammorttizzati in ogni
esercizio, a quote costanti, sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in
relazione alle residue possibilita di utitizzo dei beni.
Le aliquote utilizzate sono le seguenti:

- Mobili: 12%

- Macchine ordinatie d utficio: 20%

- Arredamento: 15%
I beni di modico valore e complessivamente di scarsa impottanza in rappotto allattivo di
bilancio, oggetto di rapido deperimento ¢ di possibile frequente rinnovo, sono
ammortizzatl integralmente nell’anno di acquisizione.
La vita utile del bene ¢ rivista annualmente e viene modificata nel caso in cui nellesercizio
siano effettuate manutenzioni incrementative o sostituzioni che la modifichino in misura
apprezzabile.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una
perdita di valore durevole, la Societd stima 'ammontate recuperabile di tale attivita per
determinare Pimporto del’eventuale svalutazione.

Le tnigliorie su bem di tetzi sono classificate tra gli “Immobili, impianti e macchinati” in
base alla natura del costo sostenuto. Il petiodo di ammortamento cortisponde al minore
tra la vita utile residua del bene e la durata del contratto.

Altre attivitd immateriali

Le “Altre attivitd immatetiali” sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo
degli oneri accessorti, ¢ assoggettate ad ammortamento in base al petiodo di utilitd futura,
quando & probabile che 'uso delle attivith genererd benefici economici futuri.

La Socicta tivede la stima della vita utile ¢ la metodologia di ammortamento delle “Altre
attivita immateriali” ad ogni chiusura di esercizio ¢ ogni qualvolea vi sia indicazione di una
possibile perdita di valore.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gid contabilizzato, risulti una
perdita di valore durevole, la Societa stima Pammontare recuperabile di tale attiviti per
determinare I'importo dell'eventuale svalutazione. '

Il periodo di ammortamento adottato per la categoria software ¢ di 3 anni.

Benefici ai dipendenti

Tutti 1 benefici ai dipendenti sono contabilizzat e riflessi in bilancio secondo il criterio di
competenza ecONOMICA.

La Societa garantisce benefici successivi al rapporto di lavoro attraverso piani a benefici,
definiti.

I ptogrammi per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro sono rappresentaf
accordi, formalizzati o non formalizzati, in virty dei quali la Socteta fotnisce, a uno p piv
dipendenti, benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro.
L’ammontare maturato ¢ proiettato al futuro per stitnare 'ammontare da cortispondere al
momento della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato.
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Attivita correnti

1. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce al 30 settembre 2014 ¢ pati a Euro 52.313.904.

in BEure Al 30 settembse 2014 Al 31 dicembsre 2013 Variazione

Depositi baneari e postali 52.313.904 52.686.230 (372.326)

Denaro e altrd valori in cassa - -

Totale Disponililith liquide ¢ mezzi equivalenti 52.313.904 52.686.230 (372.326)

1l saldo rappresenta le disponibilita liquide costituite esclusivamente da depositi bancari,
alla data del 30 settembre 2014.
I depositi bancari sono costituitt da:

- FEuro 1.636.656 depositati sul conto cottente bancario ordinario utilizzabile per
coptite i costl gestionali generati dall’ordinaria attivita della Societa;

- Euto 50.677.248 depositati ptesso dei conti correnti vincolati, rappresentano parte
del ricavato dall'Offetta e sono utilizzabili, previa autorizzazione dell’ Assemblea,
per la realizzazione del’Operazione Rilevante oppure per il pagamento del valore
di liquidazione ai soci, in caso di mancato completamento della medesima entro il
termine della durata della Societd. Parte del suddetto importo, per un ammontare
pati a Euro 20.110.508, ¢ relativo a un deposito a scadenza con possibilita di
estinzione anticipata.

Ia voce in oggetto ha subito un dectemento, tispetto al 31 dicembre 2013, part ad Euro
372.326 determinato dal sostenimento di costi funzionali all’attivita della Societa, come
meglio esposto nel Rendiconto finanziario.

2. Altre attivita finanziarie correnti

La voce al 30 settembre 2014 ¢ pati 2 Euro 79.635.394.

in Bure Al 30 setternbre 2014 Al 31 dicembre 2013 Variazione
Buont df Rivparneio 79.635.394 78.550.235 1.085.159
Totale Altre attivitd finansgarie correnti 79.635.394 78.550.235 1.085.159

Il saldo rappresenta parte del ricavato dall' Offerta, depositato presso un conto cotrente
vincolato ed investito in Buoni di Risparmio, con scadenza a 18 mesi dalla data di
sottoscrizione, svincolabile in via anticipata, pena la riduzione del tasso d’interesse. Talt
somme sono utilizzabili, previa autorizzazione dell’Assemblea, per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante oppure, in caso di mancato completamento della medesima
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entro il termine della durata della Societa, per il pagamento del valote di liquidazione ai
socl.

In ottempetanza dello IAS 32 la voce in oggetto & valorizzata al fair value; 'incremento det
Buoni di Risparmio, pari a Euro 1.085.159, rispetto al 31 dicembre 2013 si riferisce
alladeguamento del fair value al 30 settembte 2014. Tale adeguamento al fair value al 30
settembre 2014 & stato imputati a conto economico tra i proventi finanziari,

3. Altri crediti
La voce al 30 settembre 2014 & pari a Euro 293.922.

in Enre Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembzre 2013 Variazione

Frario e pubblica amministrazione 276.845 155.219 121.627
Acconti a fornitord per servizi 1 5.000 (4.989)
Altrd 17.065 1.814 15,251
Totale Altri crediti 293.922 162.033 131.889

La voce “Hrario e pubblica amministrazione” comprende, per Euro 122,167 il residuo
valore al 30 settembre 2014 del credito IVA marturato nellesercizio 2013 e utilizzabile in
compensazione, per Huro 5.001 i credico IRES, anch’esso utilizzabile in compensazione,
per Furo 62.297 il credito IVA maturato nel 2014, per Euro 111 il credito IRPEF ¢ la
restante patte ¢ inerente al credito per ritenute su interessi attivi bancati.

La voce “Alei” accoglie gli oneri la cui competenza & posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale, nello specifico Pimporto ¢ costituito
essenzialmente dagli oneti per la polizza assicurativa degli organi sociali, prevista dalla
politica di remunerazione, e dagli oneti per il cottispettivo petiodico di Borsa Italiana
S.p.A.

Attivitd non correnti

4. Immobili, impianti e macchinari
Di seguito la composizione e movimentazione della voce al 30 settembre 2014:

| Varlazioni del valore lorda f Ammortamenti/Svalutazioni I 30.09.2024
Valore netto Inerementi Incrementi Valore Armmortamenti Valgre
al Merementt Decrementi Totali Ammortament! svalutazioni Decrementl | Totali lordo a svalutaz. netto

31,12.2013 Accumulat]
Mahili - 14,782 - 14.782 3.862 - - 3,862 14.782 3.862 10,920
Arredamento - 2.87% - 2.879 570 - - 570 2.879 570 2.309
Macchine alattroniche
d'ufficla - 5.160 - 5.100 706 - - 706 5,100 706 4.394
Tolale 22.761 - 22761 5.139 - - 5.13% 22.761 5,139 17.622
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La costituzione della voce € legata all’apertura, avvenuta nel corso dei primi mesi del 2014,
della sede operativa, sita a Plazza Cavour 1 Milano, e pertanto al sostenimento dei costi per

il relativo allestimento.

5. Altre attivitd imunatetiali

La voce € costituita da software, & iscritta al costo di acquisto ed assoggettata ad
ammortamento in base al periodo di utlita futura. Di seguito si riporta la movimentazione

della voce al 30 settembre 2014:

| Varizzianidel valore lordo Ammortamentl/Svalutazioni

30.09.2014
Valcre . Ammortamentl
W
netto al Incrementi | Decrementi | Total Ar:'"':;er:"?‘:';“i E\I:;lrjtr: :i::i Decrementi | Totali ‘:::3': & Svalutaz, n‘:';':
31.12.2013 i accumulati
Software - 3.169 - 3.16% 635 - - 635 3.169 635 2.534
3.169 - 3.169 433 - - 635 3,169 635 2534

6. Altre attivitd finanziarie non correnti

La voce al 30 settembre 2014 & pati a Euro 15.500 ed ¢ costituita da depositi cauzionali
infruttiferi presso fornitori di setvizi, di cut Euro 9.500 all'Tmmobiliare Stabili di Piazza
Cavour di Batbara Orsi Mangelli ¢ C. Sn.c. relativamente al contratto di locazione
dell’immobile ove & sita la sede operativa della Socieca, I depositi cauzionali al 31 dicembre

2013 erano pari a Euro 5.000 e classificati nella voce “Altti crediti correnti”,

Passivita correnti

7. Debiti commerciali

La voce al 30 settembre 2014 ¢ pari a Euro 66.620.

in Fure Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013 Variazione
Debitt verso fornitori 66.620 439.812 (373.192)
T'otale Debiti commerciali 66.620 439,812 (373.192)

Si precisa che i debiti verso fornitori fanno riferimento alle spese sostenute per lo
svolgimento dell'otdinaria attivita della Societi. La voce comprende stanziamenti per
fatture da ricevere relativi a prestazioni di servizi ricevute nel periodo di riferimento per
Euto 66.356. 1l decremento rispetto al 31 dicembre 2013 ¢ determinato dal pagamento nel
corso dei primi mesi del 2014 dei debiti verso fornitori riferibili in gran parte alle spese

sostenute pet ammissione alla negoziazione sul mercato MIV.
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8. Altri debiti
La voce al 30 settembre 2014 ¢ pati a Euro 22.322.

in Baro Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013 Variazione

Lrario ¢ pubblica amministrazionc 1.583 T4.471 (72.888)
Tstitut di previdenza 3,994 - 3.994
Personale 667 - 667
Dehito verso ammindstratord 7.481 - 7.481
[ebito verso sindaci 7.826 - 7.826
Altid debit 771 35.479 (34.708)
Totale Aleri debid 22322 109.950 (87.628)

Le vodi relative al personale sono in parte relative all’assunzione di un dipendente, come
meglio indicato nella voce di conto economico “costi del personale”, alla quale si rimanda.
La voce “Fratio e pubblica amministrazione” accoglie essenzialmente le titenute sui reddit
di lavoro autonomo.

La voce “Altri debiti” comprende prevalentemente i provent la cui competenza &
posticipata tispetto alla manifestazione numeraria /o documentale.

9. Fair Value per Opzione di Vendita

La voce “Fair Value per Opzione di Vendita”, pati a Buro 42.470.997 al 30 settembre 2014,
invariata rispetto alla chinsura dell’esercizio 2013, rappresenta la stima del fair value della
passtvita finanziatia derivante dalla facolta di uscita dall'investimento, concessa dalla
Societa ai soci non favorevoli alla proposta di Operazione Rilevante (determinata
considerando il numero massimo di azioni ordinatic che possono essere oggetto
dellOpzione di Vendita, pari al 33% delle stesse meno una, limite per il mancato
completamento dell’Operazione Rilevante).

10. Fair Value per Market Watrant

La voce “Fair Value per market watrant”, al 30 settembre 2014 & pari a Euro 8.666.666 ¢
rappresenta la stima del fair value del matket warrant. La differenza, tra il fair value alla
data del 31 dicembre 2013 e quella alla chiusura del petiodo di riferimento, ¢ stata imputata
a conto economico tra gli oneri finanziari per Furo 3.367.000. Tale adegnamento ¢ stato
determinato dallincremento del prezzo di mercato del market watrant rispetto al 31
dicembre 2013, il quale ¢ passato da Euro 0,612 a Euro 1,000 al 30 settembre 2014.

11. Fondi per rischi e oneri
T.a voce al 30 settembre 2014 & pati a Buro 2.600.000, invariata tispetto alla chinsura

dell’esercizio 2013, e si tiferisce alla stima della passivitd massima per commissiont differite,
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che vetranno liquidate a favote delle banche collocattici dell’Offerta al completamento
dell’Operazione Rilevante.

in Baro

Valore al 31 dicembre 2013 2.600.000
Accantonamenti -
Utilizzi -
Valore al 30 settembre 2014 2.600.000

Passivita non correnti

12. Trattamento di fine rapporto
La voce si & cosi movimentata ncl periodo di riferimento:
#n Buro

Piani a benefici definiti al 31 dicembrc 2013
Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro

758
corrente
Destinazione Fondo pensione (96)
Utlle (perdite) attuariali -
Benefici liquidati -
Piani a benefici definiti al 30 settembre 2014 662

Si precisa che tale obbligazione si ¢ costituita dal mese di giugno 2014.

13. Patrimonio netto

La voce al 30 settembre 2014 ¢ pari a Euro 78.451.610.

in Flurs . Al 30 settembre 2014

Capitale Socials — Azioni Ordinarie 12,999,999
Capitate Socdale — Asiori Speviali 555.000
Capitale Sociale — Totale 13.554.999
Riserva da sovrapprexzo aziont 121.044.991
Altre riserve (53.451.867)
Utile (perdita) portate a nuovo (670.050)
Utile {perdita) dell'esercizio (2.026.463)
Totale Patritnonio Netto 78.451.610

La movimentazione intervenuta nel periodo di riferimento & riportata nel Prospetto
sintetico della vatiazione del Patrimonio Netto.
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Alla data di costituzione (7 ottobre 2013), il capitale sociale era pari a Euro 120.000,
costituto da n. 25.000 azioni ordinatie prive di valore nominale, e la tiserva sovtapprezzo
azioni era pari a Euro 130.000.

In data 9 ottobre 2013, PAssemblea degli Azionisti tiunita in sede straordinaria, sotto
condizione e con efficacia dalla data d’inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie della
Societa presso il MIV, ha deliberato la convetsione di tutte le n. 25.000 azioni ordinarie in
azioni speciali.

Sono state complessivamente sottoscritte, in sede di Offerta, n. 12.999.999 azioni ordinarie,
al prezzo prefissato di Euro 10 per azione, a cui sono abbinati complessivi n. 8.666.666
market warrant. Nel dettaglio, i market warrant sono stad ateribuitl nella misura di n. 2
market warrant ogni n. 3 azioni ordinarie, di cui uno gia emesso, e attualmente quotato sul
MIV, mentre il diritto a percepire il secondo market watrant maturera in concomitanza con
il perfezionamento dell’Operazione Rilevante. I’esetcizio di tali warrant attribuisce ai
detentori azioni ordinarie, per il tramite di un regolamento su base “netta”, in funzione del
prezzo di borsa delle azioni ordinarie della Societi.

In concomitanza con il collocamento sul mercato, Space Holding S.r.1,, ha sottosctitto n.
435.000 azioni speciali, non destinate alla quotazione, al prezzo prefissato di Euro 10 per
azione, alle quali sono abbinati n. 652.500 sponsor warrant. Ultetioti n. 37.500 sponsot
watrant sono stati emessi contestualmente a favore della societa detenttice delle azioni
emesse in sede di costituzione, quest’ultime convertite in azioni speciali dall’ Assemblea del
9 ottobre 2013, come gia sopta menzionato.

Nel dettaglio, gli sponsor warrant sono stati atttibuiti nella misura di n. 3 sponsor warrant
ogni n. 2 azioni sponsor. ['esetcizio di tali warrant, attribuisce ai detentoti, azioni sponsot
per il tramite di un regolamento su base di cassa. A tale riguardo PAssemblea del 9 ottobre
2013, ha deliberato di aumentare il capitale sociale, in via scindibile, pet un ammontare
massimo complessivo comprensivo di soviapprezzo di Euro 9.750.000, da riservarsi
allesercizio di n. 750.000 Sponsot Wattant SPACE S.p.A., mediante emissione di massime
n. 750.000 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale, al prezzo di Furo 13,
imputato per Euro 1 alla parita contabile implicita e per Euro 12 a sovrapprezzo.

Alla data di collocamento delle azioni otrdinarie sul mercato, ¢ stata addebitata la riserva
SOVEAPPLezzo pet:

e FHuro 6.110.204, importo rappresentativo dei costi di quotazione della Societa sul
MIV, inclusivo dellimporto delle commissioni che saranno pagate al verificarsi
dell’Operazione Rilevante;

o  Huro 42.470.997, importo rappresentativo del fair value dell’Opzione di Vendita;

e Furo 4.870.666, importo rappresentativo del fair value dei market warrant alla data
di ptima rilevazione.

Al 30 settembre 2014 il capitale sociale risulta invatiato rispetto al 31 dicembre 2013 e
pettanto pari ad Furo 13.554.999, interamente sottosctitto e versato, rappresentato da
complessive n. 13.459.999 azioni, di cui n. 12.999.999 azioni ordinarie e n. 460.000 #ibni

speciali.
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Le azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinatie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

¢ sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinaric ¢ straotdinatie della Societa;

* sono escluse dal diritto di percepire gli utili di cui a Societa deliberi la distribuzione
a titolo di dividendo otdinatio;

* sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societa ed in ogni caso, per
un petiodo massimo di 5 anni, fatto salvo il trasferimento delle azioni speciali ai soci
recedenti di Space Holding S.r.l, ad esito della procedura di liquidazione in natutra
della loro quota;

¢ in caso di scioglimento della Societa, attribuiscono ai loro titolari it diritto a veder
liquidata la propgia quota di pattimonio netto di liquidazione in via postergata
tispetto ai titolari delle azioni ordinarie;

e al ricotrere di determinate circostanze sono convertite automaticamente in azioni
ordinarie, prevedendo che pet ogni azione speciale si ottengano in conversione n. 5
azioni ordinatie, senza necessitd di alcuna manifestazione di volonta da parte dei
loro titolati ¢ senza modifica alcuna dell’entita del capitale sociale, fermo restando
che tale conversione comporterd una riduzione del valore della parita contabile
implicita delle azioni ordinarie.

Nel prospetto che segue sono dettagliate le possibilita di utilizzo delle principali voci di
Patrimonio Netto:

- Possibilitd Quota

in Buro 30 sectembre 2014 di utilizzazione disponibile
Capitale sociale 13.554.999

Riserva di utli -

Risetva legale _

Altre riserve 66,950,752 A B -
Legenda:

At per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

14. Posizione finanziaria netta

Si fornisce di seguito il dettaglio della posizione finanziaria netta al 30 settembre 2014:

in Buro Al 30 settembre 2014 Al 31 dicembre 2013

Altre disponibilita liquide 52.313.904 52.686.230
Altre attivita finanziarie correnti 79.635.394 78.550.235
Liquidita 131.949.298 131.236.465

Crediti finanziari correnti -

Debiti bancari corrent - -
Patte corrente dell'indebitamento non corrente -

Fair Value per Opzione di Vendita (42.470.997} (42.470.997)

Passivita finanziarie (42.470.997) (42.470.997)
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Posizione finanziaria cotrente netta positiva 89.478.301 88.765.468

Debiti bancar non corrent - -
Obbligazioni emesse -

Altri debitt non correnti - -

Indebitamento finanziario non cotrente - -

Posizione finanziaria netta positiva 89.478.301 88.765.468

La posizione finanziatia netta positiva per Euro 89.478.301, come evidenziato nella
suddetta tabella, corrisponde alla somma delle disponibilita liquide presentl ptesso i conti
cortent bancari e di quelle dedicate alla sottoscrizione di Buoni di Risparmio, pati
complessivamente a Euro 131.949.298, al netto della valutazione al fait value dell’ Opzione
di Vendita, pari a circa Huro 42.470.997, effettuata in accordo ai principi contabili di
riferimento.

Si evidenzia che la voce Fair Value per Market Watrant non & inclusa nel calcolo della
posizione finanziaria netta in quanto Pesercizio di tali warrant attribuisce ai detentoti un
numero variabile di azioni in funzione del prezzo di borsa delle stesse, senza alcun esbotso
di cassa a carico della Societa.

Note alle voci economiche

15. Ricavi e Altri ricavi

Nel corso del pettodo di riferimento la Societd si é concentrata sull'attivitd di ricerca e
selezione di una potenziale societa operativa, secondo la proptia politica di investimento in
conformita alle linee guida ed ai critert generali adottati dall’ Assemblea di Space in data 9
ottobre 2013, al fine di individuare una Target ¢ non ha realizzato ticavi inetent alla stessa.

Gl “Aleri ricavi”, pari a Euro 8.870, iscritti nel bilancio nei ptimi nove mesi del 2014, sono
inerenti al contratto di servizio stipulato ad aprile 2014, con il quale viene concesso a terzi
lutilizzo di una porzione degli spazi presso la propria sede operativa.

16. Costo materiale di consumo
La voce “Costo materiale di consumo” patri a Euro 6.210, & costituita da spese sostenute
per il funzionamento della sede operativa,

17. Costo del personale
La voce al 30 settembre 2014 & pari a Euro 28.166.

La composizione della voce & cosi determinata:

Primi nove mesi

in Euro 2014

Retribuzioni 19.751
Oneri soctali 7.657
Benefici ai dipendentd 758

Totale Costi del personale 28.166
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18. Costi per locazione

La voce al 30 settembre 2014 ¢ pati a Euro 18.683 e siflette essenzialmente i cost sostenuti
nel petiodo di riferimento per la locazione dell'immobile, adibito a sede operativa, sito a
Piazza Cavour 1 Milano.

19. Altri costi operativi

La voce al 30 settembre 2014 & paria Euro 239.925 ed include i costi sostenuti dalla Societa
nel corso del primi nove mesi dellesercizio a supporto dell’espletamento della propria
attivitd carattetistica, ed ¢ composta come segue:

. Primi nove mesi
in Eluro

2014
Comunicazione finanziaria 51.883
Servizi amministrativi 52.336
Collegio Sindacale 26.654
Amuninistratod indipendent 26.901
Servizi di amministrazione fiduciaria 25.917
Oner professionali 19,747
Manutenzione 15.530
Revisione contabile 14.500
Altrd costl 6.457
‘T'otale Altri costi operativi 239,925

La voce “Comunicazione finanziaria” comprende i costl per 1 servizi di comunicazione
finanziaria prestati per favorire la diffusione e conoscenza della Societa sul mercato
finanziario, attraverso azioni e sttumenti per il consolidamento delle relazioni con i media
e ghi investitori istituzionali, in Italia e all’estero, pari a Euro 51.883.

La voce “Servizi di amministrazione fiduciaria” ¢ inerente ai costd di amministrazione
fiduciaria della liquidita depositata presso conti bancari vincolati.

20. Ammortamenti e svalutazioni

La voce al 30 settembre 2014 ¢ pari a Euro 5.774. Per la sua composizione si rimanda alla
nota n.4 “Immobili, impiant ¢ macchinari” e 0.5 “Altre atdgvita immatertali”.

21. Proventi finanziari
La voce al 30 settembre 2014 ¢ pari a Buro 1.630.425.
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Primi nove mesi

in Bure 2014

Interessi attivi su depositi baneari 545.265
Proventi finanziari diversi 1.085.159
Totale proventi finanziari 1.630.425

Gli “Interessi attivi su depositi bancari” accolgono, oltre agli interessi attivi sui conti
cottrenti bancari accreditati al 30 settembre 2014, anche gli interessi maturati sul deposito a
scadenza, per Euro 110.508.

I “Proventi finanziari diversi” sono generati dall’adeguamento alla chiusura del petiodo del
fait value dei Buoni di Rispatimio indicati nella nota 1.2 “Altre attivita finanziarie cotrenti”.

22. Oneri finanziari

La voce “Oneri finanziart” al 30 settembre 2014, pati a Euro 3.367.000, rappresenta
Vadeguamento al fait value dei matket warrant alla chiusuta del periodo, come indicato
nella n.10 “Fair Value per Market Watrant™.

23. Imposte sul reddito

A fini della predisposizione del Resoconto intermedio della gestione al 30 scttembre 2014,
la Societa, non ha iscritto imposte anticipate in quanto alla data di redazione del suddetto
bilancio non sono ancora disponibili piani che evidenzino la ptesenza di utili imponibili
futurt. Tali piani potranno essere predispost solamente al momento della realizzazione
dell’Operazione Rilevante.

Si sottolinea che la Societa gode di un beneficio fiscale generatosi dalla disponibilita di una
petdita fiscale non compensata e utilizzabile in misura piena, in quanto realizzata nel pritmo
petiodo d'imposta, pari a Euro 1.873.826 oltre alleccedenza relativa all’Aiuto alla crescita
economica (ACE), deducibile dal reddito di impresa di esercizi fututd, pati ad Euro 156.362,
come da dichiarazione dei redditi relativa al periodo d’imposta 2013.

24. Perdita base e diluita per azione

La perdita base per azione al 30 settembre 2014, calcolata dividendo il risultato del petiodo
per il numero di azioni ordinarie in circolazione, ¢ pati a Euto 0,156, in diminuzione
tispetto al valore per esercizio al 31 dicembte 2013, pati a Euro 0,243,

Al 30 settembre 2014 effecto dell’esercizio dei warrant e della conversione delle azioni

speciali sarebbe stato antidiluitivo; pertanto la perdita per azione diluita cortisponde a
quella base in quanto tali effetti antidiluitivi non sono stati considerati.
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25. Gestione dei rischi

Gli obiettivi, le politiche e 1 processi di gestione dei rischi finanziari non sono stati oggetto
di cambiamenti nei primi nove mesi del 2014. Si rinvia pertanto al bilancio d’esercizio 2013
pet la loro descrizione.

Nella seguente tabella & riportata la gerarchia della valutazione del fair value per le attivita
e passivita della Societa.

Valutazione al fair value attraverso

in Buro Prezzi quotati in un mercato Input significativi Input significativi non
attivo osscrvabili osservabili
(Livellol) {Livello 2) {Livello 3)
Attivitd valutate al fair
value:
Titoli di Credito (FVTPL) 79.635.394
Passivita valutate al fair
value
Opezione di Vendita (42.470.997)
Market Warrant (8.666.666)

Durante 1 ptimi nove mesi det 2014 non vi sono stati trasferimenti tra il livello 1 e il livello
2 di valutazione del fair value.

26. Garanzie fornite, impegni e passivita potenziali

Al 30 settembre 2014 non sussistono garanzie fornite, impegni e passivita potenziali.

27. Altre informazioni

Al 30 settembre 2014 la Societa ha in forza un dipendente a tempo determinato per attivita
di supporto nella sede operativa.

Allinizio dell'esercizio 2014 la Societd ha aperto la sede operativa di Piazza Cavour, 1
Milano.

28. Informazione relativa alle operazioni realizzate con parti correlate

La Societa nel corso del primi nove mesi dell’esercizio 2014 non ha posto in essere
operazioni con patti correlate.

29. Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e ai
Dirigenti con responsabilita strategiche

La Societa ha stabilito, per i soli amministratori indipendenti, un compenso complessivo
annuo lordo pari a Euro 12.000 per ciascuno di essi.
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Per i component del Consiglio di Amministrazione in catica non sono previsti trattamenti
retributivi integrativi in caso di cessazione dalla carica prima della scadenza naturale del
mandato. Inoltte si precisa che non sono previsti benefici non monetari ultetioti rispetto
alla polizza di responsabilita civile verso tetzi degli organt sociali nell'esercizio delle loto
funzioni e al rimborso spese per attivita effettuate in nome e nell’interesse della Societi.

Pettanto i compensi di competenza dei primi nove mesi del 2014 per i componenti del
Consiglic di Amministrazione sopra indicati sono pari a Euro 26.901.

30. Compensi corrisposti ai componenti del Collegio Sindacale

La Societa ha convenuto con il Collegio Sindacale di ridutre la remunerazione complessiva
annua del 50% rispetto all’importo tisultante dall’applicazione dei parametti di cui al D.M.
140/2012 e pertanto 'emolumento annuo & pari a Buro 34,172,

Per il Collegio Sindacale non sono previst trattamenti retributivi integrativi in caso di
cessazione dalla carica prima della scadenza naturale del mandato ¢ non sono previsti
benefici non monetari ulteriori rispetto alla polizza di responsabiliti civile vetso terzi degli
organi sociali nell'esercizio delle loro funzioni.

Pertanto i compensi del Collegio Sindacale per i primi nove mesi del 2014 sono pati a Euro
26.654.

31, Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e¢/o inusuali

Nei primi nove mesi del 2014 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi
come definite dalle Comunicazioni Consob n. DEM/6037577 del 28 aprile 2006 ¢ n.
DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

32. Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nei primi nove mesi del 2014 non si sono verificati event o operazioni significative non
ricorrent, cosi come definiti dalla Delibera n. 15519 e dalla Comunicazione DEM /6064293
della Consob.

33. Autorizzazione alla pubblicazione del Resoconto intermedio di gestione

1] presente bilancio intermedio ¢ stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di
Amministrazionce in occasione della tiunione del 4 novembre 2014,
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Attestazione ai sensi delf’art, 154-bis comima 2 TUF

11 sottoscritto Edoardo Subert, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societati della societa SPACE S.p.A.

DICHIARA

In conformita a quanto previsto dal comma 2 dell’art. 154-bis, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, che linfottmadiva contabile contenuta nel presente Resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2014 cortisponde alle risultanze documentali, ai libri
ed alle scritture contabili.
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Allegato “F” all’atto in data 24-2-2015 n. 67324/11791 rep.
STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Articolo 1. Denominazione

E' costituita una societa per azioni denominata “Space S.p.A.”

Articolo 2. Sede
ILa Societa ha sede in Milano.

11 consiglio di amministrazione puo istituire e sopprimere filiali e sedi secondarie, uffici
direzionali e operativi, agenzie, rappresentanze ed uffici corrispondenti in Italia e
all’estero, nonché trasferire la sede della Societa nel territorio nazionale.

Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per i loro rapporti
con la Societa, ¢ quello risultante dal libro soci.

Articolo 3. Oggetto

La Societa ¢ una SIV (Special Investment 1 ebicle) ai sensi del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A., come di volta in volta modificato (il
“Regolamento di Borsa”), ed ha, pertanto, come esclusivo oggetto sociale
Iinvestimento in una societa, impresa, azienda o ramo di azienda, nonché lo
svolgimento delle relative attivita strumentali, come descritto piu nel dettaglio nel
documento intitolato “Politica di Investimento”, allegato al presente statuto sub
Allegato 3.1, fermo restando che tale investimento dovra rappresentare piu del 50%
degli attivi della Societa entro il termine di durata della medesima. Inoltre, la Societa
non dovra investire in quote di fondi speculativi italiani o esteri per piu del 20% delle
proprie attivita.

LLa Societa potra compiere le attivita di ricerca e selezione di potenziali societa Zarget con
cui realizzare un’Operazione Rilevante (come definita di seguito), nonché porre in
essere ogni operazione o atto necessatio e/o opportuno al fine del completamento
della medesima Operazione Rilevante, con esclusione delle attivita finanziarie nei
confronti del pubblico e, in generale, delle attivita riservate ai sensi di legge. Ai fini del
presente statuto, per “Operazione Rilevante” si intende un’operazione di acquisizione
di una societa, impresa, azienda o ramo di azienda, con qualsiasi modalita effettuata, ivi
incluse P'aggregazione mediante conferimento o fusione, anche in combinazione con
P’acquisto o la sottoscrizione di partecipazioni, da realizzarsi successivamente alla data
di inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul mercato regolamentato italiano
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MIV - Segmento Professionale (la “Quotazione”). Fermi restando i limiti di cui al
precedente articolo 3.1, la Societa potra acquisire a tal fine partecipazioni di
maggioranza o di minoranza, nonché strumenti finanziari partecipativi.

Articolo 4. Durata

La durata della Societa ¢ fissata fino alla prima nel tempo delle seguenti date: (i) il 31
dicembre 2015; e (i) il ventiquattresimo mese successivo alla Quotazione, fermo
restando che qualora a tale data sia stato sottoscritto un accordo per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato ai sensi dell’art.
114 del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”), la durata della Societa si intendera
automaticamente prorogata fino al 30 giugno 2016. In tal caso, sara cura di ciascun
amministratore dare comunicazione al competente Registro delle Imprese
dell’estensione della durata della Societa.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale e azioni

Il capitale sociale ammonta a Euro 13.554.999 ed ¢ diviso in n. 12.999.999 azioni
ordinarie e n. 460.000 azioni speciali, senza indicazione del valore nominale.

L’assemblea straordinaria del giorno 9 ottobre 2013 ha — tra l'altro - deliberato:

A) di emettere massime 2.692.307 azioni ordinarie, prive di valore nominale — con riduzione

della parita contabile implicita di tutte le azioni in circolazione — e senza alcun
contestuale aumento del capitale sociale, a servizio dell'esercizio dei Market Warrant
Space S.p.A. ed alle condizioni previste dal relativo regolamento approvato
dall'assemblea straordinaria nel corso della medesima seduta;

B) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo

complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Euro 9.750.000,00, da riservarsi
all’esercizio di corrispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant Space S.p.A., mediante
emissione di massime n. 750.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, al prezzo di euro 13,00 (tredici virgola zero zero), imputato per euro 1,00 alla
parita contabile implicita e per euro 12,00 a sovrapprezzo;

il termine ex art. 2439 del codice civile, il godimento e l'efficacia di tale ultimo aumento
sono disciplinati nella relativa delibera.

L’assemblea straordinaria del giorno 20 febbraio 2015 ha — tra l'altro - deliberato di
approvare un aumento di capitale a servizio del rapporto di cambio per la fusione per
incorporazione di F.ILL.A. S.p.A. nella Societa (la “Fusione”, approvata in pari data
dall’assemblea), in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma 2, c.c., per massimi
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nominali Euro 31.525.534, da eseguirsi entro il 30 giugno 2015, mediante emissione di
massime complessive n. 31.525.534 azioni da nominali Euro 1 ciascuna azioni di cui:
(i) massime n. 24.959.026 azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie della Societa gia in circolazione; e (i) n. 6.566.508 azioni a voto
plutimo, da emettersi ai sensi dell’art. 127-sexdes del D. Lgs. n. 58/1998, che
attribuiscono n. 3 diritti di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
per ciascuna azione e le cui caratteristiche saranno disciplinate dal nuovo statuto della
Societa che entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione.

Le azioni, ordinarie e speciali, e 1 warrant sono sottoposti al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-/is e ss. del TUF .

Le azioni ordinatie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono
ai loro titolari uguali diritti. In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad
un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa nonché gli altri diritti
patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Le azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa;

sono escluse dal diritto di percepire gli utili di cui la Societa deliberi la
distribuzione a titolo di dividendo ordinario e sono soggette, in sede di liquidazione, al
diritto previsto a favore della azioni ordinarie dal successivo art. 21.2;

sono intrasferibili per il periodo massimo di durata della Societa stabilito al
precedente articolo 4 e, in ogni caso, per un periodo massimo di 5 anni, fatto salvo il
trasferimento delle azioni speciali ai soci recedenti di Space Holding S.r.1,, ad esito della
procedura di liquidazione in natura della loro quota;

in caso di scioglimento della Societa, attribuiscono ai loro titolari il diritto a
veder liquidata la propria quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata
rispetto ai titolari delle azioni ordinarie;

danno diritto al momento della loro emissione, a qualsiasi titolo essa avvenga,
alla attribuzione degli Sponsor Warrant Space S.p.A. in ragione di 3 warrant ogni 2
azioni speciali;

sono convertite automaticamente in azioni ordinarie, prevedendo che per ogni
azione speciale si ottengano in conversione n. 5 (cinque) azioni ordinarie, senza
necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolari e senza modifica
alcuna dell’entita del capitale sociale, fermo restando che tale conversione comportera
una riduzione del valore della parita contabile implicita delle azioni ordinarie:
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@ nella misura di massime n. 500.000 azioni speciali (in ogni caso pari al 100% del
numero complessivo delle azioni speciali) qualora, prima della data di efficacia
dell’Operazione Rilevante (a) almeno uno degli amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del presente statuto sia revocato dall’assemblea della
Societa in assenza di giusta causa; ovvero, (b) in caso di decadenza dell'intero
consiglio di amministrazione, almeno uno degli amministratori in carica alla
data di entrata in vigore del presente statuto non venga rieletto in assenza di
gravi inadempimenti inerenti al rapporto di amministrazione e/o di applicabili
cause di ineleggibilita o decadenza previste dalla legge, restando inteso che la
conversione delle azioni speciali avverra il quinto giorno di borsa aperta
successivo al verificarsi di uno degli eventi di cui alle precedenti lettere (a) e (b),
compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A.;

(i) in ogni caso, nella misura del 35% del numero complessivo delle azioni speciali,
il quinto giorno di borsa aperta successivo alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A.; e

(iii) entro 36 (trentasei) mesi dalla data di efficacia del’Operazione Rilevante nella
ulteriore misura (a) del 25% del numero complessivo delle azioni speciali nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, sia
maggiore o uguale a Euro 11 (undici) per azione ordinaria; (b) del 20% del
numero complessivo delle azioni speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro 12
(dodici) per azione ordinaria; (c) del 20% del numero complessivo delle azioni
speciali nel caso in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20
(venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro 13 (tredici) per azione ordinaria,
restando inteso che (i) gli eventi di cui alle precedenti lettere (a), (b) e (c)
potranno verificarsi anche cumulativamente; e (i) la conversione delle azioni
speciali avverra il quinto giorno di borsa aperta successivo al verificarsi (anche
in via cumulativa) degli eventi di cui alle precedenti lettere (a), (b) e (c),
compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana S.p.A..

In ogni caso, decorsi 36 (trentasei) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante,
ogni azione speciale residua, non gia convertita secondo le ipotesi di cui ai precedenti
punti (i) e (i), si convertira automaticamente in n. 1 azione ordinaria, senza modifica
alcuna dell’entita del capitale sociale, il quinto giorno di borsa aperta successivo al terzo
anniversario della data di efficacia dell’Operazione Rilevante, compatibilmente con il
calendario di Borsa Italiana S.p.A.

Articolo 6. Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziari

I conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natura o
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crediti.

L’assemblea puo attribuire al consiglio di amministrazione la facolta di aumentare in
una o piu volte il capitale sociale, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, nonché la facolta di emettere
obbligazioni anche convertibili, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.

Il diritto di opzione spettante ai soci sulle azioni ordinarie di nuova emissione puo
essere escluso, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, nei
limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio risulti
confermato in apposita relazione di una societa di revisione legale o di un revisore.

La Societa puo ricevere dai soci finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o senza
obbligo di rimborso, nel rispetto della normativa vigente e con particolare riferimento
alle norme che regolano la raccolta di risparmio tra il pubblico.

La Societa ha facolta di emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi
incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle necessarie modifiche
statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrants e obbligazioni, anche
convertibili in azioni; 'emissione di azioni potra anche avvenire mediante conversione
di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

Articolo 7. Recesso

Il socio puo recedere nei casi previsti da norme inderogabili di legge.

11 valore di liquidazione delle azioni ¢ determinato ai sensi dell’art. 2437-zer del codice
civile.

ASSEMBLEA

Articolo 8. Competenze e maggioranze

I’assemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e dal presente statuto. Le
deliberazioni dell’assemblea, prese in conformita alla legge e al presente statuto,
obbligano tutti i soci.

L’assemblea ¢ competente a deliberare in merito all’autorizzazione al compimento dei
seguenti atti da parte degli amministratori:

) esecuzione dell’Operazione Rilevante;



8.3

8.4

8.5

406

(i1) utilizzo delle somme depositate sul conto corrente vincolato costituito
dalla Societa ai sensi del Regolamento di Borsa per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante;

(iii) assunzione di finanziamenti e concessione di garanzie.

L’assemblea si svolge in unica convocazione e si costituisce e delibera con le
maggioranze previste dalla legge.

Fino alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante, le deliberazioni dell’assemblea
aventi ad oggetto la distribuzione di utili e/o riserve disponibili devono essere
approvate anche dall’assemblea speciale dei titolari di azioni speciali, ai sensi dell’art.
2376 del codice civile.

Le procedure in materia di operazioni con parti correlate adottate dalla Societa
possono prevedere che il consiglio di amministrazione approvi le “operazioni di
maggiore rilevanza”, come definite dal regolamento Consob adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato), nonostante l'avviso
contrario del comitato di amministratori indipendenti competente a rilasciare il parere
in merito alle suddette operazioni, purché il compimento di tali operazioni sia
autorizzato dall'assemblea ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile. In
tal caso l'assemblea delibera con le maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i
soci non correlati presenti in assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale
sociale con diritto di voto, non consti il voto contrario della maggioranza dei soci non
correlati votanti in assemblea.

Articolo 9. Convocazione

9.1

9.2

9.3

L’assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio deve essere convocata dal
consiglio di amministrazione almeno una volta all’anno, entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, comma 1, del

codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fermo il
disposto dell’art. 154-zer del TUF.

I’assemblea dei soci puo essere convocata in Italia, anche fuori dal comune in cui si
trova la sede sociale, o in altri paesi dell’Unione Europea o in Svizzera.

L'assemblea ¢ convocata, nei termini previsti dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito internet della Societa nonché secondo le altre modalita previste dalla
legge e dai regolamenti applicabili, e contiene le informazioni richieste dalla normativa
vigente, anche a ragione delle materie trattate.

Articolo 10. Intervento e voto

10.1

Hanno diritto ad intervenire in assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.
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La legittimazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata
da una comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario abilitato alla tenuta dei
conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative
al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla
data fissata per 'assemblea in unica convocazione, e pervenuta alla Societa nei termini

di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto in assemblea possono farsi rappresentare per
delega ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega puo essere effettuata, con le
modalita indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica certificata riportata nell’avviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa.

La Societa puo designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le
modalita previste dalla legge.

L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione o, in sua
assenza o impedimento da persona designata dall'assemblea. Il Presidente sara assistito
da un segretario designato su sua proposta a maggioranza dagli intervenuti.
Nell'assemblea straordinaria e, in ogni caso, quando il Presidente lo ritenga opportuno,
le funzioni di segretario sono esercitate da un Notaio designato dal Presidente.

L’assemblea puo svolgersi con intervenuti dislocati in piu luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi
di buona fede e di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che: (a)
sia consentito al presidente dell’assemblea di accertare I'identita e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare 1 risultati
della votazione; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
giorno; (d) tale modalita sia prevista dall’avviso di convocazione dell’assemblea che
indichi, altresi, i luoghi presso cui presentarsi. La riunione si considera tenuta nel luogo
ove sono presenti, simultaneamente, il presidente ed il soggetto verbalizzante.

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo 11. Composizione, nomina, durata e sostituzione

111

La Societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un minimo
di 6 (sei) ad un massimo di 9 (nove) membri. L'assemblea ordinaria convocata per fare
luogo alla nomina del consiglio di amministrazione determina il numero dei
componenti nel limite di cui sopra.
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Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalita ed onorabilita previsti dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili. Ai
sensi dell’art. 147-fer, comma 4, TUF e del Regolamento di Borsa, almeno due
amministratori devono inoltre possedere i requisiti di indipendenza ivi richiesti. In
aggiunta, ai sensi del Regolamento di Borsa, almeno tre tra componenti dell’organo
amministrativo e dirigenti, e comunque tutti coloro che abbiano deleghe di
investimento, devono avere maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nella gestione strategica di investimenti della dimensione e del tipo di quelli che
formano oggetto dell’investimento della Societa.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene da parte dell'assemblea sulla base
di liste presentate dai soci, secondo la procedura di cui alle disposizioni seguenti, salvo
quanto diversamente o ulteriormente previsto da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari. La titolarita
della quota minima di partecipazione ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Pemittente; la relativa certificazione puo essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni prima di quello previsto per 'assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori. Le liste, inoltre, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cura della Societa almeno ventuno giorni prima di
quello previsto per la predetta assemblea secondo le modalita prescritte dalla disciplina
vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati non inferiore a 2 (due) e non superiore a 9
(nove), ciascuno abbinato ad un numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed
espressamente indicare almeno un amministratore che possieda 1 requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa applicabile. Le liste contenenti un numero di
candidati pari o superiore a 3 (tre) non possono essere composte solo da candidati
appartenenti al medesimo genere (maschile o femminile); tali liste dovranno includere
un numero di candidati del genere meno rappresentato tale da garantire che la
composizione del consiglio di amministrazione rispetti le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile), fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra
generi non risulti un numero intero, questo dovra essere arrotondato per eccesso
all’'unita superiore.

A ciascuna lista devono essere allegati, pena [lirricevibilita della medesima: (i)
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curriculum vitae dei candidati; (ii) dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per ricoprire la carica di amministratore della Societa inclusa la
dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza; (iii) I'indicazione
dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa
e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di piu di una lista né possono votare liste diverse; inoltre,
ciascun candidato potra essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, vengono tratti, secondo l'ordine progressivo di presentazione,
un numero di amministratori pari al numero totale dei componenti da eleggere tranne
uno; e (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con 1 soci che hanno presentato o con coloro che
hanno votato la lista risultata prima per numero di voti, viene tratto un consigliere, in
persona del candidato indicato col primo numero nella lista medesima.

Non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

In caso di parita di voti tra liste, si procedera ad una nuova votazione da parte
dell’assemblea e risulteranno eletti 1 candidati che ottengano la maggioranza semplice
dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista.

Qualora, a seguito dell’elezione con le modalita sopra indicate, non sia assicurata la
nomina di due amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, il o i
candidato/i non indipendente/i eletto/i come ultimo/i in ordine progtressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voti, sara/saranno sostituito/i dal/dai primo/i
candidato/i indipendente/i non eletto/i della stessa lista secondo il numero di ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile) (ivi compreso l'arrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in
cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero),
verranno esclusi i candidati del genere piu rappresentato eletti come ultimi in ordine
progressivo dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e saranno sostituiti con i
primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista, appartenenti all’altro genere. Nel
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caso in cui non sia possibile attuare tale procedura di sostituzione, al fine di garantire il
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di
riparto tra generi (maschile e femminile), gli amministratori mancanti saranno eletti
dall’assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

11.14  Qualora sia stata presentata una sola lista, ’'assemblea esprimera il proprio voto su di
essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti i componenti del
consiglio di amministrazione saranno tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (ivi compreso 'arrotondamento per eccesso all’unita superiore
nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero
intero).

11.15 In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentata una sola lista e la medesima non
ottenga la maggioranza relativa dei voti, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti
sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere,
ovvero qualora non debba essere rinnovato lintero consiglio di amministrazione,
ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalita previste dal presente articolo, i membri
del consiglio di amministrazione saranno nominati dall’assemblea con le modalita e
maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo
Pobbligo di mantenere il numero minimo di amministratori indipendenti stabilito dalla
legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in
materia di equilibrio tra generi.

11.16 Gli amministratori durano in carica per un periodo, stabilito dall'assemblea, non
superiore a tre esercizi con decorrenza dall'accettazione della carica; scadono alla data
dell’assemblea convocata per approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili.

11.17 Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, dovessero venire meno uno o pit amministratori
eletti da una lista diversa da quella che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di
voti, il consiglio di amministrazione provvedera alla cooptazione scegliendo, ove
possibile, tra i candidati non eletti della lista dalla quale era stato tratto 'amministratore
venuto meno, fermo lobbligo di mantenere il numero minimo di amministratori
indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi.

Articolo 12. Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale

12.1  1I consiglio elegge fra i suoi membri il Presidente che dura in carica per tutta la durata
del consiglio.

122 1l consiglio puo delegare parte delle proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo,
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determinando i limiti della delega nonché il numero dei componenti e le modalita di
funzionamento.

I consiglio pu6 nominare uno o pit amministratori delegati conferendo loro i relativi
poteri. In aggiunta, il consiglio di amministrazione puo altresi costituite uno o piu
comitati con funzioni consultive, propositive o di controllo in conformita alle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari. Il consiglio di amministrazione puo,
inoltre, nominare direttori generali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a
terzi, per determinati atti o categorie di atti.

La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in giudizio (con facolta di nominare
avvocati e procuratori alle liti) spetta al presidente del consiglio di amministrazione. La
rappresentanza spetta, altresi, agli amministratori muniti di delega dal consiglio di
amministrazione, ai direttori generali, agli institori e ai procuratori nei limiti dei poteri
ad essi conferiti.

Articolo 13. Convocazione e adunanze

13.1

13.2

13.3

Il consiglio di amministrazione si riunisce, sia nella sede della Societa, sia altrove,
purché nei paesi del’'Unione Europea o in Svizzera, tutte le volte che il presidente lo
giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suoi membri o
dal collegio sindacale.

LLa convocazione del consiglio di amministrazione ¢ effettuata dal presidente o, in sua
assenza, dall’amministratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettera,
telegramma, telefax o posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
ciascun amministratore e sindaco effettivo almeno tre giorni prima di quello fissato per
P'adunanza; in caso di urgenza, la convocazione del consiglio di amministrazione puo
essere effettuata il giorno prima di quello fissato per I'adunanza. Le adunanze del
consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, quando
intervengono tutti 1 consiglieri in carica ed i sindaci effettivi in carica. In caso di assenza
del Presidente, la presidenza della riunione ¢ assunta dall’amministratore delegato, ove
nominato, o in assenza di questo dal consigliere piu anziano.

Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo il
presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la tiunione in detto
luogo; (ii) che sia consentito al presidente della riunione di accertare Iidentita degli
intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare 1 risultati
della votazione; (iii) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; e (iv) che sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti.
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Articolo 14. Poteri e deliberazioni

14.1

14.2

14.3

14.4

11 consiglio di amministrazione ¢ investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria
e straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per
il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati dalla legge
all’assemblea.

II consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile ¢
inoltre competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concorrente competenza dell’assemblea: (1) istituzione o soppressione di sedi
secondarie; (ii) riduzione del capitale a seguito di recesso; (iii) adeguamento dello
Statuto a disposizioni normative; (iv) trasferimento delle sede sociale nel territorio
nazionale.

Per la validita delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della maggioranza
dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei presenti,
salvo quanto previsto dal successivo articolo 14.4; in caso di parita prevale il voto del
Presidente o di chi ne fa le veci.

Le decisioni relative alle seguenti materie non possono essere delegate e possono essere
approvate esclusivamente con la presenza e il voto favorevole di almeno un
amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al TUF: (i) approvazione
del’Operazione Rilevante, la quale potra essere eseguita solo previa autorizzazione
dell’assemblea ai sensi del precedente articolo 8.2.; (ii) utilizzo delle somme depositate
sul conto corrente vincolato costituito dalla Societa al fine di realizzare I’Operazione
Rilevante ai sensi del Regolamento di Borsa, da sottoporre all’autorizzazione
dell’assemblea ai sensi del precedente articolo 8.2.; (iii) assunzione di finanziamenti e
concessione di garanzie, da sottoporre all’autorizzazione dell’assemblea ai sensi del
precedente articolo 8.2.; (iv) proposte di aumento di capitale; (v) proposte di modifiche
alla politica di investimento, da sottoporre all’approvazione dell’assemblea ai sensi del
Regolamento di Borsa; (vi) approvazione delle “operazioni di maggiore rilevanza” con
parti correlate, come definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato).

Articolo 15. Remunetazione

15.1

Ai membri del consiglio di amministrazione spetta un emolumento annuo fisso per
indennita di carica, determinato complessivamente dall'assemblea e ripartito dal
consiglio stesso tra i propri membri, oltre a quanto previsto dall’art. 2389 del codice
civile per gli amministratori investiti di particolari cariche nonché alla rifusione delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Articolo 16. Nomina del dirigente preposto

16.1

Il consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del collegio sindacale,
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nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell'art. 154 -bis del TUF, conferendogli adeguati mezzi e poteri per 'espletamento dei
compiti allo stesso attribuiti.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in
possesso dei requisiti di professionalita caratterizzati da una qualificata esperienza di
almeno tre anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societa quotate ¢/o
dei relativi gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti
contabili e societari. Il dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di
onorabilita previsti per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 17. Nomina, durata e sostituzione

171

17.2

17.3

17.4

I collegio sindacale ¢ composto da 3 (tre) sindaci effettivi e due supplenti, nominati
dall’assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti, secondo le procedure di cui
agli articoli seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari. La titolarita
della quota minima di partecipazione ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
Pemittente; la relativa certificazione puo essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni prima di quello previsto per 'assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci. Le liste, inoltre, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cura della Societa almeno ventuno giorni prima di quello
della predetta assemblea, secondo le modalita prescritte dalla disciplina vigente.

Le liste devono recare i nominativi di uno o piu candidati alla carica di sindaco effettivo
e di uno o piu candidati alla carica di sindaco supplente. I nominativi dei candidati sono
contrassegnati in ciascuna sezione (sezione ‘sindaci effettivi’, sezione “sindaci
supplenti”) da un numero progressivo e sono comunque in numero non superiore ai
componenti dell'organo da eleggere. Le liste, ove contengano, considerando entrambe
le sezioni, un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre), devono contenere in
entrambe le sezioni un numero di candidati tale da garantire che la composizione del
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17.9
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collegio sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente,
rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo
deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore.

A ciascuna lista devono essere allegati i seguenti documenti, pena lirricevibilita della
medesima: (i) informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale di pattecipazione complessivamente detenuta; (i)
dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa regolamentare; (iii)
esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi
di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societa; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di piu di una lista né possono votare liste diverse; inoltre,
ciascun candidato potra essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, potranno essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la presentazione delle liste
saranno ridotte alla meta.

All'elezione dei sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; (ii)
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato
la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo
(“Sindaco di Minoranza”), al quale spettera la presidenza del collegio sindacale, e il
secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza”). In caso di parita di
voti tra liste, si procedera ad una nuova votazione da parte dell’assemblea e risulteranno
eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice dei voti senza applicazione del
meccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legge e
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regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile) (ivi compreso P'arrotondamento per eccesso all’unita superiore nel caso in
cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero), verra
escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente del genere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza e
sara sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo,
tratto dalla medesima lista, appartenente all’altro genere.

17.10  Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprimera il proprio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risulteranno eletti tre sindaci
effettivi e due supplenti indicati nella lista come candidati a tali cariche, in conformita
alle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigenti, anche in materia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso
all'unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non
risulti un numero intero).

17.11 1 sindaci durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

17.12  Fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta
vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), nei casi in cui, per
qualsiasi motivo, (i) venga a mancare un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza, a questo subentrera il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza,
(i) venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi sara sostituito dal Sindaco
Supplente di Minoranza. Ove per qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei
termini sopra indicati, dovra essere convocata I’assemblea, affinché la stessa provveda
allintegrazione del collegio con le modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista, fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e

regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile).

17.13 In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere
alla nomina del collegio sindacale con le modalita previste nel presente articolo, i tre
sindaci effettivi e i due sindaci supplenti saranno nominati dall’assemblea con le
ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita alle disposizioni normative e
regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (ivi compreso 'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore
nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero
intero).

Articolo 18. Convocazione, adunanze e deliberazioni
18.1  1II collegio sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso ¢

validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il
voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti.
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Le riunioni del collegio sindacale possono essere tenute con intervenuti dislocati in piu
luoghi, contigui o distanti, audio o video collegati, a condizione che: (i) sia consentito al
presidente della riunione di accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, di
regolare lo svolgimento dell’adunanza e di constatare e proclamare i risultati della
votazione; (ii) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (iii) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
glorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documentazione. Verificandosi tali
presupposti, la riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il presidente, dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde consentire
la stesura del relativo verbale.

Articolo 19. Revisione legale dei conti

19.1

La revisione legale dei conti ¢ esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge,
da un soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

BILANCIO, UTILI, SCIOGLIMENTO, RINVIO

Articolo 20. Bilancio e utili

20.1

20.2

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

L'utile netto risultante dal bilancio, prelevata la quota del cinque per cento per la riserva
legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, viene
ripartito tra i soci secondo quanto deliberato dall’assemblea.
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Articolo 21. Scioglimento e liquidazione

211

21.2

Qualora si dovesse addivenire, in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della Societa, I'assemblea determinera le modalita della liquidazione, fermo restando
quanto previsto al successivo comma, e nominera uno o piu liquidatori, fissandone i
potert.

I liquidatori nella distribuzione dell’attivo di liquidazione, che residui a seguito del
pagamento dei creditori sociali (“Attivo di Liquidazione”), dovranno:

1. prioritariamente attribuire ai portatori di azioni ordinarie un importo pari al
versamento a patrimonio effettuato per la liberazione delle relative azioni sia a titolo di
nominale che di eventuale sovrapprezzo fino a concorrenza dellintero Attivo di
Liquidazione;

1. in via postergata, attribuire quanto ancora residua dopo I'assegnazione di cui al
punto (i.), ai portatori di azioni speciali un importo pari ai versamenti a patrimonio
effettuati dagli stessi nella Societa sia a titolo di nominale che di sovrapprezzo fino a
concorrenza dell'intero Attivo di Liquidazione;

1ii. qualora, a seguito delle assegnazioni di cui ai precedenti punti (1) e (ii.),
avanzasse Attivo di Liquidazione residuale, lo stesso dovra essere ripartito tra i
portatori di azioni ordinarie e i portatori di azioni speciali in proporzione alla quota di
partecipazione al capitale della Societa dagli stessi detenuta.

Articolo 22. Rinvio

221

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa riferimento alle
disposizioni normative e regolamentari tempo per tempo vigenti in matetia.
Firmato Filippo Zabban

17



